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Prélogo

Sobre el libro Protagonistas de la historia de la Facultad
de Ciencias Econémicas - UNLP: la historia viviente de
nuestra Facultad

Este libro es una recopilacion de entrevistas realizadas a personas que
han sido protagonistas de los momentos mas relevantes de nuestra
Facultad. A través de sus testimonios, nos sumergimos en un pasa-
do reciente que ha moldeado nuestra vida institucional, profesional
e incluso personal.

Pero esta publicacidn no solo es un testimonio de la historia, sino
también un homenaje a aquellos que han luchado por construirla y
a los que han disfrutado, y también han sufrido, las consecuencias
de los grandes acontecimientos. Con sus relatos nos recuerdan que,
detras de la construccidon de nuestra Facultad, hay personas involu-
cradas y que su voz merece ser escuchada.

En estas paginas encontraremos relatos conmovedores, sorpren-
dentes e incluso desconocidos, de personas que han sido testigos de
acontecimientos que han construido nuestra institucion. Desde los
origenes, los momentos oscuros, la vuelta a la institucionalidad hasta
momentos actuales, donde los principios de la Reforma Universitaria
estan mas vigentes que nunca y han dejado de ser utopias para ser
valores rectores en la gestion de nuestro dia a dia.
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Cada historia, cada testimonio, nos llevard de la mano de los pro-
tagonistas, a vivir estos hechos de primera mano.

Sobre los protagonistas de la historia

Los protagonistas de esta historia son toda la comunidad de la Facul-
tad, cada uno de sus docentes, de sus nodocentes, de sus autoridades,
de sus estudiantes y de sus graduados. Esta Facultad se construyo y
se sigue construyendo entre todos y con todos, cada uno de los dias.

Ellibro retne los testimonios de algunos protagonistas de los dis-
tintos claustros, en una muestra de cada uno de ellos, seguramente
incompleta, por lo que se plantea como el tomo 1 de esta saga de en-
trevistas que esta en permanente ampliacién para recoger las miradas
mas diversas y abarcativas de esta historia.

Quienes comparten sus relatos son aquellos que han participado
de momentos disruptivos de la Facultad; en otras palabras, los prota-
gonistas de la historia son aquellos que han hecho una diferencia sig-
nificativa, siendo pioneros en muchas iniciativas, dejando un legado
duradero e inspirando a otros (como a nosotros) a seguir sus pasos.

Hemos buscado con estos testimonios representar el rol prota-
gonico del claustro docente impartiendo sus clases durante muchos
anos, que han tenido un impacto positivo en la formacion de los es-
tudiantes; al rol protagénico de los estudiantes que han estudiado en
la Facultad y han logrado grandes éxitos en sus carreras; a la impor-
tancia del rol del personal nodocente que ha trabajado incansable-
mente para mantener la Facultad funcionando sin problemas; al rol
de conduccion politica y de gestion de las autoridades, al rol de los
representantes de los graduados, y a cualquier otra persona que haya
hecho una contribucidn significativa al éxito de la Facultad.
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sPor qué este libro?

En mi opinidn, la historia es una combinacién de aspectos objetivos
y subjetivos. Es cierto que hay hechos objetivos que pueden ser ve-
rificados, como fechas, lugares y nombres de personas y eventos. Sin
embargo, la historia de una institucién es mas que eso.

Cada protagonista de la historia tiene sus propias percepciones y
sus propios valores, ellos influyen en su interpretacién y en la forma en
que presenta la historia y esa es la riqueza de esta obra, donde distintos
protagonistas vivieron la historia de manera subjetiva y comparten su
testimonio para que podamos tener las diferentes miradas.

Considero importante aclarar que el reconocer la subjetividad en
los relatos, no reduce la confiabilidad de los testimonios. Al contra-
rio, la subjetividad puede enriquecer la comprensiéon de los hechos
que acontecieron, ya que permite analizar como los valores y per-
cepciones de diferentes personas han influido en la interpretacion de
la historia. Ademds, la subjetividad puede ayudar a crear empatia y
comprension hacia los actores histéricos, al permitirnos explorar sus
perspectivas y entender como veian el mundo en su época.

En fin, Protagonistas de la historia de la Facultad de Ciencias Eco-
némicas - UNLP es una obra atrapante. Cada entrevista, cada testi-
monio, es una historia en si misma. Estoy seguro de que esta publica-
cién nos permitira conocer y comprender mas y mejor los origenes y
la evolucién de nuestra Facultad.

Finalizo agradeciendo a todas las personas entrevistadas y a quie-
nes hicieron posible este proyecto: Cra. Marina Dolores Gémez Sca-
vino, Lic. Maria Amanda Plano, Lic. Santiago Manuel Barcos y Lic.
Damidn Augusto Toschi. También agradezco a la Editorial de la Uni-
versidad Nacional de La Plata (EDULP) en la figura de su director,
Dr. Facundo Abalo.
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Respecto a los lectores esperamos que esta obra les permita cono-
cer la historia de una forma diferente, mas cercana y mas humana, a
través de los ojos de quienes la vivieron.

Mg. Eduardo Andrés De Giusti
Decano de la Facultad de Ciencias Econdémicas
Universidad Nacional de La Plata
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Metodologia de trabajo

Protagonistas de la historia de la Facultad de Ciencias Econémicas -
UNLP, el libro que aqui se presenta, estd conformado por 20 entrevis-
tas y 33 testimonios; dialogos presenciales, grupales e individuales,
y cuestionarios respondidos por escrito. En las paginas que siguen,
todos tienen algo que decir sobre su paso por la FCE: ex decanos,
docentes y referentes de las carreras: Contador Publico, licenciatura
en Administracion, licenciatura en Economia, licenciatura en Turis-
mo v la tecnicatura en Cooperativas. De igual manera, se cuentan
recuerdos y reflexiones de graduados, ex dirigentes estudiantiles y
personal nodocente.

A continuacion, se detalla la metodologia empleada en cada caso:

Ex decanos

o Entrevista presencial al Dr. Julio Giannini, 22 de agosto de 2018,
Sala de Consejo Directivo FCE.

o Entrevista presencial al Lic. Luis Scuriatti, 23 de agosto de 2018,
Sala de Consejo Directivo FCE.

o Entrevista al Mg. Martin Lopez Armengol, 24 de agosto de 2018,
Sala de Consejo Directivo de la FCE.
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Profesores

Licenciatura en Economia

Entrevista presencial a los Lic. Jorge Remes Lenicov, Lic. Daniel
Esteban Solari y Dr. Mario Luis Szychowski, 16 de agosto de
2018, Sala de Consejo Directivo FCE.

Entrevista presencial al Dr. Adolfo Sturzenegger, 14 de noviem-
bre de 2019, Decanato FCE.

Dr. Alberto Porto, cuestionario respondido por escrito, 17 de no-
viembre de 2019.

Licenciatura en Administracion

Entrevista grupal a las Mg. Liliana Cristina Galan, Lic. Elena
Margarita Denda, Lic. Elena Saccone y Dr. Héctor Calvo, 4 de
septiembre de 2018, Sala de Consejo Directivo FCE.

Lic. Norma Adela Paolini, cuestionario respondido por escrito,
noviembre de 2018.

Dr. Julio César Neffa, cuestionario respondido por escrito, 18 de
enero 2019.

Contador Publico

Entrevista presencial a los Cr. Oscar Boragina, Mg. Liliana Edith
Fernandez Lorenzo, Mg. Elsa Irene Versino y Cr. Carlos Zando-
nd. 1° de septiembre de 2018, Sala de Consejo Directivo FCE.
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Turismo y Contabilidad

o Entrevista presencial a la Esp. Ana Maria Petti, 10 de octubre de
2018, Sala de Consejo Directivo FCE.

Tecnicatura en Cooperativismo

o Entrevista presencial a la Cra. y Téc. Cooperativas Verdnica Li-
lian Montes y al Abg. Alberto Rezzonico, 11 de octubre de 2018,
Sala de Consejo Directivo FCE.

Departamento de Ciencias Complementarias

o Entrevista presencial al Abg. Augusto Mallo Rivas, 11 de octubre
de 2018, Sala de Consejo Directivo FCE.

Graduados

« Entrevista presencial a Cra. Mercedes Sarasibar, Cr. Gustavo Du-
ran y Cr. Maximiliano Abdala, 27 de noviembre de 2018, Sala de
Consejo Directivo FCE.

« Entrevista presencial al Cr. Carlos Alberto Lopez, 7 de marzo de
2019, Area de Posgrado FCE.

o Cra. Mercedes Molteni, cuestionario respondido por escrito, di-
ciembre de 2018.
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Nodocentes

» Entrevista presencial a la Sra. Beatriz Buiz, Sra. Angélica Casta-
nieda y Esp. Maria Fernanda Pietroboni, 17 de diciembre de 2018,
Sala de Consejo Directivo FCE.

« Sr. Roberto Tombesi, cuestionario respondido por escrito, di-
ciembre de 2018.

Ex dirigentes estudiantiles

» Entrevista presencial al Cr. Ricardo Angelucci -MUECE- 21 de
diciembre de 2018, Sala de Consejo Directivo FCE.

o Cr. Augusto Patané -Franja Morada— Cuestionario respondido
por escrito, abril de 2019.
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ENTREVISTAS A EX DECANOS




i

Julio César Giannini



DR. JULIO CESAR GIANNINI

:Qué es lo primero que recuerda de su ingreso a la
Facultad?

Imagine lo que es para un chico del interior, de un barrio de Azul,
venir a la Universidad Nacional de La Plata. Era una emocién muy
grande, casi como tocar el cielo con las manos. Y cuando me encon-
tré en 1961 con la puerta del Liceo Victor Mercante (donde funcio-
naba la Facultad), no podia creer que estuviera alli; desde entonces
ingresé a esta institucion y siempre segui en contacto.

A usted le tocd vivir la etapa de mayor crecimiento y
expansion de la Universidad. ;Como impactd en ese
modelo el Golpe de Estado de 1966?

Los Golpes de Estado que tuvimos que soportar en nuestro pais nun-
ca fueron saludables. Y el golpe de 1966 generd una confusién muy
grande porque muchos de los docentes universitarios tuvieron que
irse de las facultades y universidades y radicarse en el exterior. Eso
fue, realmente, un golpe muy feo para el suefio de todos los chicos
que estibamos en la Universidad estudiando.
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¢Qué anécdota destaca de tantos afnos en la Facultad?

En mi caso, todos los hechos, en mayor o menor medida, eran rele-
vantes. Yo llegué de un pueblo y no sabia lo que era la Universidad.
La UNLP siempre fue antigua, grande y prestigiosa, entonces, llegar
a este lugar genera muchas anécdotas. Pero creo que una cosa que
no puedo olvidar es el cuerpo de profesores que tenia la Facultad.
Realmente nos ensefiaron mucho y bien, y ademas, en el afio 1961,
empezaba la gran gestion del comedor universitario. Y quiero decir
que desde el primer dia que estudié hasta el ultimo que me recibi, fui
al comedor. Si no hubiese tenido una universidad estatal, gratuita,
con comedor universitario, yo, que vengo de una familia humilde, no
hubiera podido estudiar.

Me parece que la de aquellos tiempos fue una universidad a la que
le tengo que agradecer hasta el ultimo dia de mi vida.

¢Como fue su vida personal y académica durante la
década del 707

En el 70 ya estaba recibido de Contador Publico Nacional y luego
segui estudiando la licenciatura en Economia, hice el Doctorado en
Ciencias Economicas y ya estaba de lleno en la docencia. Entonces
me dedicaba al ejercicio liberal de la profesion, aun asi nunca dejé
de venir a la Facultad. Cuando viene el golpe de 1976, fue muy duro.
En la Facultad hubo muertos y desaparecidos. En lo personal, fui un
estudiante que tenia militancia en un partido politico que parecia no
estar en concordancia con fuerzas de extrema izquierda ni de extre-
ma derecha, por lo que muchos problemas no tuve. Eso no quiere
decir que muchos compaferos mios no hayan tenido problemas muy
serios, tanto ellos como sus familias, y dentro del cuerpo docente los
ayudantes y profesores.

PROTAGONISTAS DE LA HISTORIA DE LA FACULTAD DE CiENciAs EconOMIcAs - UNLP 18



+Como se vive en la Facultad el retorno de la democracia
en 19837

En 1976 me fui a vivir a Azul, que era mi pueblo, y volvi en 1985.
Me fui para dedicarme al mundo de los negocios, no por problemas
politicos, pero naturalmente venia todas las semanas a dar clases.
Cuando en 1983 se produjo el retorno de la democracia al pais, fue
una alegria enorme no sélo para los universitarios, sino para toda la
gente que pedia a gritos la salida democratica; que por suerte llegd y
permanece hasta hoy. Este fue uno de los logros mds importantes que
el pais ha conseguido en los ultimos afios.

Usted fue decano entre 1992y 2004, ;qué hechos o
medidas rescata de su gestion?

Yo tuve cuatro periodos de tres afios consecutivos, pero no me gusta
hablar de lo que hice sino de lo que hizo el cuerpo de profesores, gra-
duados, alumnos y nodocentes. Eran momentos dificiles porque la
Facultad habia entrado en un momento de cambios permanentes. Y
me parece que, en ese sentido, la Facultad ha tenido una continuidad
que no han tenido muchas unidades académicas. Nosotros venimos
de una formacién que nos dieron nuestros viejos y auténticos maes-
tros y nunca nos salimos de esa idea generadora del crecimiento de
la Facultad. La hemos visto crecer en todos los campos, pero esto no
es patrimonio de nadie, yo después me fui y vino otra generaciéon y la
Facultad sigui6 creciendo. Es una Facultad que tiene una trayectoria,
una impronta y una relacion entre las diferentes generaciones. Yo no
sé sile di mucho o poco, lo tinico que puedo decir es que le di todo lo
que pude; casi le doy mi vida.
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+Como recuerda el debate sobre la Ley de Educacion
Superior en los afios 90?

La Ley de Educacion Superior siempre trae intercambios de ideas, a ve-
ces conflictos, enojos y acuerdos. Yo siempre traté de colaborar, a veces
en forma muy pequefia y otras en forma decisiva; pero siempre para
defender una universidad publica, gratuita, abierta y sin restricciones;
donde los profesores ingresen por estricto concurso; donde al estu-
diante se le pregunte cudnto sabe y no cuanto tiene; y donde cualquier
estudiante con ganas de estudiar pueda ingresar. En esta Facultad, no
hubo nunca curso de ingreso, pero nunca he promovido el facilismo
(eso no estd en mi diccionario). Siempre he querido que la educacién
sea del mejor nivel, he sido un profesor exigente, no arbitrario, pero
si exigente. Ademads, creo que cuando hay libertad de catedra y hay
diferencias no hay que asustarse, por el contrario, eso nos debe alegrar.
Nunca me preocupd, incluso cuando fui decano, que todo el mundo
coincidiera conmigo. Lo que me gustaba era que todos coincidiéramos
en hacer una Facultad de calidad, que pudiera brindar un buen servicio
alos que estaban en el seno de la misma, ensefiando o aprendiendo.

Usted recién dijo: “casi le doy mi vida a la Facultad”. ;Qué
importancia tiene hoy, visto con los afios, Econdmicas en
su vida?

La Facultad ha sido decisiva en mi vida. Yo no hubiera podido hacer
nada de lo que hice si no hubiera pasado por ella. Aqui estudié, me
capacité, me recibi, enseiié y pude ejercer la profesion. Ademas, tuve
una formaciéon que no sé si la hubiera tenido en otros lugares del
mundo, y pude estudiar en forma gratuita, porque de otra manera no
hubiera podido hacerlo. Eso me permiti6é formarme, conformar una
familia y tener hijos que también pasaron por esta gloriosa Univer-
sidad y que se formaron en mejores condiciones que yo. Valoro que

PROTAGONISTAS DE LA HISTORIA DE LA FACULTAD DE CiENciAs EconOMIcAs - UNLP 20



todos los que pasamos por estas aulas tengamos arraigado en nuestro
proceder, la dignidad que nos da la Universidad Nacional de La Plata.

¢De qué manera definiria la relacion de la Facultad con la
conduccién de la Universidad durante su gestion?

La relacion en ocasiones fue buena y otras no. Pero me gusta mirar
para adelante. Las diferencias que tuvimos fueron porque teniamos
verdades distintas, y esto es lo que no tiene que asustar a nadie, dado
que asi es la vida universitaria. Me parece que, con el correr de los
aflos, vimos cdmo cada uno trat6 de hacer lo mejor para la Univer-
sidad y, de hecho, todavia todos estamos adentro tratando de hacer
algo por esta casa de estudios.

+Cual diria que fue su mayor aporte politico y académico
a la Facultad?

Siempre fui un enamorado de la vida democratica dentro de las casas
de altos estudios. Hoy estamos gozando de la vida universitaria plena
que nos permite estar en una Universidad y en una Facultad donde el
respeto, el orden y el progreso académico, han sido casi lo mejor que
nos ha pasado en estos tltimos 35 afos.

+Hay algo que una en el sentir de la Facultad a todos los
claustros?

Me parece que cada claustro tiene enfoques y niveles de cooperaciéon
para las casas de estudio. No creo que tenga que faltar alguno de ellos
en las grandes resoluciones y debates universitarios en cada Facultad.
Cada claustro debe entender que hay que trabajar para el conjunto.
Ese seria el éxito total.
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LIC. LUIS SCURIATTI

+En qué contexto se produjo su ingreso a la Facultad?

Ingresé a la Facultad como alumno en el afio 1960. Hasta ese enton-
ces vivia en Mar del Plata donde no habia universidades, no sabiamos
de qué se trataba, y el dia que cumpli 18 afios, que recuerdo fue lunes,
llegué a La Plata por primera vez. Fue en un contexto casi de necesi-
dad familiar, porque mi familia que era de ingresos bajos o medios,
queria que yo estudiara. Entonces, vine con tres compaileros de quin-
to afno del secundario y ese primer dia, 4 de abril de 1960, pisamos
por primera vez la Facultad de Ciencias Econdmicas que, en ese en-
tonces, funcionaba en diagonal 77 con horarios complicados, ya que
estaban las clases del Liceo de sefioritas. Generalmente, las clases en
la Facultad eran desde la tarde hasta la noche, aunque también habia
alumnos a la mafiana. Fue salir de mi ciudad y venir a otra que no
conocia. Nunca habia estado en La Plata, pero tuve la suerte de adap-
tarme rapidamente. No fue un desarraigo violento ni muy grande.

A usted le tocd vivir lo que se conoce como “la época de
oro” de la Universidad

Era la época de oro porque recién comenzaba Ciencias Econdmicas.
Empez6 a funcionar en 1953 y eran seis afios de carrera. En 1960,
ingresamos trescientas personas.
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:Qué recuerda del Golpe de Estado de 19662

Yo me recibi de Contador en 1964 y segui estudiando economia. Tra-
bajaba en la administracion publica y de pronto cambié todo; fue
un cambio muy importante que no se noté mucho al principio. Pero
justamente entre 1966 y 1970 tuve dos accidentes que me sacaron un
poco del medio. Primero sufri un accidente jugando al futbol para la
Facultad (porque haciamos campeonatos con Derecho); tuve fractu-
ra expuesta en el brazo derecho y pasé seis meses sin cursar porque
no podia escribir. De todos modos, algunos profesores me bancaron y
pude zafar algunas materias. De hecho, hubo un docente que cuando
le conté lo que me habia pasado me tomé examen en Buenos Aires,
donde él daba clases. Después, a mediados de 1968 tuve un accidente
automovilistico y estuve con problemas hasta febrero o marzo del afio
siguiente. En ese momento, estuve a punto de dejar la carrera, pero me
recompuse y segui. Terminé de estudiar en 1969, un afio y medio des-
pués de lo pensado. Tendria que haber terminado a mediados de 1967.

Le tocd transitar la violenta década del 70, ;qué recuerda
de eso?

Eso fue muy violento, dramatico. Yo no sufri personalmente ningtiin
problema, pero estdbamos viviendo con mucho miedo y limitacio-
nes. Por ejemplo, a todos los profesores nos paso6 alguna vez que se
metieran en el aula tipos encapuchados. Estaba bastante acotada la
libertad de expresion y en la Facultad algunas personas desapare-
cieron, lamentablemente. Pero esa etapa, segiin mi modo de ver, se
sintié6 mas en otras facultades. Fue una etapa de retroceso para la
Universidad.
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+De qué manera impactd en la Facultad el retorno de la
democracia en 1983?

A partir de 1983, pero sobre todo desde 1986 en adelante, la Facultad
crecio fuertemente porque volvieron todas las personas que se habian
ido por problemas politicos. Justamente, esa fue una de las tareas que
me tocé. El decano en ese entonces era Rogelio Simonato y yo era el
director del Departamento de Economia, la tarea que él me encargd
fue que hablara para que volvieran Porto y la mayoria de los profe-
sores de Economia, quienes hasta el dia de hoy estan en la Facultad.
Esa fue mi tarea, y cuando terminamos la gestiéon con Simonato, el
Departamento estaba casi armado; fue un cambio muy importante.
Ademds, crecié fuertemente la inscripcion de alumnos. En eso ayudo
la mudanza al nuevo edificio.

sEn qué aiio se produce la mudanza de la Facultad?

Fue durante el periodo militar 1978 o 1979; era un edificio construi-
do por militares.

Usted fue decano entre 2004 y 2010, ;como definiria la
impronta de su gestion?

Fue un proceso que comenzo6 Rogelio Simonato, siguié Julio Gianni-
ni y después yo. Los tres nos conociamos y teniamos distintos modos
de pensar algunas cosas, pero sin ningtn tipo de dificultad. Fue, diga-
mos, una cosa continua; muy poco se modificaba de la organizacién
y se agregaba todo lo que venia.

Una gran ventaja para nosotros fue aceptar lo que se hizo antes y
sostenerlo. La impronta fue armar un conjunto de personas que ha-
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blasemos el mismo idioma y auto sostenernos. Ya cuando fui decano,
tom¢ impulso el Consejo de Decanos de las universidades publicas
argentinas y yo fui presidente cuatro afios. Asi fue como se integraron
las facultades de Ciencias Econdmicas de todo el pais y se firmaron
convenios de adaptacidn para los alumnos. Fue una muy buena etapa
que contaba con un equipo estable y, entre las cosas que se pueden
destacar, esta la puesta en marcha de la tecnicatura en Turismo. La
impronta era ir hacia adelante, ese fue el comtin denominador de to-
dos los funcionarios.

Durante su gestion como decano, ;como fue la relacion
de la Facultad con la conduccion de la Universidad?

Para eso es necesario ir un poco hacia atrds. Yo comencé a tener un
fuerte vinculo con la Universidad al ser vicedecano de la gestién de
Julio Giannini, quien delegé en mi la vinculacién con rectorado; por
lo que al asumir como decano ya el vinculo estaba consolidado. A su
vez, ya en la Facultad teniamos a Martin Lopez Armengol que estaba
preparandose para sucederme. En realidad, Martin se prepar6 muy
bien: hizo posgrado, cursos en el exterior y luego me sucedié. Fue
un proceso que se fue formando en el tiempo. Claro que él [Lopez
Armengol] era mds joven que nosotros, igual que ahora Eduardo De
Giusti quien también se prepard y ha hecho un esfuerzo grande en
capacitarse y generar vinculos con diversos actores institucionales.
Ser decano no pasa sélo por ser inteligente sino también por las re-
laciones. Yo tuve buena relacién con todos. En este sentido, trabajé
muy bien con Mercedes Molteni cuando, ya como decano, fui secre-
tario de Economia del Consejo Superior de la Universidad.
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¢Como le gustaria que se lo recuerde en funcion de lo que
usted le brindé a la Facultad?

Bueno, si todavia estoy en la Facultad es porque tengo muchas expre-
siones de amistad. Lo tnico que le pude agregar yo fue la participa-
cion fuerte y que se mantiene, en el Consejo de Decanos de Ciencias
Econdmicas. En esa tarea fue muy importante y quiero destacar a
Laura Persoglia, quien era la secretaria de todos; y la segunda cues-
tién positiva fue haber incorporado la tecnicatura en Turismo, que
era muy discutida.

:Qué anécdota o hecho recuerda que lo haya marcado en
su paso por la Facultad?

La Facultad marc6 mi vida desde los 18 afios. Espero que la Facultad
siga creciendo y mejore. Ahora el problema es el edificio: no entran
mads personas.
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Martin Lépez Armengol



MG. MARTIN LOPEZ ARMENGOL

+Como recuerda su ingreso a la Facultad?

Luego de finalizar la secundaria en el aio 1984, mi primera experiencia
en la Universidad Nacional de La Plata fue en la Facultad de Ingenieria
donde cursé dos afios, 1985 y 1986. En el afio 1987, decidi estudiar la
licenciatura en Administracion en la Facultad de Ciencias Econémicas
y ya desde el primer dia de clase encontré un ambiente muy lindo, tan-
to para estudiar como para conocer gente y hacer amigos. Me recibi en
abril de 1992, y me qued6 un gratisimo recuerdo de toda la comunidad
académica, docente y nodocente de nuestra Facultad.

En el 2001 usted era secretario de Asuntos Académicos,
scomo impacto la crisis politica e institucional de aquel
afo en la Facultad?

A mediados del afio 2000, recibi la propuesta del decano de la Fa-
cultad, Dr. Julio César Giannini, para formar parte de su equipo de
gestion desde la Secretaria de Asuntos Académicos. Para mi fue una
grata sorpresa, acepté enseguida e inicié mi gestion en la Secreta-
ria en febrero de 2001. En diciembre de aquel aflo, el pais atrave-
s6 una fuerte crisis politica, econdmica e institucional que tuvo una
fuerte repercusion en las Universidades Nacionales en general y en la
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Universidad de La Plata en particular. La recuerdo como una época
muy convulsionada, de marchas, de reclamos estudiantiles, con
recortes presupuestarios y salariales a todos los trabajadores de las
Universidades Nacionales. De los 17 afos de gestion que tuve en la
Facultad, no tengo dudas que los ailos 2001 y 2002 fueron los afios
mas dificiles pues se generaba mucha incertidumbre y condicionaba
el crecimiento que queria tener la Facultad.

Usted ocupo el vicedecanato durante la gestion de

Luis Scuriatti y luego lo sucedio en el cargo en abril de
2010, ;como fue ese transito y como definiria la gestion
recibida?

En el 2004, finaliz6 mi gestion en la Secretaria Académica. Entonces
tuve la propuesta de Luis Scuriatti, quien era el principal candida-
to para ser decano de esta Facultad, para acompanarlo en el vicede-
canato. Este nuevo lugar implicaba tener una mirada de la gestion
desde otra posicion, quizas no focalizada en una secretaria, sino a
una mirada estratégica, de articulacion y coordinacién con todas las
secretarias e influir para que se cumplan los objetivos fijados desde
la institucion. En esta época. la Facultad volvié a llamar concursos
docentes y con el Cr. Gustavo Mufioz desde la Secretaria Académica
tomamos la responsabilidad de comenzar a organizar e implementar
los concursos. A esto se le sumo el inicio formal de la discusion de
los planes de estudios vigentes y empezar a transitar un camino para
su adecuacion.
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Después de ocho afios como decano, entre abril de 2010y
mayo de 2018, ;qué hechos o medidas cree que marcaron
su gestion al frente de la Facultad?

En ocho afos fueron muchas las cosas que hemos hecho en la Facultad.
En primer lugar, y desde el afio 2009, iniciamos un proceso de re-
flexion estratégica, pues para liderar este proceso de cambio necesita-
bamos un instrumento formal que nos permitiese saber donde esta-
bamos parados, a donde queriamos llegar y de qué manera lo ibamos
a hacer. Para esto contamos con el invalorable aporte del Lic. Rodolfo
Etchegoyen, graduado de nuestra casa, quien se puso a disposicion
para liderar, desde lo técnico, este proceso reflexivo que incluyé a
referentes internos y externos, profesores, alumnos, graduados y tra-
bajadores nodocentes de la Facultad y de la Universidad. Creo que
eso fue algo muy importante que nos permitio llegar a mayo de 2010
con una vision de la Facultad; con un diagndstico sobre las fortalezas
y algunas oportunidades de mejora en las que habia que comenzar
a trabajar. Particularmente, creo que lo mas util fue el esquema de
trabajo que debiamos derramar hacia los secretarios y directores de
Departamentos: un trabajo metddico, ordenado y planificado para
pensar los objetivos que la institucién se proponia. Otra de las accio-
nes trascendentales que nos llevo 8 afios fue terminar con el proceso
de discusion del plan de estudios que habia iniciado Julio Gianni-
ni en 2003 y continuado Luis Scuriatti y que terminamos en el afio
2017. Siempre buscamos que haya discusién y consenso, teniendo la
conviccion de que la discusion del plan de estudios es un tema suma-
mente complejo para una institucién educativa, dado que atraviesa
cuestiones no s6lo académicas, sino también politicas y hasta labora-
les. En este sentido, queriamos que el proyecto que desde el decanato
se elevase al Consejo Directivo sea consensuado y asi llegamos con
una propuesta que pudimos aprobar con una amplisima mayoria:
quince votos a favor y una abstencion de la minoria estudiantil.
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Por otra parte, en materia de extension universitaria, también hi-
cimos una apuesta fuerte. Primero fue la designacién de Liliana Ga-
lan como secretaria del area, que venia con una amplisima trayectoria
en el Departamento de Administracién. Estabamos convencidos de
que la Facultad tenia extensionistas y que lo que quiza no tenia era
un impulso por parte de la gestion hacia la realizacion de proyectos.
Realmente el tiempo nos dio la razén: hoy tenemos muchisimos
proyectos de extension funcionando, con alumnos, docentes, nodo-
centes y graduados trabajando.

También fue importante el crecimiento en el drea de posgrado. En
esto tuvo mucho que ver el actual decano de la Facultad, Eduardo De
Giusti, quien fue secretario de Investigacion y Posgrado en el periodo
2010-2014. Desde alli, hizo un trabajo impresionante, con mas carre-
ras y actividades de posgrado.

Hubo también un desarrollo muy importante en la comunicacion
de la Facultad. En este sentido, la creacion de la Unidad de Comu-
nicacion Institucional fue un enorme acierto de quien entonces era
secretaria de Relaciones Institucionales, Marina Gémez Scavino, hoy
vicedecana de la Facultad.

Otro aspecto a resaltar, fue la creacion del area de Planificacion
y Control Institucional, un drea que siempre tuvo la mirada de pla-
nificar y controlar a través de indicadores como va evolucionando la
Unidad Académica. En materia de investigacion también se hicieron
muchos avances en formacién y capacitacion que redundaron en una
mayor cantidad de investigadores categorizados.

Ademas, diseiamos politicas académicas de apoyo a los ingresan-
tes y a quienes estaban proximos a recibirse. Empezamos a disefiar
un corredor académico para que los alumnos pudieran optimizar
el transito por la Facultad, a través de promociones y cursos espe-
ciales. Aqui, fue muy importante el trabajo articulado que siempre
tuvimos con el Centro de Estudiantes, que era quien proponia estas
iniciativas. Creamos también la Secretaria de Bienestar Universitario,
una secretaria cuyo objetivo es promover actividades no solo para
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los alumnos, sino también pensando en profesores y en trabajadores
nodocentes.

Con la reforma estatutaria de 2008, fuimos la primera gestién que
trabajé con un periodo de 4 afos. Tuvimos el primer Consejo Direc-
tivo con 16 miembros, que incluyé con voz y voto a los trabajadores
nodocentes. De alguna manera, fue una unidad académica que supo
acompanar los cambios que venian propuestos desde la Universidad.
Hubo una fuerte salida de la Universidad hacia el medio y la Facultad
supo acompafar y sumarse a esta iniciativa.

+Como describiria la relacion de la Facultad de Ciencias
Econdémicas con la Universidad?

La Facultad histéricamente siempre ha colaborado con las distintas
gestiones de la Universidad. Este concepto de colaboracion implica
apoyar las buenas acciones, las buenas ideas y los buenos proyectos,
pero también planteando alternativas en aquellos aspectos en los que
se tienen miradas distintas.

Mirando ahora desde la vicepresidencia académica de la
Universidad Nacional de La Plata, ;qué significa la FCE
en su vida académica y personal?

Todavia no estoy en la etapa de hacer un balance sobre lo que signi-
fica la Facultad de Ciencias Econémicas en mi vida. Soy Consejero
Directivo, sigo siendo profesor de grado y de postgrado, estoy en pro-
yectos de investigacion, me siento muy comodo y estoy convencido
que todavia puedo aportar. No tengo dudas de que mi llegada a la
gestion de la universidad se debe a la importancia que tiene actual-
mente nuestra Facultad, tanto en el Aambito universitario como en su
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contexto. Sin embargo, hoy mi foco esta puesto en la Universidad, en
sus 17 facultades, sus 5 colegios, sus dependencias, que hacen de esta
institucién un lugar de gestiéon muy complejo y desafiante, en el que
hay que tener mucho compromiso y mucha dedicacion.

Pensando en la posteridad y en funcion de la gestion
universitaria, ;qué personas lo marcaron y cémo cree que
sera recordado?

Es una pregunta muy dificil de responder, pues después de 32 anos
soy un agradecido de esta Facultad. Agradecido de los docentes que
me dieron clase en el grado y en el postgrado; el recuerdo y el recono-
cimiento a Santiago Barcos, quien me abrié las puertas de la docencia
universitaria y de todos mis colegas de citedra. De mi paso por la
gestion, el reconocimiento y agradecimiento a Julio Giannini, quien
me confi6 la Secretaria Académica a mis 33 afios y se transformd
en un amigo y referente que hasta el dia de hoy sigo escuchando. A
Rogelio Simonato y Luis Scuriatti, fuentes permanentes de consultas
y de consejos en temas importantes y trascendentes. Finalmente, a
todos con quienes comparti la gestién de la Facultad, pues todo lo
que hicimos es fruto del trabajo en equipo; en especial a la actual
vicedecana, Marina Gomez Scavino, con quien trabajo desde el afio
2001 en la gestion y compartimos 17 afios de gestion universitaria y
a Eduardo de Giusti, que fue mi alumno en el grado y un destacado
secretario en mis dos periodos como decano.

Por supuesto que el paso por la gestién es importante y ser recor-
dado como alguien que aportd al crecimiento de la Facultad me llena
de alegria, sin embargo, siento una gran emocién cuando un alumno
o0 exalumno me reconoce, me saluda y me agradece respetuosamente
el haber compartido las clases en el aula de la Facultad.
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ENTREVISTAS A PROFESORES




1
Héctor Calvo



PROFESORES DE LA CARRERA
LICENCIATURA EN ADMINISTRACION

Mg. Liliana Cristina Galan, Lic. Elena Margarita
Denda, Lic. Elena Saccone, Dr. Héctor Calvo

<En qué contexto se produjo su ingreso a la Facultad?

Héctor Calvo (HC): tenia dos opciones: Derecho o Contabilidad.
Empecé Contabilidad y después, cuando me di cuenta que no me
gustaba, me fui a Administracion.

+Como era la Facultad en esa época?

HC: En la Facultad habia menos chicas que ahora. Era una matricu-
la excesivamente pequefia. Creo que las chicas no venian tanto a la
Facultad. También habia menos desercion, mas integracion entre los
alumnos. Eramos pocos y nos conociamos bastante. Estudidbamos
en grupos y habia tres o cuatro por comision. Y se vivia la estudian-
tina: ir al bosque a jugar al futbol, a la paleta. En aquel tiempo, habia
muchos chicos del interior. Era la época en la que mayor cantidad de
chicos del interior venian a La Plata. Ellos tenian otra cultura, vivian
solos. Ahi aprendimos lo que era arreglarnos solos para comer, para
lavarse la ropa. Teniamos mucho respeto por el sacrificio que hacian
para venir a estudiar. Es mas, hicimos amistad y con algunos nos se-
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guimos reuniendo. En fin, era una aldea mucho mds chica y habia
menos politizacion. Todos tenian ideas politicas y tenian claro lo que
querian, pero los chicos que venian del interior tenfan la carga de
conciencia de que sus padres hacian un esfuerzo para que estudiaran
e hicieran todo el esfuerzo posible por recibirse lo mas rdpido posible.

:Qué cantidad de alumnos habia en las cursadas?

HC: Eran cursadas chicas de 20, 25 o 30 alumnos. También experi-
menté el armado de la carrera de Administracién. Fue en la época de
Nufiez Mifiana y en adelante; gente que viaj6 a Estados Unidos, vis-
lumbré lo que estaba pasando alli, trajo la carrera y armo lo que a mi
juicio fue el mejor plantel de profesores que tuvo la carrera. Eran las
primeras promociones y estaban Lara, Tramutola, Salinas. No hubo
después un plantel tan importante y homogéneo.

Elena Denda (ED): yo ingresé en 1967. Fue la primera vez que se
estableci6 un cupo de 600 ingresantes, que eran un montdn. Hice
el curso de ingreso en dos meses, cursando Contabilidad, Derecho
y Matemadtica. Si no aprobabas, no entrabas. Creo que éramos 1.200
y entramos los 600 que aprobamos. Y coincido con Héctor: en esa
época habia mucha gente del interior y la convivencia era amplia por-
que habia muchos momentos compartidos. Yo no era del interior,
pero ibamos al comedor universitario y ahi se generaba un tipo de
interaccién importante. Pero con el cambio del Plan de Estudios al
Plan 2, hubo un cambio de cursadas de anuales a cuatrimestrales. Eso
hizo que las promociones que me antecedian se juntaran con la mia.
De este modo, pudimos cursar algunas materias de quinto afio con
quienes estaban cursando antes. Y si, tenfamos unos profesores exce-
lentes, que los perdimos en 1976. Digo esto porque se habla de grado
de represion. Pero cuento algo: en la Revoluciéon Libertadora de 1955
allanaron mi casa; en el gobierno de Ongania habia mordazas de dis-
tinta naturaleza. Pero los métodos y la dureza de los controles fueron

PROTAGONISTAS DE LA HISTORIA DE LA FACULTAD DE CiENciAs EconOMIcAs - UNLP 38



mayores. Durante el Proceso, la Facultad estuvo cerrada cuatro meses
y no se dictaron clases.

Liliana Galan (LG): en ese momento, yo ya era profesora.

ED: yo era ayudante alumna, habia concursado y estaba feliz. Era po-
liticamente independiente, no era de izquierda ni estaba con los radi-
cales. Pero el dia que tenia que empezar, me recibieron los Capitanes
Gutiérrez y Le Pera, que eran profesionales civiles de la Armada, y me
dijeron: “No necesitamos a nadie para pasar lista”. Cuento esto para
hablar de los métodos y como fueron transformandose respecto a la
época de Ongania. En ese entonces, hubo un tipo de orden mas formal.
LG: mi esposo siempre cuenta que esa época fue muy dificil para
quienes venian del interior. En aquel momento, cursabamos en el
edificio del Liceo.

HC: el 24 de marzo de 1976, Mario Cédola me dice: “Héctor, svas a ir
a dar clases a Mar del Plata? Esta noche hay una revolucién”. Siempre
viajamos juntos con Esteban Pérez Duhalde a la Universidad Provin-
cial de Mar del Plata. El colectivo lo tomabamos a la noche y llegaba-
mos a la mafiana para tomar examen.

ED: yo iba con ustedes en esa oportunidad. Me acuerdo porque es-
taba embarazada.

HC: cuando llegamos, el colectivo para y me despierto. En ese mo-
mento veo a los milicos con una pistola en las manos y mirando una
lista. Entre los pasajeros habia un Calvo al que hicieron bajar.

ED: eso fue a la altura del aeropuerto de Mar del Plata. Los hicieron
bajar a todos. Pero a mi no me hicieron bajar porque me vieron la
panza de embarazada. En aquel tiempo habia una épica por sostener
a la Universidad publica, que creo que si vale la pena destacar en esto
de colaborar con la Universidad de Mar del Plata que ya estaba con
intenciones de nacionalizacién. Para eso tenia que tener un plantel
docente. Desde la Facultad ibas vos (Calvo), Rodolfo Etchegoyen,
Tomads Grigera.

HC: también iban Rogelio Simonato, Mario Szychowski, Esteban Pé-
rez Duhalde y Ottorino Mucci.
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ED: Ottorino Mucci fue el primer decano de Econdémicas.

Elena Saccone (ES): ;Mario Cédola era profesor de qué materia?
ED: era profesor de Introduccién a la Teoria de la Administracion,
asi se llamaba la materia que se dictaba en segundo afio. Después de
aquella experiencia que ya conté con los Capitanes, Liliana (Galén)
y Santiago Barcos me dieron asilo en el Instituto de Investigaciones
Administrativas.

ES: ingresé a la Facultad en 1979. En esa época, ya cursabamos en el
edificio actual. Era impactante el estilo del “edificio-carcel”. Pese a ello
estaba muy entusiasmada. Me preparé casi desde mitad del afio para
dar el examen de ingreso de Matematicas y de Historia. Las materias
se cursaban durante todo febrero y después se rendia. Por entonces,
ingresaban a la Facultad cerca de 400 personas, una proporcion de 1
ingresante cada 5.

+Habia cursada previa obligatoria para rendir el examen?

ES: era como un curso de apoyo.

Y era escrito...

ES: si, los exdmenes eran escritos. Cuento algo: en aquel momento,
no sabiamos muy bien qué era la carrera de Administracién. En mi
caso, queria estudiar Psicologia, pero la carrera estaba cerrada. Todo
mi secundario, salvo los dos primeros afos, fueron en el Proceso.
Entonces, por lecturas de unos libros que me habia dado mi padre,
quise estudiar Administracion, pero no sabia bien qué era. Y cuando
me inscribi no pensé en ninguna otra carrera. Al principio, me costd
mucho porque no era lo que queria (vefamos algo de administracion
recién en cuarto afio). Cuando empecé la carrera, no sé si llegaba-
mos a diez alumnos, asi que éramos como un grupo de amigos; era
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un ambiente lindo y en las cursadas, no éramos mas de cuarenta.
También habia una cuestién de autoridad bastante fuerte: no habia
mucha comunicacién entre alumno y profesor. Se daba una situa-
cion de lejania importante. Pero cuando empecé a cursar Adminis-
tracion, la cosa empezd a cambiar. Habia un profesor nuevo que era
psicélogo. Ademads, me tocd vivir el cambio a la democracia. En ese
momento, estaba terminando cuarto aflo y empezando quinto. Esa
etapa fue una revolucion y fue hermosa. Ya desde 1982 habldbamos,
discutiamos, ibamos a charlas politicas de todo tipo. En este marco,
la Facultad empezd a tener otro rol: empezamos a discutir el futuro
del pais, que hasta ese momento nunca lo habiamos discutido. Dis-
cutias la universidad dentro del pais, discutias politica universitaria.
Para nosotros era una revolucién muy grande. Y los profesores no te
podian contener mucho en este tema porque ellos tenian sus propias
revoluciones y sus miedos. Pero me preguntabas por la eleccion de
la carrera... cuando empecé a estudiar Administracion, cursando las
materias, me di cuenta de que me encantaba. Recuerdo que tuve a
Néstor Braidot en Marketing, a Esteban Pérez Duhalde y a Santiago
Barcos en Recursos Humanos. También lo tuve a Alfredo Le Pera.
Pero tenfamos profesores que, como éramos muy pocos, movilizaban
el debate; habia mucha discusion. Me acuerdo de algo: llegaba tarde a
las clases de Pérez Duhalde, que eran a las siete de la mafiana. Y ocho
menos cuarto, cuando yo empezaba a hablar, me decia: “Qué suerte,
se despert6 Elena” [risas].

LG: empecé la carrera de Contador. Tuve curso de ingreso y me
acuerdo de que Contabilidad la daba Lareschi, un profesor buenisi-
mo. Era como Ana Petti ahora. Yo no entendia nada de Contabilidad,
y es el dia de hoy que no entiendo [risas]. Cuando ingresé a Admi-
nistracion, era el segundo afo que se dictaba. Porque, en realidad,
Administracién estaba solapada con la carrera de Contador: habia
diez materias de diferencia y se cursaban en simultdneo. Me acuerdo
de la materia Analisis de los Estados Contables. Lo tuve de profesor
a Alfonso Fernandez, un precursor, un tipo genial, que nos hacia tra-
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bajar mucho en grupo. En mi curso éramos diez o quince. Antes de
Administracién, terminé la carrera de Contador.

ES: en nuestro grupo, lo que empezo a pasar después fue que habia
muchos contadores que se sumaban a estudiar Administracion. Eso
hizo que haya una matricula mayor en la carrera. Y ya no eran lo
mismo los grupos, la discusion era distinta porque ya tenian una for-
macion y una estructura de pensamiento previa. Pero la relacion era
distinta. En mi época, disfrutdbamos mucho las materias de Adminis-
tracion propiamente dichas. Hay varias anécdotas: Rodolfo Etchego-
yen dictaba la materia Problemas de la decision. El tenfa un simulador
y armaba grupos. Y eran famosas las peleas de los grupos. En el grupo
anterior al nuestro, la camada anterior, hubo dos grupos de siete chicos
que se agarraron a trompadas por el nivel de competitividad.

LG: las materias de Administracién estaban barbaras. En el primer
grupo de profesores estaban Salinas, Boneo, Tramutola, Villar. Por-
que en el mismo momento que se abre la carrera empiezan a insta-
larse profesores. Ademads, leiamos libros en inglés. No habia libros de
administracion en espanol. Eso fue en los afos 70.

ED: en esa época traduciamos los apuntes. Un dia estdbamos con
Norma Paolini en el Centro de Estudiantes —que habia ganado una
agrupacion independiente- preparando esténciles para traducir a los
autores extranjeros que leiamos. Era un lugar que nos habian dado
en el pasillo del Liceo. En ese momento, alguien me tir6 un trapo con
nafta y dije: “No milito mas”. Porque eso no es discusién democratica.

:Qué puede decir sobre la evolucion que ha tenido el
Plan de Estudios de la carrera?

HC: el primer plan de estudios dur¢ bastante tiempo, y los profesores
acompanaron mucho con el dictado de las materias.

ED: el qué duré muchisimo fue el Plan 2. Yo entré a la Facultad en
1967. En esa época, entr6 Julio César Neffa. Y en el Plan se incorpord
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la materia Politica y Derecho Social. Después se fue achicando la can-
tidad de materias comunes con la carrera de Contador.

ES: hubo un gran cambio con el Plan 2 en las cursadas, después no
tuvimos grandes cambios. El tema de las cursadas cuatrimestrales era
una cuestion de la Facultad, pero no del Plan de la carrera.

ED: eso generd una dindmica totalmente diferente.

ES: si, pero mirandolo desde el lugar de haber sido consejera alumna
y graduada, nos costé mucho separarnos de los contadores.

ES: estando en el Consejo Académico hemos tenido discusiones a
morir, fuertisimas. Pero con el correr del tiempo, dentro de la ca-
rrera de Contador, eso fue cambiando. Habiendo sido muchos afios
consejera estudiantil y graduada, ese tema con contabilidad lo hemos
tenido y lo tenemos.

LG: es verdad lo que dicen ellos. Siempre hubo una visioén corporati-
va de la carrera de Contador, que todavia hoy existe.

ES: no sé por qué se da eso. Porque si hay algo que queda claro es que
son dos carreras absolutamente diferentes. Siempre lo tuvimos claro.
Ademas, son dos carreras que tienen objetivos, enfoques distintos.
HC: voy a contar una anécdota de la cual participamos Elena Denda
y yo. Se constituyd una comision en la que estabamos Mario Vecchio-
li, Elena Denda, Simonato y yo. Aquella fue una propuesta integral de
Plan de Estudio, y se crearon tres escuelas: la de Economia, la de Con-
tador y la de Administracién. Entonces lleg6 el momento de hacer
publico el documento ante el decano, que era Julio Gianinni, a quien
se le pusieron los pelos de punta. Y un economista que habia apoyado
todo el proyecto se borrd. [Risas]

ES: en este caso hay un tema politico. Pero, en realidad, cuando ha-
blas con gente de la carrera de Economia, ellos tienen en claro la di-
ferencia entre las carreras. Ahora, si lo estamos planteando para que
quede en la historia, creo que hay una cuestion de entendimiento, de
una falta de comprension de la divisién de las carreras.

ED: todas las discusiones son politicas porque, después de la discu-
sion sobre los contenidos de las materias, hay que empezar a contar
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cargos. Pero, ademds, hay una cosa: la suspension de la discusion aca-
démica. Esta cuestion hace que, quizd, debamos repensar todo por-
que el mundo va hacia la interdisciplina y eso no es lo mismo que
hablar de carreras profesionales. Y eso va mas alla de las cuestiones
politicas, que son mas de corto plazo. Sobre el plan de estudios, voy
a retomar algo que dijo Liliana: una de las cosas que habia que hacer
era conseguir profesores propios, habia que nutrir a la Facultad de
gente. Porque siempre estd la idea de que el contador puede hacer
todo y esa es una idea vieja. Eso tiene que ver con que, durante mu-
cho tiempo, el poder provenia de graduados de esta universidad que,
frente a la necesidad de convocar a gente de otras universidades, te-
nian como resguardo el haber sido doctores rindiendo las tres mate-
rias de diferencia entre Contador y licenciado en Administracién. Eso
fue todo un cimiento. Es muy valorable que hayan armado la carrera,
que le hayan dado espacio y lo hicieran con responsabilidad, trayendo
buenos profesores. Lo que pasé es que después la cosa ya no era tan
sencilla porque habia derechos adquiridos. Es lo que pasa siempre.
LG: el tema de la carrera fue por lo novedoso de la carrera de Ad-
ministracion. Era una carrera atractiva y los contadores siempre nos
quisieron cooptar. Nunca se dio mucho espacio a la consolidacion,
siempre tuvimos decanos contadores.

+Qué cualidades destacaria del graduado de la
licenciatura en Administracion?

ES: el perfil del graduado que egresa lo venimos trabajando hace
tiempo. Buscamos que los graduados tengan una vision integral, ca-
pacidad de trabajo en equipo y pensamiento transformador. Eso es
lo que nosotros buscamos y asi pretendemos posicionarnos. Diria
que asi surgen los graduados comprometidos con la carrera. ; Por qué
digo esto? Porque cuando en la carrera el alumno se compromete y
acepta la invitacion que se le hace, logran tener este perfil. Ahora, si
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a esta invitacion la aceptan a medias y quieren algo mas resultadista,
buscando terminar sin aceptar otras cuestiones que les planeamos
desde muchas catedras, no sale con ese perfil. En las encuestas que
hemos hecho, con graduados desde hace 20 afios hasta ahora, todos
se sienten con los conocimientos adecuados para poder trabajar; to-
dos piden un poco mas de herramientas practicas. También, cuando
hemos consultado a los responsables de recursos humanos de las em-
presas, la Facultad esta entre las primeras; notan una gran diferencia
entre nuestros graduados y los de las universidades privadas. Ven a
nuestros graduados mucho mas aguerridos.

LG: la cuestion del perfil del graduado estd mucho mas visibilizada
por el trabajo que se ha hecho desde la carrera y con los docentes.
Ademds, hubo un compromiso de la Facultad en no juntar y mante-
ner las tres carreras. Si le preguntas a alguien de mi generacion ;qué te
diferencia el ser licenciado en Administracién de ser Contador Publi-
co?, lo sabe claramente. Ademas, muchos saben que su éxito profesio-
nal como contador tal vez haya sido porque estudié Administracion.
Por eso creo que esa idea del contador de querer cooptar la carrera es
una mirada de poca vision. También creo que la carrera de Adminis-
tracion se distingue por una vision integral y el trabajo en equipo.

ED: creo que se produjo el paso de una mirada, en la que la formacion
parecia ser casi exclusivamente para la empresa privada. En tal senti-
do, la idea del primer plan de estudios parecia fuertemente inducida
por la posibilidad de ubicar al graduado en una gran empresa. Eso se
acabd. La carrera tuvo que equilibrar sus contenidos a lo que era la
formacion también en lo publico; lo privado y lo publico empezaron
a equilibrarse. Y lo que pas6 después, hace 20 afos, fue la apertura a
todo tipo de organizaciones en la medida en que la sociedad se volvio
mas compleja, con gran cantidad de organizaciones. Y ahi es donde
esta capacidad de mirar macro para trabajar en lo micro fue como
reafirmar a la carrera de Administracién. Nosotros sabemos que te-
nemos una mirada segin la cual se trabaja mucho en cuestiones ge-
nerales a las que alumno no le encuentra sentido facilmente, pero eso
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le cierra en cuarto o quinto afio. En ese momento se entiende por qué
estuvieron estudiando desde el principio algunas cosas que parecen
muy abstractas y en realidad son absolutamente concretas. Estoy ha-
blando de los efectos de la multivariabilidad y todas esas cuestiones.
Quiero decir, la mirada de multiples factores tiene que estar en el
inicio porque es fundante.

+Como influye en el perfil del graduado la formacion de
posgrado?

LG: en este punto, es importante la investigacion. Cuando la univer-
sidad se transforma surge la necesidad de ingresar al sistema, con la
categorizacion de los investigadores. Es ahi donde empieza la preocu-
pacion de nuestra carrera en la investigacion y el campo de estudio.
Pero en mi época, y no en la carrera sino en general, no tuvimos acce-
so inmediato al posgrado. Por entonces, si querias hacer un posgrado
tenias que hacer como los economistas: irte a estudiar afuera o tener
dinero para estudiar en Buenos Aires.

ED: la dictadura destruyé toda esa tendencia de intercambio con
otras universidades que incipientemente estaban, aunque no for-
malizados. Si habia cursos e intercambio de materiales escritos. El
proceso hizo aiiicos al sistema universitario. Primero, porque dané
a las personas de muy diversa forma, pero a todas por igual. Por eso,
si vamos a hablar de memoria, los que se fueron, los que estuvieron
y los que volvieron, todos estuvimos dafiados. No se puede estudiar
con una persona armada en la puerta de la Facultad, no se puede es-
tudiar si no podés caminar con otra persona por un pasillo, no podés
estudiar si no sabes qué te puede pasar si salis a la calle; o si entran a
buscar a alguien que estd sentado en una mesa y vos sos el ayudante
alumno y el chico te dice “me estan buscando a mi”. Asi no se pue-
de. Y eso produce dafios de muy larga duracién, de los que yo creo
que hay que hablar para no enfermarse. Porque después aparece la
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pregunta ;qué hiciste durante el proceso? Y bueno, yo no era tortura-
dora, puedo decir que no torturé a nadie. Pero muchos conservamos
los lugares para los que volvieran, aun a riesgo de cometer errores,
en el sentido de que volvieron con méritos que no eran tales. Pero
por el sélo hecho de haber sido echados, malamente desde el pun-
to de vista de uno, fueron recibidos con los brazos abiertos y uno
se abstuvo de presentarse en los concursos porque no era justo —en
algin sentido- que si los habian sacado injustamente nosotros no
les preservaramos el lugar. Creo que esa es una cosa que quedo para
muchas generaciones. Nos qued6 una sensacion de abrigar al que se
fue en contra de su voluntad. Asi nos “comimos algunos sapos”. Pero
después de eso vinieron los posgrados, gracias a Dios. Y acd influye el
género: las mujeres en la época de parir no nos podemos ir becadas.
Por eso me acuerdo, por ejemplo, que a Alicia Redona la mandamos
a estudiar afuera. En ese momento, en el Instituto de Investigacio-
nes Administrativas estdbamos embarazadas Liliana Galdn, Gracie-
la Nafria, Norma Paolini, Silvia Etchegoyen, Nora Giorgi y yo. Era
“el harén de Calvo” [risas]. Entonces, estaba la posibilidad de hacer
un curso sobre comercio exterior. Y la inica que estaba soltera era
Alicia Redona, que tenia 27 anos. Entonces la miramos fijamente, le
dijimos “liberate” y la mandamos a Espafia quince dias. Le hicimos
sacar el pasaporte, la autorizacion del presidente de la Universidad...
la mandamos poco menos que en encomienda. Y fue feliz, porque se
especializd en ese tema y llegd a ser Directora Provincial de Comer-
cio Exterior.

LG: Elena Denda habla de un proyecto sobre los planes de estudio.
Recuerdo que hubo una época en la que habia mesas de trabajo.

ED: eso fue justo antes del Proceso.

LG: claro. Nos juntabamos a cambiar los programas de Administracion.
ED: ya estdbamos pensando en posgrados.

LG: si, claro. Fue cuando vino Julio César Neffa al Departamento de
Administracion.

ED: también Héctor Calvo y Héctor Gonzalez.
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LG: en esa época todos los programas de las materias tenian que te-
ner un sesgo nacional y popular.

ED: en el medio de eso, fue todo més innovador que en la época de
Ongania, donde era menos explicito pero habia veda en base al temor.

Se abstenian de hacer por miedo...

ED: te abstenias porque estaba muy activa la CNU.

ES: quiero contar una anécdota sobre el primer concurso que se hizo
en la Facultad con la vuelta de la democracia. Aquel concurso fue
para la materia que en ese momento se llamaba Propedéutica y ahora
es Administracion I. Era la primera vez que un alumno participaba
como jurado y me toco ir. En esa instancia también estaban Rodol-
fo Etchegoyen, Néstor Braidot, Aldo Alonso y yo, que era consejera
académica. Nos reunimos seis veces antes de ir al concurso. En ese
momento, ademds de leer los antecedentes de todos los que se habian
presentado, el tema era entender la materia. Entonces, una vez que
se leian todos los contenidos, la cuestion era qué se esperaba. Nos
pasamos horas hablando sobre qué era lo que queriamos escuchar
en el concurso, qué era lo que ibamos a evaluar y como. Era toda una
preparacion. Pese a mis nervios de alumna -me quedaba una materia
para recibirme — estaba fascinada. En esa instancia conoci a Rodolfo
Etchegoyen y recuerdo que el concurso lo gand Jorge Etkin. Al prin-
cipio también estaban Elena Denda, Norma Paolini y Héctor Calvo.
Pero volviendo al concurso: habiamos escuchado a varios, pero cuan-
do apareci6 Etkin, agarré el pizarrén y armé un modelo de toda la
materia. Y dijimos: “tenemos al titular, por fin”. Qué quiero decir con
todo esto: cdmo nos preparamos para el primer concurso, cémo fue
la discusion para después armar el dictamen, todas las variables que
habian armado y tenfamos que mirar. Eso fue realmente increible, no
lo vi nunca mas en ningin concurso.
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Visto desde la distancia que dan los aios, ;de qué modo
dirian que influyo en su vida el paso por la Facultad de
Ciencias Econdmicas?

LG: no puedo decir porque todavia estoy adentro de la Facultad. Pero
yano digo “mi segunda casa’, digo “mi primera casa”. Fue muy impor-
tante el paso por la Facultad, aprendi mucho. Creo que la universidad
siempre te atraviesa y te hace crecer. Ademas, estoy muy apegada a
la Facultad. Me esta costando mucho irme. Fueron muy importantes
mis companeros de ruta: Santiago Barcos, Elena Denda, Norma Pao-
lini, mi marido. Con ellos hicimos congresos, papers, publicaciones.
ED: la Facultad tiene una cosa particular, la adhesion a la institucién.
Yo me fui y me jubilé, pero no digo que me fui. Y la Facultad ha sido
estructurante en mi vida en muchos sentidos, en casi todos. Y ese
apego de los docentes de Administraciéon con la Facultad lo notan
los alumnos. Eso se llama “organizacion convocante’, en términos de
Pichén Riviere, quien hablaba de organizaciones que tienen la capa-
cidad de mantener un lugar en la psiquis de las personas que la inte-
gran. Eso no quiere decir que no haya habido desacuerdos, broncas,
discusiones. Pero sigue siendo la institucion que tengo como referen-
cia. He trabajado en otros ambitos, pero siempre que me preguntaban
respondia: “yo soy profesora”

ES: la Facultad me marc6 de muchas maneras. He limpiado hasta los
bafios en alguin evento cuando militaba en Franja Morada [risas]. Y
hasta hice finales de obra, como el que me toc6 con el Aula Magna.
He estado en asambleas y hasta me paré arriba de una silla para ha-
cerme escuchar en un Consejo Académico machista. La verdad es
que yo tengo pasion por la Facultad, no puedo ser para nada objetiva.
Amo la Facultad. Tengo mucha vida profesional, pero mi pasién y
mi vocacion estan en la Facultad. Siento a esta casa como mia y daria
cualquier cosa por la Facultad. Por eso creo que me atraveso de todas
las firmas posibles.
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Norma Adela Paolini



PROFESORES DE LA CARRERA
LICENCIATURA EN ADMINISTRACION

Lic. Norma Adela Paolini

+En qué contexto se produjo su ingreso a la Facultad?

Ingresé a la Facultad en el afio 1967, durante el gobierno militar de
Ongania; recordemos que el ailo anterior [1966] tuvo lugar “La noche
de los bastones largos”

Estaban en su esplendor los Beatles, idolos totales... y lo siguen
siendo para mi. El movimiento hippie también se manifestaba con
toda su fuerza, en el arte en general y en la vida social... Era una
época muy idealista, romantica también (paz y amor) pero a la vez
muy efervescente. En el verano ibamos a Villa Gesell en carpa, pura
guitarreada y fogones.

Egresé en 1966 de la Escuela Superior de Comercio “Gral. José
de San Martin” Como premio al mejor promedio, la Municipalidad
de La Plata me ofreci6 un puesto de trabajo. Comencé a trabajar en
marzo de 1967, o sea que mi vida universitaria fue siempre compar-
tida con el trabajo. No solamente en la Municipalidad, en la que me
desempeiié de forma ininterrumpida durante 43 afios, sino también
desarrollando de manera concomitante otros trabajos.

Desde mi ingreso a la Facultad cursé toda mi carrera en el viejo
edificio del Liceo Victor Mercante. Todas las materias se cursaban a
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partir de las 19hs, ya que en el horario diurno las instalaciones eran
utilizadas por los alumnos del Liceo.

En aquella época para acceder a la Universidad, habia que aprobar
un curso de ingreso intensivo (creo que era de 2 meses), con examen
final eliminatorio. Ingresamos unos 300 alumnos, y la inmensa ma-
yoria seguia la carrera de Contador. Los que seguiamos Administra-
cién éramos unos 25/30.

Si bien no podia compartir con mis compaieros la vida univer-
sitaria de manera integral, siempre disfruté mucho del ambiente es-
tudiantil. Eramos pocos alumnos y todos nos conocfamos muy bien.
Yo, por razones laborales, nunca podia concurrir a los teéricos, asi
que mis compaifieros siempre me prestaban sus apuntes o sus cintas
grabadas en inmensos aparatos grabadores marca Geloso.

Teniamos muchos compariieros del interior que vivian en lugubres
pensiones y comian en el comedor estudiantil. Mis padres eran muy
generosos y frecuentemente ellos se quedaban en casa a comer, bue-
no, muchos padres hacian lo mismo.

Por mi trabajo siempre tenia que estudiar en horarios extrafios,
asi que algunos se sacrificaban y me “hacfan pata” estudiando con-
migo por las noches.

Santiago Barcos es un ejemplo de ello, por eso siempre lo recuer-
do con tanto carifio... Bueno, también mi actual marido se quedaba
a estudiar conmigo.

Los fines de semana nos reuniamos en alguna casa o en algiin
centro regional (eran casas que ponian a disposicion los municipios
de origen de los estudiantes) y se tocaba la guitarra, se cantaba, co-
miamos empanadas y tomabamos vino tinto. Escuchabamos musica
de Chary Garcia, Spinetta, Los Naufragos, etc.
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:Por qué razones eligio estudiar la licenciatura en
Administracion?

Cuando egresé de la escuela secundaria no sabia muy bien qué se-
guir estudiando. La escuela primaria la hice en la Escuela Anexa de la
Universidad “Joaquin V. Gonzélez” y queria seguir en el Colegio Na-
cional. Mis padres me indujeron a ir a la Escuela de Comercio porque
aducian que siendo perito mercantil iba a ser mas facil conseguir un
trabajo... y en eso tuvieron razén.

Mi padre queria que fuera contadora, pero a eso no accedi.

Por ese entonces recién comenzaba a funcionar en la Universidad
un drea de orientacidén vocacional. Fui a los encuentros, hice todos
los test... y el resultado fue que era apta para seguir cualquier carrera
social y humanista, pero también estaba orientada para las artes (ya
era profesora de piano)

Fui a la Facultad de Ciencias Econdémicas y me enteré alli de que
habia una carrera nueva, la licenciatura en Administracion. Pedi los
programas y ni lo dudé, eso me gustaba mucho. Obviamente no ha-
bia nadie que se hubiera recibido para poder consultarlo... asi que
yo dirfa que nos tiramos a la pileta... sin saber muy bien cudl era la
insercién laboral. No teniamos referentes. Ténganse en cuenta que
adn recibidos, cuando deciamos que éramos licenciados en Adminis-
tracion, siempre habia que explicar qué era.

:Qué profesores o directivos influyeron en su formacion?

El profesor que mas recuerdo fue el ingeniero Carlos Tramutola. Era
el titular de Problemas de la Decisidn, la equivalente a la actual Di-
reccion General. En aquella época, haciamos todos los sdbados por
la mafiana el juego de empresas con corridas de computadora en
la planta de Propulsora Sidertrgica de Ensenada (Tramutola era el
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Gerente General de la planta). Esta planta de Techint, el Ministerio
de Economia y la Facultad de Ingenieria eran los unicos lugares que
tenian computadora. Todas las tareas inherentes a esta metodologia
las haciamos a mano... millones de cuentas, algoritmos, modelos de
investigacion operativa.

También me impactaron como docentes Panetiieri en Historia,
Stern en Comercializacion y Neffa en Politica y Derecho Social (era
muy jovencito). Hubo otros importantes, pero no influyeron tanto y
no recuerdo sus nombres.

El rol de Julio Neffa fue muy importante en el Departamento de
Ciencias Administrativas. Cuando cursabamos el ultimo afo y [estan-
do] recién recibidos nos convocaba para integrar lo que se denomina-
ban las mesas de trabajo, donde analizabamos las novedades en admi-
nistracion, los libros y articulos en inglés, francés o italiano, y quienes
sabfamos idiomas los traduciamos y los compartiamos en el grupo.

:Qué puede decir sobre la evolucion que ha tenido el
Plan de Estudios de la carrera?

Sin lugar a dudas, la evolucién del Plan de Estudios ha sido impor-
tante para adecuarse a los cambios del ambiente. Diria que, salvo la
evolucion del pensamiento administrativo, muy poco queda de la ad-
ministracién que yo estudié entre fines de los 60 y principios de los
70. En cuanto al nuevo Plan de Estudios, independientemente de las
materias y los contenidos (que fueron consensuadas por todos los
que hemos participado en el proceso), creo que lo mas importante es
el cuerpo docente que lo sostenga para lograr los objetivos deseados.

PROTAGONISTAS DE LA HISTORIA DE LA FACULTAD DE CiENciAs EconOMIcAs - UNLP 54



:Qué cualidades destacaria del graduado de la
licenciatura en Administracion?

Desde mi experiencia profesional, yo diria que lo més trascendente ha
sido el haber aprendido a trabajar en grupo, la capacidad de adaptacion
a los distintos tipos de organizaciones (ptblicas y privadas, grandes o
pequenas), la relevancia que tiene la gente (las personas son el capital
mas importante) y que cuando uno cuenta con ellos, con su voluntad
y su confianza, cualquier objetivo se puede lograr. Por eso, desde mi
propia experiencia los desafios mds importantes en lo laboral han con-
sistido en lograr la motivacion hacia la tarea en el grupo de trabajo, y
que las personas fueran felices en su ambiente laboral.

¢Como influye en el perfil del graduado la formacion de
posgrado?

Creo que la formacién de posgrado es indispensable en la actualidad,
“abre la cabeza”, profundiza conocimientos y los cuestiona, que es lo
mds importante. Se aprenden mas técnicas, indispensables para el de-
sarrollo profesional. jOjald hubieran existido posgrados cuando yo
me recibi! Solo habia uno en nuestra Facultad (de corte econ6mico),
no existia el doctorado y habia que irse fuera del pais para capacitarse
a este nivel. Los posgrados favorecen la insercion laboral.

Visto desde la distancia que dan los afos, ;de qué modo
diria que influy6 en su vida el paso por la Facultad de
Ciencias Economicas?

Mi paso por la Facultad fue muy relevante en mi vida. Fueron afos
muy duros porque trabajaba mucho y estudiaba a la vez, casi ni
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dormia, pero el placer que me causaba el adquirir nuevos conoci-
mientos compensaba todos esos esfuerzos. Ir a la Facultad era como
un remanso.

En aquella época, ademas, tenfamos un coro, dirigido nada me-
nos que por Juan Carlos Cuacci (por entonces estudiante de la carrera
de Contador). Ensaydbamos los sabados y haciamos giras por toda la
provincia, hasta cantamos en el Teatro Argentino.

Desde el punto de vista social y personal fue muy importante. Yo
fui la primera nieta (hija y nieta de inmigrantes) que obtuvo un titu-
lo universitario. Mi abuelo enfermo, antes de morir le pregunt6 a mi
madre si yo ya me habia recibido. Ella le contestd que en pocos dias
rendia mi dltima materia. Sonri6 y su corazon se detuvo. Eso fue muy
impresionante y creo que muy representativo de lo que quiero expresar.

Ademas, fui durante mucho tiempo la tnica licenciada en Admi-
nistracion en la Municipalidad de La Plata y apliqué muchos conoci-
mientos que me dio la disciplina en diversos ambitos.

Creo que la perspectiva integral que nos da la administracion
para la resolucion de problemas en las organizaciones es lo que nos
diferencia de otras profesiones.

Por otro lado, la Universidad forma a las personas para su mejor
desempeiio en la sociedad... forma para la vida, no solo para el trabajo.
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Julio César Neffa



PROFESORES DE LA CARRERA
LICENCIATURA EN ADMINISTRACION

Dr. Julio César Neffa

+En qué contexto se produjo su ingreso a la Facultad?

Ingresé a la Facultad en el afio 1970, luego de mi regreso al pais, y en
esa oportunidad tome contacto con el Prof. Horacio Nafiez Mifiana a
quien habia conocido durante los estudios secundarios en la ciudad
de Gualeguay, Entre Rios. Venia de terminar mis estudios de posgra-
do en Francia y me habia postulado para ingresar en el CONICET.
En ese momento yo habia sido designado investigador en el Centro
de Investigacién en Administraciéon Publica (CIAP) del Instituto Tor-
cuato Di Tella, que acababa de fundarse. El prestigio de la Facultad
en cuanto a las carreras de economia y de administraciéon me habia
generado el interés en desempefiarme como docente e investigador.

+Por qué razones eligio estudiar la licenciatura en
Administracion?

Mi primera carrera a nivel de grado fue la licenciatura en Economia
Politica (como se llamaba en esa época), que cursé en la Facultad de
Ciencias Economicas de la UBA. Mi interés se centraba en los proble-
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mas del desarrollo econémico y social, y en la economia del trabajo
y el empleo. El interés por las ciencias administrativas (en el ambito
publico) surgié cuando hacia mi doctorado en Economia del Trabajo
en la Universidad de Paris I. Y ante el ofrecimiento de trabajar a mi
regreso en el CIAP del Instituto Di Tella, me postulé para hacer el cur-
so de la Ecole Nationale d”Administration (ENA), que dependia del
Primer Ministro. Como es sabido, es un posgrado prestigioso, de alto
nivel, al cual se entra por concurso y donde se forman los altos funcio-
narios franceses. Por alli han pasado la casi totalidad de los presidentes
y ministros franceses. Con muchos de los futuros dirigentes conversé
en esos anos tan dindmicos, porque cuando la estaba cursando ocu-
rrieron los hechos de mayo 1968 que produjeron un cambio importan-
te en la sociedad y en el Estado francés. Ellos estaban muy interesados
en conocer lo que ocurrfa en América Latina en esos afos.

:Qué profesores o directivos influyeron en su formacion?

En la UBA, el Dr. Julio H. Olivera, tal vez el mejor economista ar-
gentino, cuya materia Dinero, Crédito y Bancos segui durante varios
cuatrimestres, porque sus conocimientos eran inagotables.

Cuando hice mis estudios de posgrado en Francia, Frangois Perroux
(Economia del Desarrollo), Marcel David (Historia del Movimiento
Obrero), Henri Bartoli (Economia del Trabajo), Gerard Destanne de
Bernis (Desarrollo Econémico y Procesos de Industrializacion).

Durante el periodo de la dictadura militar, sin juicio previo que-
dé “prescindido por razones de servicio” en la UNLP y en el CONI-
CET donde habia sido designado por concurso. Hasta 1984 trabajé
en el exterior, primero en la Organizacion Internacional del Trabajo
(OIT) Regional Lima y luego gané un concurso como investigador en
Francia, en el Centre National de la Recherche Scientifique (CNRS).
Los investigadores y docentes con los cuales trabajé y aprendi fueron
Georges Spyropoulos, Jefe del Servicio de Condiciones de Trabajo
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de la OIT; Jacques Freyssinet en la Universidad de Grenoble; Alain
Wisner y Christophe Dejours en el CNAM; Rober Boyer en el CNRS;
Jerome Gautié en la Universidad de Paris I.

Y quiero destacar la personalidad, capacidad y tenacidad de don
Pedro Delfino, impulsor de la docencia y la investigacién en Ciencia
Administrativa quien me acogi6 fraternalmente desde mi ingreso a
la Facultad y me hizo conocer de qué manera un economista podria
ser util a la carrera.

+Qué puede decir sobre la evolucion que ha tenido el
Plan de Estudios de la carrera?

Creo que es necesario reformar periédicamente los planes de estu-
dios, por razones obvias. Hay progresos en las disciplinas, nuevas
investigaciones y sobre todo estan cambiando las empresas y las or-
ganizaciones, los jovenes tienen otras expectativas, exigencias y com-
portamientos que debemos tomar en cuenta.

Tenemos un limite fijado por la CONEAU en cuanto a la cantidad
de materias y de horas de clase para hacer una verdadera reforma. Pero
eso va a cambiar, porque a nivel mundial (Programa Bologna) se han
reducido la cantidad de afios para una licenciatura y progresivamente
se deben ahora ejecutar en 4 afios de estudio. Pero se articulan con pos-
grados y cada vez mas los estudiantes hacen luego posgrados (carreras
de especializacion de un afio o carreras de maestria, de dos afios).

Un problema que se me plante6 es que las materias tedricas se
dictan dos veces por semana, tres horas cada dia. Esto es dificil de
soportar para los alumnos y los docentes, y muchos no regresan des-
pués de la pausa... Y no se puede utilizar un método policial para
evitar las fugas.

Esa reduccion del nimero de dias y de horas debe ser compensada
con un cambio de metodologia y de pedagogia, cosa que hemos re-
suelto en nuestra catedra con trabajos monograficos individuales o en
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grupo que deben realizarse fuera del horario de clases. Pero esto genera
problemas para los estudiantes que trabajan 6 horas por dia o mas.

:Qué cualidades destacaria del graduado de la
licenciatura en Administracion? ;Co6mo me gustaria a mi?

Que hayan hecho la carrera sin muchas interrupciones, y que lo-
gren buenas notas. Que sean responsables en cuanto a la asistencia
y en cuanto a la entrega de los trabajos domiciliarios y capaces de
rendir los parciales sin necesidad de pasar por recuperatorios. Que
aprendan a trabajar en equipo sin discriminacién segiin sexo, géne-
ro y nacionalidad. Y que en su vida profesional busquen la forma
de compatibilizar trabajo eficiente para que las empresas y organiza-
ciones funcionen correctamente y no sean deficitarias, tengan buena
productividad y calidad, concreten acciones de responsabilidad so-
cial empresarial, pero no solo para afuera en beneficio de la comuni-
dad, sino hacia adentro en cuanto a salarios, condiciones de trabajo,
relaciones de trabajo, obras sociales y sobre todo que respeten a los
trabajadores y no obstaculicen la libertad sindical.

Y dado los tiempos que corren, que sean honestos, no mientan ni
oculten informacién (ni a los clientes y usuarios, ni a la AFIP) y no
admitan comportamientos corruptos.

¢Como influye en el perfil del graduado la formacion de
posgrado?

Es muy importante y cada vez mds es una necesidad, para actualizar
conocimientos sobre nuevas teorias y técnicas, captar la experien-
cia internacional, aprender a aprender y descubrir en su vocacién
profesional, aquello en lo cual pueden ser mas eficaces y utiles a
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la sociedad, para hacer una tarea profesional de calidad y que les
brinde satisfaccién.

Creo que, desde hace unos afos, quien no cursa un posgrado, tie-
ne dificultades para ingresar en una empresa a ciertos niveles y veran
obstaculos para su promocién y mejorar ingresos. La seguridad en el
empleo y las posibilidades de progresar en las empresas u organiza-
ciones estan condicionadas por haber realizado estudios de posgrado
y si es posible obtener los diplomas correspondientes. Nuestros gra-
duados deben ser capaces de “aprender durante toda la vida”

Y llegado el caso participar como docentes, transmitiendo cono-
cimientos y experiencia a los jovenes graduados.

Visto desde la distancia que dan los afos, ;de qué modo
diria que influyo en su vida el paso por la Facultad de
Ciencias Economicas?

Préximamente habré pasado 50 aios trabajando para la Facultad. In-
cluso durante el periodo del exilio, obtuve becas para jévenes gradua-
dos que hicieron posgrados en Francia.

Durante estos afios he conocido profesores e investigadores de ca-
lidad, asi como algunos que repetian cada afio la materia sin muchas
innovaciones, pero los alumnos los detectaban en seguida.

He descubierto un ingenio y una calidad muy elevada en muchos
alumnos, de quienes he guardado un buen recuerdo y ellos me salu-
dan cordialmente cuando nos cruzamos en los pasillos o cuando los
encuentro en una empresa o una oficina donde trabajan ya graduados

En la Facultad me siento muy cémodo, y he encontrado un am-
biente estimulante para introducir cambios en los programas y meto-
dologias y sobre todo para apoyar los proyectos de investigacién que
han dado lugar a publicaciones.

Tengo una ambicién no colmada en cuanto a los objetivos que
deberian alcanzar los graduados de nuestra carrera. Que en los pro-
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gramas y en la ensefianza, estén al mismo nivel que las tasas de ga-
nancias y la competitividad para ganar partes del mercado y no sean
subestimados, [alcancen] los siguientes objetivos:

+ lageneracion y sustentabilidad de nuevos empleos de calidad,
no precarios;

« elincremento de los salarios reales y de la proteccion social;

o el mejoramiento de las condiciones de trabajo previniendo
los riesgos para la salud fisica, psiquica y mental;

« se estimule el trabajo auténomo y la participacién responsa-
ble de los trabajadores en el disefio de su puesto de trabajo,
con acceso a la informacioén y la posibilidad de formular pro-
puestas sobre la marcha de la empresa;

o promover la autenticidad en el trabajo y que para conservar
el empleo no sea necesario controlar las emociones, ocultar
informaciones, mentir o fingir o hacer ventas compulsivas;

o respetar los dias y horarios de trabajo, sin que sea necesario
llevar tareas para hacer en el domicilio;

o  construir relaciones sociales y de trabajo justas donde se con-
trole y castigue el hostigamiento, la violencia fisica y verbal, el
acoso sexual, la discriminacion, y no se genere una adiccion
al trabajo ni al consumo inadecuado de drogas.

Y sobre todo prestar mucha atencién al contenido y a la organi-
zacion del proceso de trabajo si se quiere humanizar el capitalismo.
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Carlos Zandona, Liliana Edith Fernandez Lorenzo, Elsa Irene Versino
y Oscar Alfredo Boragina



PROFESORES DE LA CARRERA
CONTADOR PUBLICO

Cr. Oscar Boragina,
Mg. Liliana Edith Fernandez Lorenzo,
Mg. Elsa Irene Versino y Cr. Carlos Zandona

:Qué es lo primero que le viene a la mente cuando
recuerda su ingreso a la Facultad?

Elsa Versino (EV): ingresé a la Facultad en diciembre de 1959. En
ese momento, éramos cuatro mujeres y setenta estudiantes en total.
Se cursaba en el Liceo Victor Mercante y teniamos clase de siete de la
tarde a once de la noche. Entré con el susto logico de quien ingresa
a una nueva etapa de la vida. Y también recuerdo que el 80 % de mis
compaifieros eran del interior. La ciudad de La Plata estaba marcada
por eso: estudiantes de Jujuy, Salta, Catamarca, Formosa, Misiones.
Por entonces, la Facultad era un conglomerado que te permitia dis-
frutar de la vida de los demas; yo soy de La Plata y lo senti asi. Me
quedan grandes recuerdos de profesores, algunos muy distantes en
aquel momento, pero de una formacion académica maravillosa. Exis-
tia un alto sentido de pertenencia de los profesores y los alumnos a la
Facultad y a la Universidad. El tamafio de la Facultad no tenia nada
que ver con lo que es hoy, en ese momento no era masiva, y menos
la carrera de Contador que era nueva. En mi caso, como era maestra,
tuve que rendir las equivalencias para ingresar; y en esa circunstancia
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me encontré con Aldo Alonso, que también era maestro. Al princi-
pio queria estudiar Arquitectura. Pero pensaba: “Mis manos no son
para esas cosas que hacen los arquitectos” [maquetas]. Por entonces,
mi hermano era abogado y docente de la Comisién Econémica para
América Latina y el Caribe (CEPAL); daba un curso en Bahia Blanca
con la bibliografia en inglés y yo la traducia. Ahi me enganché: en un
mes di vuelta toda mi cabeza y vi que me gustaba la carrera.

Liliana Fernandez Lorenzo (LFL): yo estudié en la Escuela Superior
de Comercio “José de San Martin”. Mis padres no eran profesionales
¥, en esa época, tenfan la ilusiéon de que sus hijos fueran a la Univer-
sidad. Y, en realidad, en aquel momento habia un planteo sobre la
vocacion, yo no me lo planteé: sali de la Escuela de Comercio y lo 16-
gico era que entrara en Ciencias Econdmicas. Me gustaba lo que vine
a estudiar, logicamente algunas materias mas y otras menos segun las
actividades. También empecé tomando clases en el edificio del actual
Liceo Victor Mercante. Recuerdo profesores que grababan sus clases
y las pasaban por un televisor. En ese momento, cuando se compraron
los televisores, el secretario de la Facultad era Remigio Luna. Fue una
experiencia piloto con sus pros y sus contras. También, y retomando lo
que decia Elsa, recuerdo con mucho carifio las amistades que hicimos.
Hay gente del interior que es amiga atin hoy y los veo con sus familias.
También recuerdo que tenfamos un curso de ingreso, que habia que
aprobarlo... debo confesar que ahi comprendi contabilidad.

Carlos Zandona (CZ): yo iba a estudiar Astronomia. Estaba termi-
nando el bachillerato y fui al Observatorio. Tuve una entrevista con
un seflor que me comentd cémo era la vida ahi. Me preguntd si sabia
hablar alemén, cosa que yo no sabia. También me hablé de las con-
diciones laborales y los sueldos. Me fui corriendo del Observatorio
[risas] y decidi estudiar Ciencias Econdémicas. Tenia que rendir las
cuatro materias del ingreso: Economia Politica, Merceologia, Con-
tabilidad y Matematica Financiera. Entonces, en el tltimo mes del
secundario preparé las mas faciles, menos Contabilidad, que no tenia
la menor idea de lo que era. Preparé las materias, vine a La Plata y di
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tres de ellas diciendo: “En marzo doy Contabilidad” Estudié los cinco
libros de Lush durante el verano. Mi madre, que era profesora de la
Facultad, me asesoraba en algunos temas. Me acuerdo que uno de los
libros de él decia: “Mercaderia como cuenta tnica”. Le pregunto a mi
madre qué es eso y me dice: “Es una cosa obsoleta, deja ese capitulo,
nadie lo usa”. Llego en la mesa de examen para el ingreso y estaban
Boragina, Juan Carlos Chianelli y Hugo Scafatti. Los tres conocian a
mi madre, que estaba en la citedra, y pensaron: “Le vamos a poner
un diez”. Entonces me toman “Mercaderia como cuenta tnica”. Yo no
iba ni para atrds jno habia leido nada! Me pusieron un cuatro [risas].
Oscar Boragina (OB): cuando ingresé, creo que en 1948, la Escuela
de Comercio habia creado la Escuela de Derecho y de Contadores.
En aquel entonces se cursaba en la Facultad de Derecho y los profe-
sores eran los mismos que venian de la Escuela de Comercio. En ese
momento, el plan de estudios que se implemento fue el mismo que
en la Facultad de Ciencias Econémicas de la Universidad de Buenos
Aires. En este sentido, aparecieron algunas figuras brillantes que nos
cambiaron la mentalidad, por ejemplo, el Dr. Héctor Bertora. El em-
pieza a dar las clases partiendo de paradigmas; asi empezamos a tener
precisiones sobre la teoria de la contabilidad. También recuerdo a los
profesores Mogaburu y Ernesto Borga. Pero hubo una persona que
nos hizo mucho bien: la Dra. Zandona. Ella iba a la clase y nos traia
los apuntes. La madre de Carlos Zandond era compaiiera, vigilante,
consejera. Pero nosotros éramos jovenes y no nos ddbamos cuenta de
la importancia que tenia todo eso.

:Como fue que eligio la carrera de Contador?

OB: mi eleccién depende de una historia familiar, como hijos de hi-
jos de inmigrantes, llegado un momento me preguntan: ;qué vas a
seguir? Yo queria ir al Colegio Nacional para después estudiar me-
dicina. Pero mi padre me dijo: ;Vos no querés ser militar como tu
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hermano? Porque nosotros teniamos como al “brillante” de la familia
a un tio que era militar y habia que seguir el legado. Entonces, ya me
vefa yo como un militar en la Batalla de Chacabuco [risas]. Y ahi em-
pecé la Escuela de Comercio y después Economicas.

:De qué manera evalua el perfil del graduado en la
carrera de Contador Publico?

OB: creo que hay que dividir las cosas. En nuestro tiempo éramos
muy estrictos. El que egresaba era porque habia atravesado bien toda
la carrera, no le regalibamos nada. No quiero calificar a nadie, mi
hijo es profesor de la Facultad... pero hoy no es asi. Hay quienes rin-
den un examen cinco veces.

CZ: en la época nuestra habia un estudiante de Pert, que estaba a
cargo de las becas de apuntes. Habia rendido Auditoria siete u ocho
veces. Lo aplazaron invariablemente. Un dia lo cruzo en la Facultad y
venia con unos lentes oscuros. Entonces le pregunto: ste paso algo en
la vista? Y él me dice: “No, voy a dar Auditoria nuevamente y me puse
los anteojos para que no me reconozcan’. [risas]

EV: el perfil del graduado fue evolucionando mucho. Antes de la nor-
malizacioén, cuando una empresa pedia por los diarios egresados de
Econodmicas para una empresa en Buenos Aires aclaraba: “No pre-
sentarse de la Universidad Nacional de La Plata”. Eso fue en la década
del 70. Después, cuando se produce la normalizacidn, yo estaba en el
Tribunal de Cuentas. En ese momento, me convocé Rogelio Simonato,
quien me conocia del Instituto de Economia, para venir a la Facultad.
El aceptar fue una decisién de pertenencia a la Universidad; una devo-
lucién por lo que habia llegado a ser gracias a la institucion. Venimos
de una generacion que se recibia e iba a trabajar de ayudante a una ca-
tedra. Eso era una felicidad y un honor. Recuerdo cuando Elias Salama
me tomé para ser ayudante en la materia “Moneda, crédito y bancos’,
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estaba feliz. Y ni pensdbamos en cobrar. Porque para nosotros era un
acto de devolucién a la Universidad y también de formacion.

OB: a mi me pas6 exactamente lo mismo: hice toda la carrera hasta
ser profesor titular, pero empecé como ayudante ad honorem. Y en
un momento dado, se concursé y tuve que rendir como cualquiera.
Nunca me salteé una etapa, fue todo como correspondia.

LFL: fui buena alumna, valoraba mucho el rendimiento, el aprobar
las materias. Con el correr del tiempo, segui evaluando la relacién
entre el promedio o el rendimiento del alumno, su insercién laboral
y su posterior éxito o no en ese campo. Y se dieron casos en los que
compafieros mios se insertaron en otros dmbitos no académicos y
han sido stper profesionales. Digo con esto: es muy importante la
instancia de la evaluacion, saber qué estamos evaluando cuando uno
evalta a un alumno. Este es un tema que lo hemos trabajado mucho
y gracias a las autoridades de la Facultad se ha estudiado. Pero es un
tema muy dificil.

CZ: es importante que el plan de estudios tenga vivencia con la rea-
lidad y que sea mévil. Yo vi planes de estudio que duraban 15 afos,
un horror... estos tienen que ser moéviles porque la realidad es cam-
biante. Recién, Oscar Boragina comentaba la aparicion de profesores
como Bertora, Vazquez Herr, Biondini, quienes le dieron una reno-
vacion a la Facultad y trajeron controversias, desafios y mejoras en la
formacion. Esa gente podia venir de Buenos Aires, se tomaba el tren
o llegaba en auto. A ellos se los recibia bien y aportaron muchisimo
a la Facultad. Yo después he visto (no sé ahora) periodos donde la
Facultad se cerraba a cualquiera que estaba en otra cosa, en la vida
profesional activa y que podia tener vivencias muy importantes para
aprovechar en la Facultad. A esa gente no se le dieron facilidades.
Porque una cosa es tener un profesor full time, que esta en la Facultad
y hace un aporte importante tedrico, y otra cosa es recoger del ambito
de los negocios, de la vida real, gente que esta en actividades y trae
vivencias y rompe un poco el esquema.
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OB: a propdsito de nuevos enfoques voy a contar una anécdota de la
sefiora Fernandez Lorenzo. Nosotros éramos contadores de la Con-
tabilidad Patrimonial y la sefiora, junto a otras personas, plante6 el
tema de la Contabilidad Ambiental. Se nos dio vuelta la cabeza. Es
mas, ellos eran los de avanzada.

OZ: esto que esta diciendo Oscar, en Estados Unidos, en las universi-
dades, lo tienen muy claro: buscan siempre cémo insertar al hombre
que esta en los negocios, en la realidad. Por eso dentro de las Univer-
sidades les dan facilidades académicas, porque hay que ensamblar
esos dos mundos.

+Qué profesores o referentes los marcaron en su paso por
la Facultad?

OB: en mi caso, repito, el profesor Héctor Bertora. También Mario
Vecchioli. El era como una reserva moral de la Facultad, el que no
transigia sino con lo que debia ser; el Dr. Ernesto Borga, quien nos
metio en la cabeza contabilidad: ciencia, técnica o arte; él hizo un
trabajo sobre el tema y nos llevd a ponernos en alguna de esas tres
posiciones.

EV: a mi me gusta mucho el derecho y tal vez por eso recuerdo dos
o tres profesores de derecho que para mi fueron genios. Cuando yo
estudiaba, no existia la obligacion de la cursada. Entonces el profesor
no venia a la Facultad a dictar la materia, venia a responder consultas
porque no teniamos mesas de examen todos los meses; se rendia en
diciembre y marzo. Entonces vos estudiabas todo el afio y cuando se
acercaba la fecha de rendir ibas a la clase a consultar. Me acuerdo de
Trigo Represas, Mallo Rivas. Y después, en la materia Impuestos, al
profesor Horacio Mancuso. Era muy bueno porque, ademds, ensefia-
ba administracidn tributaria.

LFL: recuerdo muchos profesores, pero sobre todo que en las cate-
dras fuertes con grandes figuras, no todos tenian la misma opinion.
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Entonces, como se iba a los tedricos en forma libre, tenfamos una
apertura mental diferente. Escuchdbamos sobre un mismo tema dis-
tintas posturas. Y habia uno, cuyo nombre no recuerdo, que yo lo
llamaba “El profesor de la solucién ecléctica” Ese profesor decia: “Si
A piensa esto y B piensa asi, hay una solucién ecléctica que es tal pos-
tura”. De primer afio me acuerdo de Héctor Bertora y Vazquez Herr.
CZ: también me acuerdo de Héctor Bertora. Era provocador, te hacia
pensar de otra manera. Otro que recuerdo es Horacio Mancuso, un
excelente profesor. Después habia profesores que eran muy didac-
ticos. Uno que recuerdo es Horacio Cuccorese, quien en sus clases
contaba mas la historia econémica y usaba el pizarrén de una ma-
nera increible. Otro profesor que recuerdo por ser muy inteligente
es Fernandez Imaz, quien no solamente era una persona capaz sino
también muy justo, equilibrado.

OB: quiero contar algo: Héctor Bertora, en la primera clase que dicto,
nos dejo a todos sorprendidos. En esa época se empezaba a hablar de
cibernética. Nos armé de una mentalidad y nos hizo entender que era
un medio, no un fin en si mismo.

:Qué importancia le asigna a la formacion de posgrado
en Contabilidad?

EV: si un alumno de cabeza abierta cursé con conciencia la carrera
contable, después puede hacer todo lo que quiera, pero no necesita
un posgrado, menos del tipo de los que se dictan hoy, porque es sélo
un poco més de lo que se ensefia en el grado. No lo digo yo, lo dicen
quienes cursan. Cuento algo: cuando Hugo Collacciani fue a hacer la
maestria a Italia y estaba en la mitad del curso, yo fui a Italia y le pre-
gunté por el nivel de los estudios. Y como Hugo tiene una formacion
extraordinaria per se y cursé la carrera de Contador a conciencia, me
dijo que la experiencia fue buena, pero no tuvo un impacto tan im-
portante. Quiero decir, todo depende también del alumno.
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LFL: en lo personal, hice un posgrado en Espaiia. En ese momen-
to, como teniamos una muy buena formacién, no me sorprendié lo
que aprendi afuera. Pero mas alla de esto, creo que, como planteaba
Zandona, la Facultad deberia tener una estructura con materias mas
flexibles e incorporar gente nueva. En cuanto al posgrado, permite
distintas especializaciones. Lo que digo es que la Facultad debe brin-
dar lo bésico y fundamental, y después el alumno se especializa segtin
su gusto y temadtica.

CZ: yo no le recomendaria a un hijo mio que haga un posgrado ape-
nas se reciba. Si le sugeriria que lo curse a los cinco, seis o siete afios
de recibido, cuando haya adquirido vivencias practicas. Y si la Facul-
tad de Ciencias Econdmicas organiza posgrados, mi consejo seria:
traten de reclutar gente que tenga afios de experiencia mas que un
alumno, que lo Unico que va a hacer es seguir acumulando conoci-
mientos teéricos y no lo va a aprovechar. Pero eso si: hagan una cosa
en serio, buscando lo mejor, lo mas exigente; no busquen el facilismo
porque posgrados faciles hay miles y eso no le sirve a nadie.

OB: en mi tiempo teniamos la carrera de grado y después el docto-
rado. Paralelo a eso, el Consejo Profesional consigue una acordada
segun la cual los contadores pueden usar el titulo de doctor. Pero
cuando a mi me dicen doctor digo: “Contador, y gracias”. ;Por qué
digo esto? Porque doctor significa el maximo conocimiento de una
disciplina y yo no lo tengo.

Mirando retrospectivamente, ;de qué manera influyo en
su vida el paso por la Facultad de Ciencias Econdmicas?

OB: a mi, como docente, la Facultad me ha hecho vivir. Recuerdo
que las clases eran de 150 alumnos o mas y a veces habia que dictar-
las en el salén de actos del Liceo Victor Mercante. Y todo era como
una actuacion: habia un argumento, un actor que desarrollaba y un
publico que oia. Cuando la clase me salia bien era hermoso, no habia
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cosa que me hiciera sentir mejor. Por eso digo que me ha dado mu-
cho de vivir. Pero quiero decir algo mas. Hay algo que en la historia
de la Facultad no puede faltar: la apertura de los Centros Regionales.
Fueron justamente Julio Giannini y Martin Lopez Armengol los que
iniciaron estos lugares. Recuerdo que nos tocaba inaugurar las clases
en esos Centros.

EV: desde el punto de vista de mi organizacion de vida, la Facultad
fue todo. Es mds: mi paso del Tribunal de Cuentas a la Facultad fue
como empezar a vivir. Cuando llegué, era la tinica secretaria que ha-
bia, pero trabajaba con gusto. Fueron afios de mucho esfuerzo y poca
plata. También habia mucho compromiso de los docentes. Junto con
Elena Denda y Santiago Barcos empezamos a trabajar para que se
entienda que habia que generar otra forma de dar clase. También im-
pulsamos un poco la investigacion en el area contable. Todo eso fue
una movilizacién en mi vida.

LFL: a mi la Facultad me acompaiié durante todo este trayecto: me
recibi, me anoté en el registro de aspirantes a la docencia y el profesor
Boragina me llamd. Entonces empecé como ayudante e hice todas las
escalas de la carrera docente. Después, mi vocacién fue volcarme a
la docencia y a la investigacion. Agradezco a la Facultad también la
apertura que tuvo. Recuerdo, como contd Boragina, cuando quisi-
mos empezar a trabajar con el balance socio ambiental o el estado de
la responsabilidad social. Jamas se nos puso limitaciones en la temd-
tica. Agradezco, entonces, haber podido desarrollar mi vocacién, que
no es tanto hacia el area impositiva y econdémica.

CZ: a mi el paso de la Facultad como docente me dejé dos cosas que
valoro muchisimo. La primera: durante los 25 aflos que estuve, me
dio un cable a tierra con el mundo real y los estudiantes. Y la segunda
cosa que me ensefi6 es que los temas hay que mirarlos con profundi-
dad y hay que actualizarse permanentemente. Eso es lo que exige la
carrera docente.
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Ana Maria Petti



PROFESORES DE LA CARRERA
LICENCIATURA EN TURISMO Y
CONTABILIDAD

Esp. Ana Maria Petti

:Qué es lo primero que piensa cuando recuerda su
ingreso a la Facultad?

Lo primero que recuerdo es que tuve que dejar de ir con mis com-
paiieros al viaje de fin de curso del secundario porque en esa época,
afio 1969, era un curso de ingreso muy pero severo que ocupaba todo
el verano. Entonces, mientras mis compaferos paseaban por Barilo-
che, yo inicié mi curso de ingreso. Y recuerdo muchisimo de eso. Por
ejemplo, el primer profesor que tuve, Carlos Zandona, que fue quien
me ayudd a mantener e incrementar mi vocacion por la contabilidad.
Carlos fue profesor del curso de ingreso en ese verano y lo tuve en
quinto afio en mi ultima materia, Auditoria. Y, casualmente, cuando
ingresé como docente en el aflo 1975, ;quién era el adjunto al que yo
ayudaba en cardcter de colaboradora? Carlos Zandona.

+Como era estudiar en 19697

Cuando ingresé a la Facultad de Ciencias Econdmicas, con mucho
miedo por la etapa nueva, pero también por los tiempos que corrian,
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las clases se dictaban en el Liceo Victor Mercante. No teniamos con-
tacto con las autoridades, era otra cosa. No era una democracia como
hoy tenemos. Eramos pocos, habia un curso de ingreso totalmente
eliminatorio, s6lo entrdbamos 100-150 personas. Estudiar era duro:
habia que estudiar; la exigencia era alta, muy alta. Y ademis, el sélo
hecho de venir a la Facultad e irnos tarde, de noche, generaba miedo.
No era tan placentero estar en las aulas, como si le puede resultar hoy
a un alumno con toda la libertad de levantarse del aula, ir al toilette o
de salir un rato antes. Era otra cosa.

sPor qué eligio la carrera de Contador Publico?

Mi nivel secundario lo hice en una escuela privada parroquial y el
titulo en aquel momento era Perito Mercantil. Me encant6 la conta-
bilidad desde el primer dia que la tuve en el nivel secundario. Tuve
excelentes docentes, me fascinaba. Pero también me gustaba inglés.
Bueno, habia que optar y a veces los padres ayudan en estas deci-
siones. Entonces la prioridad era seguir ciencias econdmicas y tenia
claro que la universidad debia ser la Nacional de La Plata, una uni-
versidad publica (venia de un colegio privado y queria conocer la
educacion publica); y no me arrepenti.

Usted esta por cumplir 50 afos dentro de la Facultad,
squé puede decir sobre la evolucion que tuvo el Plan de
Estudios en la carrera de Contabilidad?

Después de 50 afios, podemos hablar mucho. Yo estudié con el Plan
2 y ya empez0 este afio el Plan 7. Es decir, hubo diferencias. En rea-
lidad, todos los planes que se fueron implementando y aplicando en
las materias que me correspondian como docente, uno fue siempre
mejor que el otro. Este, sin dudas, se perfila para ser mejor que el an-
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terior. Pero lo que mas me hace distinguir entre los afios actuales y los
primeros, cuando me inicié en la Facultad, fue toda la mejora edilicia,
todos los servicios, la relacidén de los docentes con las autoridades...
hoy esta es “La Facultad de Ciencias Econémicas de la Universidad
Nacional de La Plata”

:Como evalua el perfil del graduado de Contador
Publico?

Nuestra carrera se considerd de interés publico y de alto riesgo. Evi-
dentemente, los contadores tenemos grandes responsabilidades. Lo
que veo en la realidad dista de lo que pienso que debe ser el conta-
dor. El contador deberia pensar y crear mas, porque hoy realmente
ocupa mucho nuestro tiempo lo rutinario de utilizar un sistema para
liquidar sueldos, usar otro para liquidar impuestos. Y realmente, no
es para eso que hemos estudiado. Quizd los tiempos que corren han
hecho que el contador se ocupara de estas cuestiones, pero en reali-
dad el perfil debiera ser aquel con el que realmente salimos formados:
crear conocimiento, asesorar. Ocuparnos también -sin meternos en
incumbencias de otros— en la gestion de determinadas actividades
dentro de las empresas, o dentro de los entes publicos o privados.
Tenemos que dejar de ser meros usuarios de sistemas porque para
eso no fuimos formados.

+Qué docentes recuerda, quiénes la marcaron en su paso
por la Facultad?

Creo que no es casualidad que los docentes que me marcaron son del
area contable. Ya nombré a uno, Carlos Zandona. No puedo dejar de
nombrar a Oscar Boragina, que fue el titular de la materia hasta que
yo accedi a la titularidad cuando se retir¢; él un dia me dijo: “Te quie-
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ro como ayudante en una catedra”. “Y bueno.. .’ le dije, con apenas 22
anos. Mucho aprendi de Oscar. También a Julio Giannini, pero no lo
recuerdo como docente, lo recuerdo como gestor, como conductor
de la Facultad. También Lareschi (ya no lo tenemos con nosotros).
Pero todos los que surgen son del area contable. Irurueta, tampoco
esta con nosotros; Almirdn, tampoco esta. También recuerdo a Mario
Szychowski. Pero realmente a quienes tengo que agradecer, mas que
a los docentes que me formaron, es a la gran cantidad de alumnos
que he tenido. Gracias a ellos segui teniendo ganas de crecer, de es-
cribir libros, iniciarme en la investigacion, hacer posgrados. Son los
hacedores de lo que hoy yo soy. Y no puedo dejar de mencionar a un
alumno que recuerdo siempre, con el que periddicamente me contac-
to a través de las redes, Cristian Nocetto. Una criatura angelical, con
algunas discapacidades, pero que fue la mejor persona que conoci
mientras fui docente de esta casa.

Y después de estudiar, ;qué importancia le asigna ala
formacion de posgrado en el area de la contabilidad?

En lo personal, me recibi muy joven y tuve la posibilidad de no tra-
bajar durante mis estudios. Me recibi y pude trabajar sin problemas,
pero eran otras épocas. Cuando pasd el tiempo me di cuenta de que
era necesario hacer posgrados. Hice un posgrado en la Facultad, en
sindicatura concursal. No hice otro porque ese era el que veia mas
afin al drea contable. Y en el momento que decidi hacerlo no habia
posgrados o maestrias en el drea contable. Después si aparecieron.
Y lo ultimo que hice, no hace mucho, es un posgrado —digamos no
institucional, pero avalado por la Federacion Argentina de Conse-
jos Profesionales de Ciencias Econdmicas— que se llamé “Formador
de formadores en Normas Internacionales de Contabilidad”, con dos
afos y medio de duracidn. En él pude reforzar conocimientos y crear
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nuevos, que son los que hoy me permiten hacer lo que hago, trabajar
y seguir capacitdndome.

+Como recuerda la creacion de la carrera de Turismo?

Cuando tomé conocimiento que se iniciaba la carrera y habia una
seleccion interna de docentes para la materia Contabilidad Aplicada
al Sector Turistico, me presenté. Luego, siendo ya docente del area, el
entonces decano Julio Giannini me dijo: “Vos vas a ser la proxima di-
rectora del Departamento de Turismo. Confio en vos. Vas a hacer las
cosas bien”. Al otro dia de eso yo estaba sentada como Directora del
Departamento de Turismo. Tuve la suerte de compartir ese Departa-
mento y esa coordinacién con una coequiper maravillosa, la licen-
ciada Gloria Molinari, también docente de la catedra. Pero no quiero
dejar de mencionar a muchos: Santiago Barcos, genio, venia siempre
a ayudar. Muchos colaboraban, porque era algo nuevo. Primero, con
Julio Giannini empezamos la carrera en la ciudad de Chascomus. Era
trabajoso: ibamos con otros docentes y empleados de la Facultad a
las escuelas a promover la carrera, que no era conocida; una carrera
no tradicional, de menor duracion, con un enfoque econémico. Del
ciclo en Chascomus quiero recordar a Roberto Tombesi, quien con su
vehiculo nos traia a quienes ibamos desde La Plata a dar clase. Habia
muchos alumnos de La Plata que iban todos los dias a cursar a Chas-
comus. Cuando se cerr6 el ciclo en esa ciudad, Julio Giannini deci-
dio abrir la carrera en Azul. Y entonces también: largas jornadas de
charlas y conferencias, los medios graficos y televisivos consultaban
y recorriamos colegios. Cuando armamos ese equipo de docentes a
mi me parecia mentira. Junto con Gloria Molinari pudimos armar
programas, selecciones docentes y crecimos. En un momento, ya con
la conduccion del licenciado Luis Scuriatti, la Facultad se animé a
traer la carrera a La Plata. Con temores, con miedo, porque habia que
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tener docentes para no sabiamos cuantos alumnos. Pero armamos los
equipos y tuvimos la cantidad que estimdbamos: 450 alumnos.

+Como evoluciong el plan de estudios desde la creacion
de la licenciatura en Turismo?

Cuando ingresé ala carrera como directora del departamento, el plan
de estudios todavia no estaba aprobado. También recuerdo esos pa-
seos por el Ministerio de Educacién acompaiiada por el doctor Roge-
lio Simonato, quien también tuvo que ver con la historia de la carrera.
Todos logramos que se aprobara ese plan de estudios que, hasta hoy,
no se ha modificado. A los dos afios, estando yo todavia en el de-
partamento, adecuamos algunas cuestiones que no funcionaban en
la practica. Por ejemplo, inglés en el primer cuatrimestre del primer
afio. Nos tildaban de una carrera elitista porque no todos los alum-
nos ingresaban sabiendo el idioma. Ahora, con el cambio, tienen un
primer semestre para adentrarse en los conocimientos basicos. Hubo,
ademads, pequenas modificaciones, pero el plan es el mismo.

+A qué referentes de la carrera destacaria?

Ya mencioné a Santiago Barcos y Gloria Molinari. También destaco
a una profesora que ya no estd, Beatriz Amarilla, quien falleci6 hace
ya bastante tiempo. Pero en realidad destaco a todos. Porque al ser
pocos alumnos comparados con las carreras tradicionales, al haber
una o quiza dos comisiones de cada materia, yo tenia un trato perso-
nalizado y directo con todos. Todos iban al departamento a consultar
cuestiones, a objetar, a traer propuestas. Hasta el dia de hoy, cuando
camino por los pasillos de la Facultad, los profesores de Turismo me
hablan de los lindos recuerdos que les quedaron de aquella época.
Fueron muy lindas las entregas de diplomas a los primeros graduados
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de Turismo. Y aqui quiero mencionar a Pablo Montero, que fue el
mejor alumno de la carrera en Azul y a quien cost6 convencerlo de
que viniese a la ciudad de La Plata y ha sido Director de la carrera.

sPodria definir el perfil del graduado de la licenciatura
en Turismo?

La carrera se dicta en la Facultad de Ciencias Econdmicas. Eso quiere
decir que no puede tener otro perfil que no sea desde las ciencias
economicas. La economia tiene mucho peso en la curricula de la ca-
rrera. También las ciencias de la administracion. En realidad, muchos
alumnos se inscribieron en aquel momento inicial pensando que le
ibamos a ensefar solamente lugares del pais y circuitos turisticos. Y
mas de uno se sorprendié cuando vio que se dictaba matematica, es-
tadistica y todas las materias necesarias para formarlos desde la eco-
nomia y la administracién.

:De qué modo influyo en su vida personal y académica el
paso por la Facultad de Ciencias Economicas?

Me vas a hacer llorar. Fueron 50 afios: en el Liceo Victor Mercante
de la UNLP, en el edificio actual, como alumna, como docente, diri-
giendo una carrera, dando clases de posgrado, dando charlas para los
alumnos cuando el centro de estudiantes me lo ha pedido. O sea que
la Facultad es mi vida. Por supuesto, después de mi familia. Si tuviese
que volver a repetir mi historia, la haria igual. Optaria por quedarme
acd, por ser docente, por capacitar. Porque so6lo el docente sabe lo
hermoso que es encontrarte, en cualquier lugar, con alguien que te
diga “gracias, porque por usted aprendi contabilidad”.
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Alberto Porto



PROFESORES DE LA CARRERA
LICENCIATURA EN ECONOMIA

Dr. Alberto Porto

:Como fue su ingreso a la carrera?

El comienzo, 1960. La primera pregunta es por qué elegi Ciencias
Econdmicas. No tenia informacién sobre las carreras universitarias
y, como se reconoce en la literatura, la informacién es un insumo
muy importante en la eleccién de una carrera. Habia completado los
estudios secundarios de “Perito Mercantil” en la busqueda de una
salida laboral. Lo usual en aquellos tiempos, y en mi circunstancia,
era intentar ingresar en algiin banco o bien en actividades de practica
contable-comercial en la administracién publica (escasa en Lincoln,
provincia de Buenos Aires, mi ciudad natal) o privada. En Lincoln
habia muy pocos profesionales —-no recuerdo si habia alguien con el
titulo de Contador- y la informacion era muy escasa. Lo “natural’,
para alguien que habia completado el secundario orientado al comer-
cial, era, en caso de continuar estudiando, ir a Ciencias Econémi-
cas. En realidad, no solo a Ciencias Econdmicas, sino a la carrera de
Contador. No se tenia idea de la existencia de otras carreras como
licenciatura en Economia que, por otra parte, resultaria algo extrafo
y alejado de las posibilidades. Esos fueron los primeros pasos. Mi pri-
mer contacto con la Facultad fue en diciembre de 1959 / comienzos
de los 70. En el primer o segundo viaje, para completar documenta-
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cidén, una hermosa mafana, ingresé a la Facultad de Ciencias Econé-
micas por la esquina de 4 y 47. En esa época, la Facultad compartia el
edificio del Liceo Victor Mercante y en el camino de entrada, entre la
esquina citada y el viejo edificio —luego se harian algunas aulas en el
camino- me encontré con un estudiante de Lincoln que me present6
al Dr. Martin Capelletti, que era el Profesor Titular de Andlisis Ma-
tematico. Uno veifa tan lejos a la Universidad y a sus profesores que
el poder hablar con un Profesor Titular tuvo en mi un gran impacto.
Ese fue el primer contacto “académico” con la universidad.

Comencé los estudios y no me pregunté si me gustaba o no, si habia
alternativas o no. La actitud la recuerdo similar a la del secundario: ahi
estaban las materias y habia que cursarlas y rendirlas. Esa actitud, con
variantes, la mantuve mas alla del primer aflo. Me puse como meta en
ese momento no desvincularme del grupo con el que habiamos co-
menzado (trabajé desde comienzos de segundo afo para financiarme)
ya que sus avances constituian un estimulo importante para llevar los
estudios al dia (entre otros, A. Alonso, J. C. Berra, A. Cisilino, H. L. P.
Piffano, L. Scuriatti, O. Velasco, E. Versino y P. Torga).

La carrera de Contador la completé en el plazo tedrico. Tengo el
recuerdo de grandes profesores en las materias de Derecho, C.R.S Al-
conada Aramburt y Acdeel Salas; en Historia recuerdo a E. Barba y
H. J. Cuccorese, en Matematica a M. Cappeletti y J. Lambiase' y en
Contabilidad a H. Bertora.

Mis primeras materias rendidas y aprobadas datan de noviembre
y diciembre de 1960, la ultima de diciembre de 1964. En ese momento
finaliz6 una etapa y comenz6 otra. La adaptacion pasiva a cuestiones
determinadas exdgenamente (materias, profesores, tipo de examenes,
etc.) dio paso ala necesidad de tomar decisiones. Comencé a estudiar

1 Autor delas Tablas Usuales (Lascurain, Lambiase y Roca, El Ateneo, varias ediciones).
Con estas tablas calculabamos las raices cuadradas, cubicas, los logaritmos, los valores
de las funciones trigonométricas, los valores actuales, montos, etc. Estas Tablas, que
fueron de enorme utilidad para ahorrar tiempo y minimizar errores de calculo, son
evidencia, por un lado, del notable progreso posibilitado por las computadoras y, por
otro lado, de lo poco que se podia hacer con un gran trabajo.
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las materias requeridas para completar la licenciatura en Economia
¥, quizd, el doctorado. Tomé el curso de Economia III que dictaban
Adolfo Sturzenegger (Profesor Titular) y Dante Simone (Ayudante
Diplomado). Ahi estaba lo que habia buscado. Una materia fasci-
nante, buena bibliografia y muy buenos profesores. Claramente, fue
el momento en que cambié mi rumbo. Un segundo hecho, en gran
medida casual, me hizo tomar la decisiéon definitiva de “seguir eco-
nomia” En el primer parcial de Economia III, a libro abierto, tenia
grandes dudas de presentarme. Me decidi a darlo y, sorpresa, obtu-
ve el puntaje maximo. Otro hecho, también en gran medida casual,
volvié a ratificar mi rumbo. Dante Simone daba clase hasta las 12hs
y luego tomaba un tren hacia Constitucién que salia a las 12:10hs
(en esa época los trenes funcionaban a horario y habia trenes rapidos
hacia Constitucion que hacian el trayecto en 45 minutos y contaban
con coche comedor!). En una oportunidad, unos minutos antes de
finalizar la clase, nos dio un ejercicio y pidié que lo resolviéramos en
5 minutos. Yo arriesgué una solucion, me preguntd sobre el método
que habia seguido, me dijo que estaba bien y se fue. A la clase siguien-
te me invitd a ir a trabajar a la Secretaria de Hacienda de la Nacién
para sumarme a un grupo de economistas jovenes que él encabezaba
en la Direccidn de Estudios e Investigaciones. Al finalizar el curso de
Economia III obtuve la nota maxima y el ofrecimiento de incorpo-
rarme como Ayudante Alumno rentado. En la etapa de doctorado
recuerdo también el esfuerzo del Prof. Simonato por modernizar y
dar contenido analitico a la asignatura Politica Econémica Mundial
(tarea ardua, ya que no era el Profesor Titular).

:Qué perfil presenta el graduado en Economia?

Hay tres clases de economistas o, mas bien, tres tipos de actividades
de los economistas que requieren, cada una, un perfil especial. Por
un lado, el economista profesional o técnico, que presta servicios ya
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sea en el sector publico o en el privado, cuya funcion es evaluar al-
ternativas para cumplir con un determinado objetivo. El economista
académico es el que se ocupa fundamentalmente de actividades de
investigacion, sea esta tedrica o aplicada, desarrollada en universi-
dades e instituciones publicas o privadas. La tercera clase son los
economistas politicos que ocupan, o aspiran a ocupar, funciones en
cargos en los cuerpos legislativos y/o ejecutivos en el sector publico.
Las tres clases pueden desarrollar funciones docentes en sus campos
de especialidad. Por supuesto, un economista puede desarrollar mads
de una de esas actividades, aunque no en todos los casos el paso de
una actividad a otra es posible. Entre los graduados de la Facultad
hay ejemplos de los tres tipos de economistas.

sPor qué recomendaria estudiar licenciatura en
Economia en la FCE?

Mas que recomendar les pido que se informen de las distintas ca-
rreras y que tengan conversaciones con profesionales de las distintas
disciplinas. Las Facultades ofrecen informacion valiosa para que pue-
dan tomar una decisiéon fundada. Lo que siempre les digo a los que
piensan seguir economia es que tengan presente varios aspectos im-
portantes: no es una carrera protegida de modo que estamos en com-
petencia con profesionales de otras disciplinas; la demanda de econo-
mistas, tanto del sector publico como del privado, estd concentrada
en ciudades de un tamano medio/grande; hay que estudiar siempre
pues hay progresos continuos en la forma de pensar los problemas en
los métodos de estudio tedricos y empiricos; y es una carrera fasci-
nante por los retos que plantea. La economia tiene enormes desafios
para colaborar en el progreso y bienestar de las sociedades y como
primera leccion hay que tener en cuenta que las leyes de la economia,
como la de cualquiera de las ciencias, actuan con independencia de
la voluntad de las personas.
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:Como se fue modificando el plan de estudios en los
ultimos afios?

Es interesante una referencia previa al desarrollo de los estudios de
economia en nuestro pais. A comienzos del siglo XX, no existia en
Argentina ninguna institucion universitaria dedicada a las ciencias
econdmicas, ni a la carrera de Economia, ni revistas especializadas
en temas economicos. La Revista de Ciencias Economicas (1913) y
la Revista de Economia Argentina (1918), fundadas por Alejandro E.
Bunge, fueron dos grandes aportes para el estudio de la economia.

Un gran estimulo para el estudio de la economia provino de la
incorporacién a la docencia de profesores europeos emigrados, entre
ellos el Dr. Oreste Popescu. En la FCE-UNLP, los comienzos de la
investigacién econdmica estan unidos a este profesor, que ejercio la
docencia, formo recursos humanos no solo a través de la docencia
sino también en seminarios como el de Analisis Marginal, dirigi6
la biblioteca de Ciencias Econdmicas de la editorial El Ateneo, fue
fundador de la Revista Econdmica y de la Asociacion Argentina de
Economia Politica. La década 1955-65, en cuanto a promover estu-
dios econdémicos, ha sido calificada como la edad de oro de los eco-
nomistas. Las carreras de economia comienzan a separarse de las de
Contador y Administracién?.

En la Facultad los planes de estudio se modificaron a mediados
de 1964, 1968, 1992 y 2018. En todos los casos se fue mejorando el
disefio y los contenidos de las materias.

Entrada la década de los noventa se discutié y aprobé en la FCE
un nuevo Plan de Estudios (Plan VI, 1992) que marcaba un notable
progreso con respecto al viejo y exitoso (pero ya desactualizado) Plan
V (1964). En ese momento fui designado Director del Departamen-
to de Economia y paso a relatar algunos hechos. Con el apoyo del
decano, Dr. J. Giannini, y de todos los profesores del Departamento,

2 Ver Manuel Ferndndez Loépez: La ciencia econdmica argentina en el siglo XX,
Anales de la Asociacion Argentina de Economia Politica, 2001.
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se cubrieron por concurso todas las catedras lo que permiti6 la in-
corporacién de docentes jévenes con estudios de posgrado, se dio un
salto en equipamiento, se alentd a los graduados a continuar estudios
de posgrado en el pais y en el exterior, se alento la participacion en
congresos y reuniones cientificas, se relanzé el seminario interno que
habia caido en el olvido durante mucho tiempo, se organizaron con-
ciertos junto con la Secretaria Académica de la Facultad, se obtuvie-
ron fondos para financiar proyectos de investigacion con amplia in-
corporacion de ayudantes alumnos de investigacion, se organizaron
reuniones cientificas anuales que contintian hasta la actualidad (el
Seminario Internacional sobre Federalismo Fiscal y las Jornadas de
Economia Monetaria e Internacional). Cuando se completé el Plan
de Estudios de la licenciatura en Economia, el paso natural siguiente
era continuar con la etapa de posgrados. En realidad, ya se habia con-
cretado el primero de ellos, la Maestria en Finanzas Publicas Provin-
ciales y Municipales, en la que jugaron un papel muy importante H.
Pereyra, J. Remes Lenicov, R. Simonato y A. Elizagaray, como primer
director. La maestria contd con el apoyo del Consejo Federal de In-
versiones y del Ministerio de Economia de la Provincia de Buenos Ai-
res. En 1997, comenzd a funcionar la maestria en Economia y cuando
esta maestria se consolidd, se dio el paso del doctorado en Economia,
que comenzd a funcionar en el 2000. Se logré un muy buen nivel en
las dos maestrias y el doctorado que fueron acreditados por la Co-
neau. Para el desarrollo de las actividades del Departamento se cont6
con el apoyo del decano, Dr. J. Giannini, para todas las ideas de mo-
dernizacion. El ministro de Economia de la Provincia de Buenos Ai-
res, Lic. J. Remes Lenicov, siempre colaboré con las tareas del Depar-
tamento, tanto con la realizacion de reuniones académicas (Jornadas
de Economia Monetaria e Internacional y Seminario Internacional
de Federalismo Fiscal), como con el desarrollo de un plan anual
de investigaciones que permitié financiar docentes-investigadores
y becarios, equipos, bibliografia y publicaciones. El Departamento
obtuvo (por concurso) dos proyectos del Fondo para el Mejoramiento
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de la Calidad Universitaria (FOMEC) que posibilitaron montar el
Laboratorio de Economia Matematica y Econometria, financiar cur-
sos de actualizacién para docentes y los estudios de posgrado en el
exterior de docentes de la Facultad. También se obtuvieron subsidios
de Proyectos de Investigacion Cientifica y Tecnoldgica (PICT) de la
Agencia Nacional de Investigaciones Cientificas y Tecnolégicas, que
posibilitaron la realizacién de investigaciones y la incorporacién de
becarios que colaboraban con las tareas y completaban sus estudios
de posgrado. La revista Econdémica (fundada por el Dr. Oreste Popes-
cu en 1953) continud siendo un activo importante del Departamento
con la direccién de Mario Szychowski.

Pasados mas de 20 afios de funcionamiento exitoso del Plan VI,
en 2018 se actualizd incorporando nuevos desarrollos. En estos mo-
mentos se encuentra en la etapa de puesta en marcha.

+Qué analisis se puede hacer de la insercion laboral de los
alumnos de la carrera?

Ha sido muy satisfactoria y han desarrollado actividades en las tres
areas que mencioné antes, como economistas técnico-profesionales,
como académicos y como politicos. Han desarrollado actividades en
instituciones de investigacion y docencia universitaria del pais y del
exterior, y en los sectores publico y privado.

¢Qué valor le asigna a la formacion de posgrado?

Es fundamental en la formaciéon de RR.HH. En el caso de nuestra
Facultad y en el drea de economia, es la continuidad natural de la
licenciatura ya que la educacién es un proceso acumulativo.
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+Como definiria su vinculo con la Facultad?

Estoy vinculado con la FCE desde 1960, de modo que es una parte
importante de mi vida.

Inicié formalmente mi carrera de docente e investigador con una
designacion como Ayudante Alumno (rentado) a partir del 1 de sep-
tiembre de 1966, aunque algunos meses antes habia comenzado a dar
clases de Economia III. Fue un gran desafio, resulté la actividad que
mas me gustd y me gusta y la que me decidié definitivamente a poner
todo el esfuerzo en estudiar y aprender economia. Por ese tiempo se
dio otra circunstancia favorable. El trabajo en la Secretaria de Ha-
cienda de la Nacion era fascinante, con mucha interaccion con gru-
pos de trabajo de excelente nivel del Consejo Nacional de Desarrollo
(CONADE) y del Banco Central® —que luego se desintegrarian por
decisiones politicas, como ha sido frecuente en nuestro pais—. El Cr.
C. Licciardo se habia hecho cargo, luego del cambio de gobierno de
1966, de la Oficina Nacional de Presupuesto y nos invité a colaborar.
Pero A. Sturzenegger habia sido designado Asesor Jefe en la Asesoria
de Desarrollo del Ministerio de Economia de la Provincia de Buenos
Aires, que estaba a cargo del Dr. J. M. Dagnino Pastore. Adolfo nos
ofrecio, al grupo de la Secretaria de Hacienda, volver a La Plata. Si
bien dudamos, todos aceptamos, pues era la forma de asignar mas
tiempo al estudio y a la Facultad que habia pasado a ser primera prio-
ridad. En la Asesoria trabajamos con gran entusiasmo en temas de
economia aplicada, con muy buena interaccion y gufa del ministro.
En ese momento se dio otro hecho importante. Se incorpor6 a la Ase-
sorfa Horacio Nufiez Miflana (HNM), que habia llegado de realizar
sus estudios en los Estados Unidos. Al poco tiempo fue designado
decano de la Facultad y nos alenté a dedicar mas tiempo a la Uni-
versidad, al estudio, a completar el doctorado, a realizar seminarios

3 Fuela época del Dr. Garcia Tudero en la Secretaria de Hacienda, del Ing. Carranza
en el CONADE y de los Dres. Elizalde y Garcia Vazquez en el Banco Central.
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internos de estudio; en definitiva, a embarcarnos en un proyecto aca-
démico a largo plazo.

En 1967 pasé a la categoria de Ayudante Diplomado. Al Ministerio
se habia incorporado Martha Blanco con quien organizamos semina-
rios de Matemdtica; estos seminarios fueron importantes para cubrir
los grandes baches que nos habian quedado. En abril de 1968, pasé por
concurso publico a la categoria de Profesor Adjunto. Por ese entonces,
ya era firme la decision de concentrar todo el esfuerzo y dedicacién en
la FCE y a partir del 01.01.1969 pasé a tener dedicacion exclusiva.

Por esos tiempos, el objetivo de HNM vy al que adherimos y cola-
boramos para concretar, era que la UNLP tuviera una carrera de Eco-
nomia de muy buen nivel*. En cuanto a mi formacion, solo me faltaba
cumplir con la tesis para obtener el titulo de doctor. HNM insistia en
que todo el que queria seguir la vida académica debia completar el doc-
torado. Yo elegi un tema de su especialidad, que también habia visto en
la Asesoria. HNM me dio una gran ayuda, aunque no fue mi director
de tesis (fue el Dr. M. Almada, que era titular de Econometria).

Por ese entonces, llegd a la Facultad el amigo y maestro Héctor L.
Dieguez (HLD) que habia realizado sus estudios en Harvard Univer-
sity. HNM incorporé a la FCE a un grupo de economistas que habian
completado estudios en el exterior y que, principalmente, eran inves-
tigadores del Instituto Di Tella (Almada, Altimir, Canitrot, Guadagni,
Llosas, Petrecolla, entre otros). HNM me insistié para que continuara
estudios en el exterior, que estaba entre mis alternativas, pero mi si-
tuacién familiar y algunos problemas de salud me hicieron desistir
de ese proyecto. Héctor me propuso trabajar en un proyecto de Pro-
blemas de Microeconomia, mientras se desarrollaba un seminario
sobre Micro que él dirigia. Acepté, aprendi mucho y terminé como
coautor del libro que publicé la editorial Amorrortu, Bs. As., 1972.
Con HLD tuvimos un vinculo intelectual muy interesante y altamen-
te provechoso para mi. Este vinculo continué con varios trabajos que
realizamos en el drea de la microeconomia.

4 Sobre HNM y su obra en la FCE-UNLP ver Econémica, La Plata, 2006.
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La etapa siguiente estuvo plagada de problemas. La inflacioén co-
menzd a deteriorar el salario docente, la Facultad tuvo problemas in-
ternos que llevaron a la renuncia de HNM, y el pais y la universidad
vivian un clima enrarecido de intolerancia politica y académica. Fue-
ron tiempos de personajes de distintas banderas que aterrizaban en la
Universidad con fines politicos y eran seguidos por oportunistas que
aprovechaban para arrebatar catedras, cargos, etc. No vale la pena
entrar en detalles sobre esas épocas negras. En esos tiempos todos tu-
vimos, ademas del deterioro de ingresos provocado por la inflacién,
la limitacidn en las extensiones de dedicacion.

Pese a contar con dedicacion simple o parcial, todos continuamos
en contacto, ibamos con mucha frecuencia a la Facultad, y todos asig-
nabamos parte importante de nuestro tiempo a las tareas docentes, de
estudio y de investigacion. Recuerdo que pudimos mantener el semi-
nario interno de discusion de trabajos y de estudio de teoria econ6émi-
ca. Tuvimos mucha disciplina pues pese a las turbulencias diarias y ma-
las noticias, lograbamos abstraernos y pelear con férmulas, graficos e
interpretaciones, en la Sala de Reuniones y Centro de Documentacion
del Departamento, en el tercer piso, en la esquina de 6 y 48.

En 1985, recibi una invitacion de los profesores J. Berlinski y A.
Canavese para dictar un curso en el Programa de Politicas Publicas
que se desarrollaba en el Instituto Torcuato Di Tella conjuntamente
con el Banco Interamericano de Desarrollo (BID). Acepté y colaboré
con las actividades del Instituto hasta 1999. Fue una experiencia de
gran valor y siempre consideré al Instituto como mi segunda casa
académica y a sus investigadores (ademas de los citados, los profeso-
res H. Ahumada —-que fue alumna de Micro II en La Plata—, N. Bota-
na, A. Canitrot, R. Cortés Conde, E. Gallo, P. Gerchunoft, A. Guadag-
ni, J. J. Llach, A. M. Martirena-Mantel y A. Petrecolla) como colegas
con los que aprendi tanto cuestiones tedricas como empiricas.

Entrada la década de los noventa se discutié y aprobé en la FCE
un nuevo Plan de Estudios (Plan VI, 1992) que marcaba un notable
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progreso con respecto al viejo y exitoso (pero ya desactualizado) Plan
V (1964) que comenté antes.

Dicté el curso de Microeconomia II de la FCE-UNLP desde 1973
hasta 2008 (s6lo en 1980 tuve participacion parcial debido a proble-
mas de salud). Este es el curso que mas quiero, el que siempre dicté
con gran entusiasmo y el que me dio las mayores satisfacciones. Lue-
go de mi experiencia como alumno, me parecié siempre que lo mas
importante era transmitir los conocimientos en la forma mas clara
posible, motivar a los alumnos, ser riguroso y ayudarlos a encontrar
el rumbo. Cuando detectaba alumnos brillantes y con alta motiva-
cion (por suerte tuve muchos) los invitaba a incorporarse como au-
xiliares docentes, por periodos relativamente cortos para posibilitar
la experiencia para los alumnos de los cursos siguientes. Esta fue una
de las acciones mds importantes en mi carrera docente. La cuestion
era también alentarlos para que continuaran —segun las posibilida-
des- estudios de posgrado en el pais (el mas prestigioso era el del
Instituto Di Tella) o en el exterior. Muchos siguieron esos rumbos y
luego continuaron la vida académica y profesional en instituciones
del pais y del exterior.

Aun en tiempos dificiles —politicos, universitarios y econémicos—
siempre reservé una parte importante de mi tiempo para estudiar y
realizar trabajos para la docencia, trabajos de investigacion, repito
siempre a los alumnos: las materias hay que cursarlas y hay que dar
los exdmenes (y aprobarlos); las tesis hay que terminarlas; los articu-
los hay que terminarlos.

En estos momentos, contintio desarrollando actividades docentes
(maestria y doctorado) y de investigacion y soy director del doctora-
do en Economia.

A lo largo del tiempo he recibido designaciones que me distin-
guen y honran:

o En 2004, fui designado miembro titular de la Academia Nacional
de Ciencias Econdmicas.
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« En 2005, fui designado presidente de la Asociacién Argentina de
Economia Politica para el periodo 2006-2008.

« En septiembre de 2006, recibi el Premio Konex, Diploma al Méri-
to, que se otorga a los cinco estudiosos que mas se destacaron en la
ultima década en Humanidades-Disciplina: Economia Aplicada.

« En noviembre de 2006, recibi el Premio Konex de Platino, que se
otorga a quien mas se hubiera destacado en la ultima década en
Humanidades-Disciplina: Economia Aplicada.

« En agosto de 2009, por resoluciéon del Consejo Superior de la
Universidad Nacional de La Plata, fui designado Profesor Ex-
traordinario, en la Categoria de Emérito.

o Premio de la UNLP a la labor cientifica en la Facultad de Cien-
cias Econdmicas.

e  Miembro del Gran Jurado de los Premios Konex 2016.

o Premio “Provincia Unidas”, Edicién 2018. Otorgado por la Aca-
demia Nacional de Derecho y Ciencias Sociales de Cérdoba.

» Premio Houssay Trayectoria 2018 en el 4rea de Ciencias Socia-
les, otorgado por el Ministerio de Educacion, Cultura, Ciencia y
Tecnologia de la Nacién.

Estas distinciones constituyen verdaderos privilegios, que debo a
muchas personas, familiares, amigos, colegas, alumnos y a la comu-
nidad cientifica. En lo académico, un reconocimiento especial para A.
Sturzenegger y D. Simone, por sus clases de Economia III, que me in-
clinaron por la economia, y uno muy especial para HNM y HLD que
siempre fueron y son una guia en mi camino. Quiero mencionar nue-
vamente, por todo lo que aprendi de ellos, a E Navajas, L. Gasparini,
H. M. Ennis, W. Cont y S. Urbiztondo. En lo familiar, un recuerdo para
mi esposa Elsa, por su apoyo incondicional, y un agradecimiento por el
apoyo, compafiia y comprension para mi compaiera Laura, mis hijos
Melina, Guido, Natalia, Irene y Maximiliano, para mis nietos Anina,
Maria Abril, Jerénimo, Lucas, Julia, Inés, Tobias, Juan y Agustin.
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Al finalizar el recorrido, mi reconocimiento para la UNLP. Aun en
los tiempos dificiles nos brind¢ su rica historia y un ambiente acadé-
mico que nos dieron fuerzas para estudiar, investigar y ensefiar con el
objetivo de conservar lo que tenfamos en la Facultad y acrecentarlo.
“Pro Scientia et Patria”, como esta grabado en nuestro escudo, fue
siempre la guia para la tarea diaria. Mas de una vez nos dieron fuerza
la Leccion de Optimismo del ilustre fundador de nuestra Casa, Joa-
quin V. Gonzalez® y los Sonetos Medicinales del poeta platense Pedro
B. Palacios®. Mi vida universitaria la comparti con los estudiantes,
los docentes y los nodocentes que forman la UNLP. Por lo recibido, a
todos ellos mi agradecimiento.

5 La “Lecciéon de Optimismo” es un fragmento del discurso “La Universidad y el
Alma Argentina” (1916), publicada por la UNLP. Por ej. su parrafo: {Trabajo va a tener
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Daniel Esteban Solari



PROFESORES DE LA CARRERA
LICENCIATURA EN ECONOMIA

Lic. Daniel Esteban Solari

+Como fue su ingreso a la Facultad?

Vine del interior a La Plata, a estudiar Ingenieria. Me gustaba la fi-
sica y la matematica y queria estudiar esa carrera. Cuando llegué,
en 1964, no encontré ni la puerta de la Facultad de Ingenieria; pero
como habia viajado con otros dos compaieros de estudio, que ve-
nian a estudiar Ciencias Economicas, me anoté en la Facultad. Lo
hice porque la alternativa que tenfa era o quedarme a estudiar algo
en la ciudad o volverme a mi casa. Era una época en la que se veia
la movilidad social ascendente: mi padre era almacenero, mi madre
maestra y mis abuelos inmigrantes; por lo que la primera generacién
que fue a la Universidad fue la mia. Entonces me anoté en Econ6mi-
cas y por suerte, ese afo, se inaugura un plan de estudios nuevo. Alli
se planteaba la eleccion de la carrera a partir del tercer afio: Contabi-
lidad, Administraciéon o Economia. Por descarte segui la licenciatura
en Economia, lo mio no fue vocacional; por supuesto que después me
gustd. Y hace un tiempo que me jubilé y no lei mds nada de econo-
mia. Me dediqué a otra cosa.
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Usted se jubilo recientemente, pero puede hablar de los
graduados actuales.

Si, claro porque un afio es poco tiempo.

+Qué caracteristicas presenta un graduado actual de la
carrera de Economia?

En el comienzo, la formacién estaba orientada mas al sector publico.
Pero ya desde hace un tiempo, en empresas privadas y consultoras,
abundan los graduados de la Facultad. Es cierto que naturalmente
la profesién de economista no consiste en formar a alguien para
administrar una empresa. Empresario se nace, y es muy dificil ense-
farlo en la Facultad. Creo que la Facultad esta ofreciendo graduados
con una muy buena formacidn, tanto para el aspecto publico como
privado. Ademas, no hay esas tasas de desempleo que son tan grandes
en otras profesiones.

<Es en Economia donde se nota la insercion del graduado
mas que en otras disciplinas o carreras?

Yo no conozco ningun graduado que esté sin trabajar, a lo mejor hay
alguno, pero no conozco. En general tienen rapida insercion laboral.
La carrera ha ido creciendo mucho. En este sentido, hay que ver una
cosa: en el afio que ingreso, elegimos la licenciatura en Economia so-
lamente ocho personas. Los puedo mencionar: Moreno, Sereno, Ba-
rriolobos, Mendiguren, Elizagaray, Arregui y yo. Habia un octavo,
pero dejo la carrera. Era un mundo totalmente diferente al que hoy
dia nos toca asistir.
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¢Qué importancia le asigna a la formacion de posgrado
en Economia?

Tuve la oportunidad de ser secretario de Investigacion y Posgrado de
la Facultad. Entonces, el tema lo entiendo no solamente desde el pun-
to de vista de las carreras, las especializaciones, maestrias y doctora-
dos, sino de la necesidad que existe en el mundo actual de mantener
una actualizacién permanente. Ahora, si por posgrado entendemos
la actualizacién continua entonces si creo que el posgrado es funda-
mental. En otras palabras: un graduado debe hacerse la idea de que
tiene que seguir estudiando, siempre.

+Qué importancia tuvo la Facultad de Ciencias
Econ6émicas en su vida?

Es todo. He vivido, formado mi familia y educado a mis hijos gracias
a la Facultad. Para mi la Facultad representa una especie de hogar.

:Quiénes han sido sus grandes maestros?

Fueron varios: Mario Szychowski, Adolfo Sturzenegger y Alberto
Porto, entre otros.

+Hay algo que unifique el sentir de los docentes,
graduados, estudiantes y nodocentes hacia la Facultad?

Creo que lo que ha tenido siempre en comun la gente de la Facultad
es el respeto institucional; para nosotros ha sido -y lo sigue siendo
hasta el dia de hoy- una institucién de puertas abiertas. Es mas, se-
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guimos con una linea que algunos podran criticar, pero para noso-
tros la educacion, mas alla de las discusiones que se puedan plantear,
ha consistido en mantenernos trabajando. Por ejemplo, no recuerdo
haber encontrado la Facultad cerrada alguna vez, sin dictar clases.
Esto es una caracteristica de todos los que participan de la misma.

:Recuerda algun alumno suyo que se haya destacado o
sea importante?

Si, claro. Todos los que podemos mencionar han sido alumnos. Re-
cuerdo a Daniel Artana. También, hoy dia, aparece Martin Tetaz, un
economista que participa en cuanto programa de difusion de la eco-
nomia hay en el pais. Hay algunos graduados que estdn participan-
do en espacios de formacion en otros paises. Por ejemplo, Camilo
Rubini. Es un graduado que hizo un doctorado en una universidad
de Estados Unidos y terminé trabajando alld y no volvié mas. Ade-
mas, uno de los que han sido presidentes del Banco Central (Federico
Sturzenegger) es graduado de la Facultad.
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Mario Luis Szychowski



PROFESORES DE LA CARRERA
LICENCIATURA EN ECONOMIA

Dr. Mario Luis Szychowski

<En qué ano y cdmo se produjo su ingreso a la carrera de
Economia?

Yo vine de Misiones. Soy Perito Mercantil y siempre tuve la intencién
de seguir estudiando luego del secundario, cosa que mi familia sa-
bia. En quinto afio conoci una muy buena profesora de dactilografia.
Aquel ano, cuando ella tom6 vacaciones, me pidié que la suplantara
como secretario en una organizacion gremial de yerbateros cosa que
acepté, la practica y el dinero me venian bien. Un dia, estaba traba-
jando y me viene a ver un familiar. Era un hombre casado con una
prima y me dice: “;Vos qué haces acd, no era que ibas a estudiar? “Si,
quiero estudiar’, le dije. Entonces él, que tenia un hijo estudiando en
La Plata, habl6 con el gerente y me relevaron de la responsabilidad
del trabajo. A la semana estaba embarcado para La Plata. Cuando
llegué fui al departamento del hijo de este hombre, que ademas vivia
con un alguien que era de Zarate. Los dos estudiaban abogacia. Era
el afio 1954. Tenia claro qué iba a estudiar porque habia leido el li-
bro El jugador, de Fiddor Dostoyevski. Cuando llegué a la ciudad los
dos muchachos que vivian conmigo me querian convencer para que
estudiase derecho. Dije que si. Pero cuando fui a la Facultad de De-
recho ya habia cerrado la inscripcién y lo que mas cerca me quedaba
era Ciencias Econdmicas. Ingresé y a los veinte dias conoci a Adolfo
Sturzenegger, con quien estudiamos gran parte de las materias. Es-
tando ambos en tercer afio se nos desperto la inquietud de estudiar
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Economia. Pero nos preguntamos “;quién nos orienta?”. Entonces
Adolfo me dice “tengo una amiga en Buenos Aires, profesora de Fi-
losofia, que conoce a un economista. Puedo contactarla” Asi lo hizo.
Cuando fuimos a la entrevista nos recibié muy bien y nos recomendé
un libro. Nos pidié que después de leerlo volviéramos. Compramos el
libro y habiendo leido una pagina y media nos dimos cuenta de que
era totalmente ideoldgico. “No va con nosotros, vamos mal’, dijimos.
Cerramos el libro. Queriamos estudiar en serio, con gran apertura.
En la Facultad nos quedaba una sola posibilidad, era el Dr. Oreste
Popescu, profesor del doctorado y director del Instituto Economia
y Finanzas. Habia fundado también la revista Econdmica. Tenia una
personalidad descollante que cuando ingresaba a la facultad por poco
le hacian reverencia. Fuimos a ver a Popescu a la sede del Instituto,
que quedaba en la calle 53. Nos atendi6 y le dijimos lo que queriamos.
Inmediatamente organizé un seminario sobre Analisis Marginal. Nos
distribuyd un tema a cada uno y nos dijo que debiamos presentar un
paper. Nos enseii6 cobmo armarlo y nos dio la biografia. A mi me toco
el tema competencia imperfecta. Era algo novedoso en ese momento.
Al otro afio me tocd el servicio militar (tenia ganas de salvarme), y
un dia nos citaron en el bosque, nos metieron en un camién y nos
llevaron hasta Moro6n, a la parte de aerondutica.

+Con el servicio militar se interrumpe su carrera como
estudiante?

No del todo. Apenas tuve la primera posibilidad de salir y venir hasta
La Plata, compré dos libros. Cuando volvi, tenia uno escondido deba-
jo del colchén y siempre uno bajo el overol. Cuando podia me metia
en el bafio y leia un par de paginas. Podia hacer eso porque, después
de los meses de instruccion -en los que bajé 15 kilos— me mandaron
a la compaiiia de servicios. A los tres soldados que éramos universi-
tarios nos mandaron al Grupo 3 de Caza, donde estaban los pilotos.
Necesitaban dos oficinistas y un cadete. Rapidamente, elegi el puesto

PROTAGONISTAS DE LA HISTORIA DE LA FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS - UNLP 103



de cadete. Crei que si habia una primera baja yo no iba a ser im-
prescindible. Volviendo a la Facultad, fue importante haber hecho un
curso que ofrecia la Junta de Planificacidn, que en ese momento esta-
ba en la provincia de Buenos Aires y era comandado por Aldo Ferrer.
El curso era sobre desarrollo econdmico intensivo, organizado por
la Comision Econémica para América Latina y el Caribe (CEPAL).

+Como sigue su vida dentro de la Facultad?

En 1958 me recibi de Contador Publico (antes no habia divisién de
carreras); en 1962 me recibi de licenciado en Economia y el docto-
rado lo terminé recién en 1969. O sea, hice rdpidamente la primera
etapa, pero como me gustaba economia le dediqué mas tiempo. En
aquel tiempo, estaba Popescu, gran profesor del doctorado, quien
dictaba dos materias: Historia del Pensamiento Econdmico y Desa-
rrollo Econdmico. Era fantastico.

Usted ingresoé a la Facultad en 1954. ;Como cambié la
Facultad desde entonces?

Fue un cambio progresivo total. Fue evolucionando. Ello es producto
del trabajo fuerte y sostenido y un amor tremendo a esta institucion.
Siempre agradezco a Dios que me haya dado este regalo. Fui muy feliz
en la Facultad. A pesar de los altibajos, producto de lo que pasaba en
el pais, se conservo el hito de la formacion y la seriedad con la que se
estudia. Yo mismo participé en el primer plan de estudios.

+Como fue ese trabajo?

Ahi se dividi6 la carrera en tres: administracion, contador y econo-
mia. Estuvimos trabajando tres afios en el plan de estudios, primero
como estudiante y después como graduado. En esos afios estudiamos
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muy fuerte. En aquel momento me nombraron secretario técnico del
grupo y me dieron quince dias para terminar el plan de estudios. A
muchas materias le faltaban los contenidos minimos, pero a los quin-
ce dias lo presenté. Ese primer plan de estudios dur6é como 25 afos.
En un determinado momento fue invitado por la UBA para partici-
par de la discusion del plan de estudios que ellos tenian.

Ademas del plan de estudios, ;qué cambios tuvo que
experimentar la Facultad para explicar su crecimiento?

Los decanos que tuvimos dieron el aliento para mejorar. Ninez Mi-
fana, por ejemplo, fue importante porque se preocup6 por elevar la
calidad. Después, Delfino fue el creador de la licenciatura en Cien-
cias Administrativas. El era contador, pero decia que habia que armar
la carrera porque “la patria lo necesita”. Entonces Nunez Mifana, que
trajo un grupo joven desde Buenos Aires, le dio un gran empuje a la
carrera. También jerarquizé mucho la carrera de Contador. Trajo bue-
nos profesores de Buenos Aires. Y a los de economia, Nufiez Mifiana
nos obligd a terminar el doctorado: a Simonato, a Sturzenegger y a mi.
Después nos fuimos a estudiar afuera. Yo estuve un afio en Chicago.
Previamente, habia estado ocho meses en Wisconsin, discutiendo un
plan de coordinacién con la Universidad de alli. Se habia firmado un
convenio estable de investigacion y docencia. Entonces viene Simonato
un dia y me dice: “Tenemos que ir a Estados Unidos, el Consejo Aca-
démico lo decidi6” “Pero ni siquiera sabemos inglés” respondi. A la se-
mana —no sé como conseguimos el pasaporte— estabamos alld. Cuando
llegamos nos recibieron muy bien y nos dieron una beca.

:Como es que llego a obtener esa beca y cual fue su
experiencia a partir de la misma?

Ocurrié lo siguiente: la Facultad tomé contacto con la Facultad de
Economia de la Universidad de Wisconsin. Llegaron a un acuerdo
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para firmar un convenio entre ambas instituciones. Entonces, el Con-
sejo Directivo designé a dos personas para que viajen a Estados Uni-
dos. Después vino Simonato y me dijo: “Mir4, la semana que viene
tenemos que viajar” Y asi fuimos, a discutir un programa entre la
Universidad norteamericana y la Facultad. Cuando llegamos alla -
éramos muy jovenes— nos dieron la categoria de profesores visitantes
y nos becaron. Ibamos por tres o cuatro dias, pero nos quedamos,
estudiando, once meses. También discutimos un proyecto de progra-
ma de intercambio. Realmente, vinimos muy contentos del fruto de
esas discusiones.

<En qué ano ocurrié todo aquello?

[Piensa] Creo que fue en 1963. En aquel momento, el acuerdo que
habiamos alcanzado consistia en lo siguiente: los graduados de la
Facultad podian ingresar automaticamente a la Universidad de Wis-
consin para cursar el posgrado o el doctorado. Ademds, habiamos
discutido y conseguido que se hicieran en la Facultad investigaciones
sobre temas de la economia argentina. Y la Universidad de Wisconsin
traeria investigadores de Estados Unidos y financiaria los proyectos.
Pero era un momento donde el ambiente, en relacién a Estados Uni-
dos, no era muy favorable. Al principio el programa no se concretd,
pero después vino toda la ola de ir a estudiar afuera. Tal es asi que, a
raiz de que muchas personas viajaron a estudiar, el Departamento de
Economia de la Facultad pasé a ser uno de los mejores del pais.

:Quiénes fueron sus grandes maestros en su paso por la
Facultad?

Quien mas me marcd, sobre todo en la época del doctorado y en el
avance del estudio de la economia, fue el doctor Oreste Popescu, un
profesor rumano que estuvo en la Facultad muchos afios. Fue quien
fundo el Instituto de Investigaciones Econdmicas y la revista Econd-
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mica, de la cual fui director por mas de 40 anos. Esa es una publi-
cacion que esta incorporada al nucleo basico del Consejo Nacional
de Investigaciones Cientificas y Técnicas (CONICET), es decir, en el
listado de revistas que otorgan puntaje para el ascenso de los inves-
tigadores que alli publican. Pero volviendo, Popescu nos dio mucho
conocimiento, fue profesor mio en las materias Historia del Pensa-
miento Econémico y Teoria del Desarrollo Econémico. Después, es-
tuvo en la Organizacién de las Naciones Unidas para la Cultura, las
Ciencias y la Educaciéon (UNESCO) y en la Universidad Catdlica Ar-
gentina (UCA) También era académico de la Academia Nacional de
Ciencias Econdmicas, de la cual yo también soy miembro. Entonces
teniamos un contacto fluido. Pero también recuerdo a otras personas,
por ejemplo, el Dr. Alberto Besada; el Dr. Mario Vecchioli, uno de los
grandes profesores del drea de contabilidad; en el drea de matemati-
cas recuerdo a tres personas: Lambiase —de Matematica Financiera-,
Cappeletti —de Analisis Matematico- y Ricardo Rosso —-de Estadis-
tica-. Ellos venian de Buenos Aires y eran muy buenos profesores.

+Qué es la economia para alguien como usted, que estuvo
58 aiios en la Facultad?

La economia es una ciencia como cualquier otra. Pero se ocupa de un
complejo real que tiene mucho que ver con la vida de toda la huma-
nidad. Es apasionante porque requiere de mucho talento para poder
ir captando esas realidades e insertar una teoria que pueda explicar
y sustentar medidas de politica econémica adecuadas, lo cual no es
nada facil. Por eso es tan apasionante.

+Se imagina su vida sin la economia?

Si, por qué no. Si no existiera la economia, harfa otra cosa, conten-
to y tratando de hacer lo que corresponde. Esa es la clave. Con mis
alumnos, en las catedras, yo tenia una maxima: de nada vale el cono-
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cimiento cientifico si no se actuia luego, en la vida, como corresponde,
con responsabilidad, honestidad y mucho amor. Esas son las claves
para servir bien a la patria. La patria me ha brindado todo, haciendo
posible que pueda educarme en una Universidad publica. Esas son las
cosas que hay que devolver. Yo termino mi carrera muy feliz con esto.
Por eso, cuando voy por la calle, después de tantos alumnos, siempre
se acercan a saludar. Y muchos se acuerdan de esta arenga que yo uso
como cuestion de vida.

¢Qué es la Facultad de Ciencias Econémicas para Mario
Szychowski?

Ha sido gran parte de mi vida, es casi mi segundo hogar. Nunca quise
faltar ni llegar tarde a mis clases. Para mi, la docencia es un compro-
miso muy grande.

:De qué modo influyé en su vida el paso por la
Universidad?

Influyé en el conocimiento, eso te hace independiente.
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Jorge Remes Lenicov



PROFESORES DE LA CARRERA
LICENCIATURA EN ECONOMIA

Lic. Jorge Remes Lenicov

+Como fue su ingreso a la carrera?

Soy Perito Mercantil y siempre me gusté la economia. Tenia un ami-
go, mayor que yo, que ya estaba en Ciencias Econémicas y me co-
ment6 de la creacion de la Facultad. La carrera se cred en 1964, yo me
recibi en 1965 de Perito Mercantil e ingresé en la Facultad en 1966.
Recuerdo que cuando se produjo el golpe de Estado, el 28 de junio de
aquel afio, estibamos en una clase de Derecho Constitucional. A los
pocos dias, los dirigentes estudiantiles organizaron una movilizacién
y una asamblea en el comedor universitario, que quedaba en calle 1y
50. Yo fui, por supuesto. Ese dia nos corri6 la caballeria.

Soy la tercera generacion de economistas. Siempre vivi de la eco-
nomia y gracias a la Facultad tuve una muy buena formacién. El ini-
cio fue en diagonal 77. Uno entraba en el edificio y en el ala derecha
estaba el Liceo Victor Mercante y a la izquierda estaba la Facultad.
Eran todas aulas de madera, habia bolillero, se iba de saco y corbata
-sobre todo para los examenes—. Me recibi en 1971. A pesar de que
estabamos en plena dictadura, con sus limitaciones, la Facultad era
bastante abierta y habia muy buenos profesores, a pesar de que recién
se estaba estableciendo la carrera.
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sA qué profesores recuerda?

Hay dos profesores que me han marcado: uno es Horacio Pereyra,
que daba Sociologia, pero tenia una orientacion hacia la Economia.
Eso fue en el primer afo. Y el otro profesor fue Héctor Diéguez —de
quien después yo fui adjunto- que dictaba la materia Politica Econé-
mica de Largo Plazo, en quinto aio. Después, en la carrera especifica,
he tenido muy buenos profesores: Simone, Salama, los seminarios de
Pifieiro y Katz. También Sturzenegger, Almada y Blanco en Econo-
metria, Nuflez Miflana, De Pablo. Eran gente joven y la formacién fue
muy buena. Recuerdo esos cinco afios en la Facultad. Ya en cuarto o
quinto, junto con otro amigo lideramos un movimiento politico den-
tro de la Facultad para hacer retoques al Plan de Estudios.

:Como fue eso?

Desde nuestro lugar de estudiantes, con 20 afios, veiamos que la for-
macion tenia dos faltantes. La primera es que creiamos que se discu-
tia muy poco la realidad argentina. Y la segunda, que se discutia so-
lamente el sistema de competencia perfecta o el sistema capitalista y
no sistemas alternativos. Estamos hablando de los afios 60 y 70, antes
de la finalizacidn de la Guerra Fria, donde habia otras alternativas. En
aquella época éramos pocos alumnos. En toda la carrera habia entre
60 y 70 alumnos. Nos reuniamos en el Aula Magna (que era el salén
de actos del colegio) En ese momento, hicimos un par de asambleas y
redactamos un documento. El decano era Nunez Mifiana, quien nos
atendidé y empezamos a discutir el tema. Nos reuniamos en el edificio
del Instituto de Investigaciones Econdmicas que estaba en calle 53
entre 3 y 4. Cuando me gradué, se abrié un concurso y fui secretario
técnico del Instituto de Investigaciones Econdmicas y Jefe de Traba-
jos Practicos de la materia Politica Econdmica I. Para ese entonces
ya actuaba en politica y en 1973 fui director del Departamento de
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Economia y en 1974 secretario académico. Pero a finales de aquel
afo, cuando cambia el direccionamiento de la Universidad con el
ingreso de los sectores de derecha, me sacan de la Facultad. Recién
pude volver, a través de un concurso, en 1985. En esa época era
titular de la asignatura Teoria Econémica Coyuntural. Pedi licencia
cuando me hice cargo del Ministerio de Economia de la Provincia
de Buenos Aires. Entonces daba algunas clases. Pero no pude
retomar porque fui diputado, ministro de la Nacidén y embajador en
Europa. Y renuncié en 2002.

¢Qué perfil presenta el graduado en Economia?

Me cuesta saber exactamente ahora, pero si puedo ver una tendencia.
Hace 30 aflos me daba la sensacion de que el graduado tenia una vi-
sién demasiado global. Es decir, en economia te preparaban para ser
ministro de Economia o presidente del Banco Central, pero no para
trabajar en lo cotidiano. Pero cuando estuve en el Ministerio habia-
mos hecho un convenio con la Facultad que duré entre 8 o 10 aiios.
También, en el afio 1993, creamos la Maestria en Finanzas Publicas
Provinciales y Municipales. Ahora, con el paso del tiempo y viendo
el comportamiento de los graduados en Economia, me doy cuenta
de que cuando uno tiene una muy buena formacién -y creo que el
graduado en Economia la tiene- se amolda.

+Y por eso recomendaria estudiar licenciatura en
Economia en la FCE?

Estudiar economia es una vocacion. Uno no puede recomendar. Pero
si tengo que recomendar les digo que vengan a estudiar a la Facultad
de La Plata. Creo, sinceramente, que entre las universidades publicas
es la mejor del pais. Es mejor que la UBA. Muchos dicen “La UBA
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tiene buenos profesores”. Es cierto. Pero con el tiempo, me he dado
cuenta que una carrera no se arma con todos profesores de primer
nivel, todos investigadores, que escriban libros, etc. Una carrera se
arma con cuatro o cinco de muy buen nivel y con muy buenos do-
centes, que no necesariamente tienen que ser investigadores. Con un
grupo de profesores “top” la exigencia hace que los alumnos levanten
el nivel. Pero respeto y rescato mucho a los docentes, esos que no
necesariamente han publicado libros, papers o estan en la academia.
Enlo que hace ala economia, creo que la Facultad tiene un nivel muy,
muy bueno. Eso se ve en los graduados. Yo sigo en la actividad profe-
sional y siempre me cruzo con algin economista que fue alumno mio
0 no, pero que estudié aqui. Y son todos de buena formacién.

Usted dice que en Economia al alumno se lo preparaba
para ser ministro de Economia o presidente del Banco
Central. ;Cambio esa matriz? ;Como?

Me da la sensacion de que ahora tiene una formacion mas especifica,
no tan global. Lo cual estd bien. Porque si se tiene una buena
formacion, se pueden ocupar posiciones de cierto nivel y hacer
un buen papel. Lo que ocurre es que para llegar a esos niveles de
responsabilidad en el area privada, y sobre todo en la esfera publica,
ademads de economia hay que saber politica, sociologia, historia, etc.
La tarea exige un comportamiento tal que no solamente responde a
un modelo determinado.

:Qué valor le asigna a la formacion de posgrado?

Eso depende de lo que se quiera ser, a qué se quiera dedicar. Porque
el posgrado implica una especializacion en un tema de interés o bien
permite avanzar dentro de la Universidad en las distintas categorias
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docentes. En este mundo, como sabemos, la educacién es impres-
cindible. En otros paises, la carrera de economia se acortd a cuatro
anos. En esos casos, hay tres afios de posgrados y cada diez o quince
afos tiene que haber una puesta al dia en la formacién. Creo que los
posgrados tienen utilidad a partir de la definicidn de cada estudiante.

+Como definiria su vinculo con la Facultad?

Le tengo un gran carifo, me formé aqui. Todo lo que aprendi, desde lo
académico y lo politico, lo aprendi en la Facultad. Siempre he sido un
militante politico —-mas técnico- dentro del Partido Justicialista. Y las
discusiones politicas que tenfamos, en aquella época habia radicales,
trotskistas, todos son parte de la formacién. Pero ademas del carifio,
después de 2002, he venido a cuanto acto me han invitado o charla me
piden. Conozco a los docentes, muchos han sido alumnos mios y ahora
son titulares de catedra. Y reitero: de las Facultades publicas para mi es
la mejor y eso le da identidad. Porque graduarse en La Plata es un plus.
Entonces, el respeto, el agradecimiento y el carifio son permanentes.

+Cuanto de todo lo que aprendid, en términos de politica
y de economia, lo aplico en la funcién publica?

Eso alguna vez me lo preguntaron. No se puede responder. He apren-
dido, obviamente, pero después uno sigue leyendo sus propios libros,
se sigue formando. Y yo, a pesar de los cargos y los afios, sigo leyendo
economia porque me interesa estar actualizado. Pero la Facultad te da
la columna vertebral, donde uno elige los autores que mas le gustan
y sabe que hay otras escuelas. Rescato mucho la formacién inicial
que tuve en aquellos cinco afos desde el punto de vista académico y
desde el politico.

PROTAGONISTAS DE LA HISTORIA DE LA FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS - UNLP 114






PROFESORES DE LA CARRERA
LICENCIATURA EN ECONOMIA

Dr. Adolfo Sturzenegger

+Como fue su ingreso a la Facultad?

Yo era de un pueblito muy chico del interior, Rufino, bien al sur de
Santa Fe. Ingresé a la Facultad en 1954. En ese afio, por suerte para
mi, ingresamos cuatro estudiantes. Todos teniamos la misma caracte-
ristica: venir del interior del pais y de pueblos chicos. Esas cuatro per-
sonas (ademds de mi) eran: Rogelio Simonato, que venia de Melin-
cué, un pueblo también al sur de Santa Fe, bastante cercano a Rufino;
Mario Szychowski, que era de Apdstoles, en la provincia de Misiones;
y estaba, tal vez el mas brillante de todos mis amigos: Horacio Nunez
Mifana, que era de un pueblo chico de Entre Rios. Todos éramos
personas con grandes ansias de aprender y humildes. Cuento algo:
en 1954, la Facultad funcionaba en el Liceo de sefioritas [Liceo Victor
Mercante]. La entrada a ese edificio tenia siete escalones. Y cuando
tuve que entrar por primera vez casi me vuelvo a mi pueblo, porque
yo nunca habia visto mas de dos escalones en mi vida. A pesar de ello,
esos cuatro estudiantes tuvimos trayectorias importantes. Lamenta-
blemente, Horacio Nunez Mifiana fallecié a los 50 afios. Pero él fue
decano y Rogelio Simonato también lo fue. Tanto Szychowski como
yo fuimos, alternativamente, directores de los Departamentos de
Economia y de Investigacién Econdmica; a su vez, Mario fue durante
muchisimo tiempo director de la revista Econémica. De alguna ma-
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nera, todos tuvimos actuaciones, si se quiere, destacadas en la vida de
la Facultad. Este afio [2019] dicté mi curso niimero 56 como profesor
titular. Lo hago en cardcter de titular ad honorem, acompaiiando al
ahora titular por concurso, Guido Porto. Asi es que la mia empieza
a ser una trayectoria cercana a los 60 afios. Pero quiero contar otra
cosa interesante de aquel cuarteto de estudiantes. Cuando ingresé
empecé a participar activamente de la vida de la Facultad, inclusive
en la politica universitaria. También lo hizo Rogelio Simonato. En-
tonces, en 1958 se planted en el pais un gran debate en torno a la
educacion laica o libre. Aquel afo, yo era Presidente de la Federacién
Universitaria de La Plata (FULP); mi actuacion en politica universi-
taria fue fulminante: todas las elecciones en las que me presenté las
gané, fui presidente del Centro de Estudiantes y después de la FULP.
Pero lo interesante del caso es que Horacio Nunez Mifana era presi-
dente de la Federacidn de Estudiantes Libres (FEL). Quiero decir: los
dos grandes amigos estdbamos uno en cada federacion. Aquel debate
fue una grieta, quiza no tan profunda como la actual, pero eran dos
modelos completamente distintos. En ese momento defendi en for-
ma absoluta el modelo laico. Después me di cuenta de que me habia
equivocado, que no tenia sentido oponerse a las universidades priva-
das. Sin embargo, creo que las universidades privadas no cumplieron
con las expectativas que se habian generado.

Pero fue un debate fundamental.

Fue muy, muy importante. En ese entonces editamos una revista, Vi-
sion Econdémica se llamaba y salieron siete niimeros. Era una publica-
cién que tenfa pretensiones académicas, pero también tenia mucho
de la vida universitaria. Dentro del grupo de editores estdbamos los
cuatro: Simonato, Szychowski, Ntinez Mifiana y yo. Y, a su vez, en ese
directorio convivian los presidentes de las federaciones universitarias.
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¢Qué docentes recuerda de aquella época de estudiante?

En aquella época tan inicial habia tres profesores de matematica. To-
dos ellos venian a la Facultad desde el area metropolitana. Ellos eran:
Cappeletti, de Analisis Matematico; Rosso, de Estadistica, y Lambia-
se, de Matematica Financiera, y fueron de los mejores profesores.
Pero claramente el que lidera al grupo es Oreste Popescu, un exiliado
europeo posterior a la Segunda Guerra Mundial, que primero se ra-
dic6 en la Universidad Nacional de Bahia Blanca y después, afortu-
nadamente, en La Plata. El nos marcé porque Simonato, Szychowski
y yo veniamos a estudiar Contabilidad (Ntinez Mifiana era mas inte-
ligente que nosotros y desde el comienzo iba a estudiar Economia).
Mis o menos, el proyecto de vida nuestro era recibirnos de Contado-
res Publicos y volver a nuestros pueblos a ejercer la profesion por el
resto de nuestra vida. Pero, por esa razén de amistad entre los cuatro,
empez6 a surgir una inquietud enorme que es la economia. Porque
en aquel plan de estudios habia que recibirse primero de Contador
Publico. Después se podia cursar nueve materias mas y graduarse de
licenciado en Economia y, finalmente, haciendo la tesis, obtener el
doctorado. Fue entonces que hubo un seminario, dirigido por el pro-
fesor Popescu, que tuvo una enorme repercusion en la Facultad, pero
particularmente en nosotros cuatro, definiéndonos en forma irrever-
sible por estudiar Economia y no terminar la carrera de Contador.

A la distancia, ;por qué le recomendaria a alguien
estudiar Economia en la Facultad de Ciencias
Economicas de la Universidad Nacional de La Plata?

Estudié en La Plata por una circunstancia, si se quiere, familiar. Esta-
ba mas cerca de Rufino la Facultad de Ciencias Econdmicas de Rosa-
rio. Pero mis padres tenian conocidas aqui —dos sefioritas solteras— y
estaban seguros de que yo no me iba a perder en la metrépoli platense
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si estaba conviviendo con ellas. Fue por una cuestion circunstancial,
excepcional. ;Pero qué pasé después? Y ahi volvemos de nuevo a una
de las figuras para mi mas importantes en la historia de la Facultad
que, vuelvo a repetir, es Horacio Nunez Mifana, quien fue decano.
Cuando él ingres6 como decano habia solo un profesor titular. En ese
momento, se decia que no podia haber mas profesores porque habia
restricciones presupuestarias. Bueno, con esas restricciones presu-
puestarias, a los seis meses habia mas de quince profesores titulares.
Ademds, Nunez Miflana es el que les dio un excepcional prestigio a
las tres carreras. Como era una persona moral y publicamente muy
respetada, logrd convocar a las mejores figuras de la contabilidad pri-
vada y publica. También a las mejores cabezas de Ciencias Adminis-
trativas y los convenci6 de que vengan a ser docentes en Economia.
Pero ;qué jugada nos hizo Horacio Ntinez Mifana a Simonato, a Szy-
chowski y a mi? Nos ofreci6 venir como profesores titulares en la ca-
rrera de Economia, pero con una condicion: que los tres nos vayamos
a estudiar al exterior.

Algo que en ese momento era muy poco comun...

Muy poco comun, si. Pero ya desde la Universidad de Buenos Aires,
la de Tucuman y la de Cérdoba estaban viajando jovenes egresados a
estudiar al exterior. Por entonces, Simonato hizo un master en Pen-
silvania, yo hice el master en Harvard y Szychowski fue a estudiar a
la Universidad de Chicago. Por estas cuestiones, los tres departamen-
tos de las carreras lograron un avance académico excepcional. Pero
volviendo a la pregunta, hay razones muy importantes para estudiar
Economia en la Facultad; porque hay un cuerpo de profesores muy
bueno, muy bien formado y de una visién bastante amplia dentro de
las obvias limitaciones que existen. Y esa es una razén importante, ya
que les abre una puerta a los egresados para seguir después cursos de
posgrado importantes, ya sea en el pais o en el exterior.
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Usted contd que acaba de dictar su curso namero 56

en la Facultad. Desde su experiencia, ;cOmo cree que

se ha modificado el plan de estudios desde su ingreso?
:Qué puede decir sobre la modificacion en la carrera de
Economia?

Diria que el hito fundamental fue a finales de los afios 50 y principios
de los afos 60. En ese entonces, existia el criterio segun el cual la Fa-
cultad tenia tres carreras dentro de ese plan de estudios: la carrera de
Contador Publico, la licenciatura en Administracion y la licenciatura
en Economia. En aquel tiempo, hubo una persona, el profesor Delfi-
no. Era un hombre preparado en las Ciencias Administrativas, y creo
que tuvo como ambicion llegar a ser decano de la Facultad. Entonces,
ided una estrategia espectacular, fue el gran artifice del modo en el que
se dividio la carrera y nos convencié. Dijo: “hagamos dos afios comu-
nes entre las tres carreras, pero como Administracién y Contabilidad
tienen elementos mas comunes que Economia, separemos Economia”
Asi, Delfino pensé que muchisimos estudiantes se iban a volcar a Ad-
ministracion, generando una carrera con entidad cuantitativa. Asi fun-
ciond la gran segunda etapa del Plan de Estudios con las tres carreras.
Por otra parte, en la estructura de las materias de Economia los cuatro,
Simonato, Szychowski, Ntiinez Mifana y yo, fuimos actores principa-
lisimos de esa estructura. La misma se fue adaptando y tuvo algunas
correcciones, pero no grandes cambios estructurales.

+Como observa la insercion laboral de los graduados
en Economia? ;Qué graduados ofrece la carrera de
Economia a la sociedad?

Bueno, primero sabemos que el nimero de egresados en Economia
es bastante menor que los graduados en Administracién y Conta-
bilidad. Dicho esto, creo que ese nimero cubre las expectativas de
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grandes necesidades de andlisis econdmico que tiene un pais como
Argentina. Por lo tanto, desde un punto de vista cuantitativo, creo
que hay una demanda mas que suficiente. Hay que tener en cuenta
que las grandes demandas por estudios de economia estan en el am-
bito macroecondémico y de consultoras. Dante Sica, por ejemplo, es
un egresado nuestro, brillante. Por otra parte, hay muy poca partici-
pacién de economistas en sectores de salud, educacion, transporte,
etc. Esos sectores deberian incorporar un nimero muy importante
de analistas econdmicos. Pero eso, lamentablemente, a veces esta
un poco contaminado con cuestiones ideoldgicas. Y toda contami-
nacidn ideoldgica en nuestra disciplina es muy negativa. Porque los
problemas son muy dificiles de resolver y no valen siempre los mis-
mos instrumentos. Por lo tanto, la apertura intelectual es clave. De to-
das maneras, desde el punto de vista teérico hay una gran demanda.
Si el pais se organizara y se gestionara cada vez mejor desde el sector
publico y privado, habria una demanda importante para nuestros
egresados, de nuestra disciplina.

Usted hablo de apertura intelectual. En ese sentido,
después de haber estudiado en el exterior, ;qué valor le
asigna a la formacion de posgrado?

Le asigno un valor enorme. Porque en nuestra disciplina, tan comple-
ja, y mas en un pais como Argentina, el estudio de grado solamente
no alcanza para lograr un nivel 6ptimo de formacion en economia.

+Qué significa la Facultad de Ciencias Econémicas en su
vida?

Diria que casi todo, si bien he actuado en el sector privado y un poco
en el sector publico, he sido consultor de organismos internacionales
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varias veces: del Banco Mundial, del Banco Interamericano de Desa-
rrollo y de la Organizacién de Estados Americanos. Voy a ejemplifi-
car lo que quiero decir: alos 75 anos el decano me dijo: “Adolfo, tengo
que llamar a concurso en tu materia”. Desde entonces acompaiio a
Guido Porto, profesor titular por concurso, en el dictado de clases. Ya
llevo 6 afios dictando mi curso sin cobrar un centavo y lo voy a seguir
haciendo. En mi vida profesional, la Facultad representa mucho mas
del 50 por ciento. Y asi serd siempre.
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Alberto Rezzonico y Verénica Lilidn Montes



PROFESORES DE LA CARRERA
TECNICATURA EN COOPERATIVISMO

Cra. y Téc. Cooperativas Veronica Montes
y Abg. Alberto Rezzonico

¢Cuando y como fue su llegada a la Facultad?

Veronica Montes (VM): soy de Saladillo y cuando vine a La Plata
significé un gran desafio como estudiante del interior. Estaba entre
las carreras Traductor Publico Nacional en Lengua Inglesa y Conta-
dor Publico, me anoté en esta tltima. En aquel momento (afio 1981)
habia un curso de ingreso y un cupo para ingresar a la Facultad. Y
si bien aprobé las materias, no llegué a ingresar. Entonces, Roberto
Tombesi nos ofrecié a muchos de los que nos habia pasado lo mismo
la posibilidad de ingresar a la Facultad para estudiar la tecnicatura
en Cooperativas. Yo no sabia de qué se trataba, pero como estaba
decidida a quedarme en La Plata, empecé la tecnicatura y me atrapo.
Después de dos o tres aflos, como mi idea era hacer la carrera de
Contador Publico, comencé a dar esas materias. En realidad, no es-
peraba estudiar cooperativismo, pero se presentd la oportunidad, la
acepté y a partir de alli cambid mi futuro.

Alberto Rezzonico (AR): yo no fui alumno de Ciencias Econdmicas,
soy abogado. Pero una vez que se produjo la regularizacion de la Fa-
cultad, después de la dictadura militar, a instancias de Santiago Bar-
cos, concursé para la catedra de Derecho Cooperativo. Con Santiago
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compartimos una licenciatura en Integracién Latinoamericana. Y ¢él
fue quien me vio integrar las listas de los docentes que eran jurados
en los concursos. Entonces me dijo: “sPor qué no te presentds?”. Fue
entonces que concursé y gané. Y acabo de terminar mi vida de profe-
sor universitario después de 30 anos de actividad en la Facultad. Pero
no ingresé desde la academia, sino desde el movimiento cooperativo
y accedi a un ambito privilegiado. Tuve una muy buena experiencia
en la Facultad, un muy buen trato profesional y un respeto absoluto a
la libertad de catedra. De alguna manera, pude contribuir a que este
enclave cooperativo, que es muy apreciado, se mantuviera e incre-
mentara su actividad.

:Qué recuerda de la Facultad en tiempos de dictadura 'y
la llegada de la democracia?

VM: tengo distintos recuerdos, segtn las catedras en las que estaba
o las materias que cursaba. En las asignaturas de cooperativismo me
sentia muy a gusto, cdmoda. Los docentes eran nuestros segundos
padres o madres, dada la contencién que recibiamos. En las materias
de contador el trato era diferente y se notaba que el tema estaba im-
pregnado en lo que uno estaba transitando en la Facultad. Pero hay
una cosa que siempre le cuento a los alumnos: me recuerdo sofiando
cuando venia a rendir un examen, con una camiseta a rayas y mi le-
gajo, que era 29.567, como si fuera un presidiario.

sPor qué lo asociaba a eso?

VM: Porque, de alguna manera, esta Facultad estd construida de
acuerdo al ambito carcelario. Ademds, tuve de docente al profesor
Spadari, que nos habia contado toda la historia de la construccién
del edificio. Y nosotros éramos un nimero de legajo para muchos
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docentes. El docente no te identificaba por nombre y apellido. Ni les
interesaba conocerte. Ellos venian, daban su clase y se iban. Eso lo
senti mas en los primeros afos, siempre hablando de la carrera masi-
va: la de Contador. En cooperativismo era completamente diferente,
hasta haciamos viajes juntos. Después, no vivi en la Facultad proble-
mas que tuvieran que ver con desalojar las aulas. Eso fue en periodos
anteriores. Pero si lo noté en algunas cuestiones que estaban impreg-
nando el ambiente.

AR: en esa época no tuve un vinculo directo con la Universidad.
Estaba fuera de la misma. Desarrollé mi carrera profesional como
integrante del Poder Judicial en la provincia de Buenos Aires, hice
toda una carrera ahi. Pero si recuerdo, a través de mi militancia en
el movimiento cooperativo, que fue mucha y extremadamente con-
flictiva, el respaldo que sentimos por parte del Instituto de Estudios
Cooperativos de la Facultad de Ciencias Econémicas y de quien lo di-
rigia en aquel momento, el Dr. Erico Emir Panzoni. Si bien en algtiin
momento la gestion de Panzoni, desde fuera del movimiento coope-
rativo, se podia considerar escasa, los que estuvimos cerca de él veia-
mos el esfuerzo grande que hacia no solo por mantener el Instituto
vivo, sino también por no generar controversias dentro de una linea
de analisis econémico que no era la oficial en la Universidad. Lo coo-
perativo era visto como una expresion del pensamiento socialista, de
acuerdo a la tradicion del cooperativismo en la Argentina. Pero hay
otras corrientes en América que estin mucho mas influenciadas por
la Iglesia Catolica, pero no en nuestro pais. Dicho esto, el esfuerzo de
equilibrio que Panzoni tenia que hacer, sumado al apoyo de la Uni-
versidad a algunas de las gestiones de las cooperativas, fue un sello,
un vinculo muy grande entre la Facultad de Ciencias Econoémicas y
el movimiento cooperativo. En parte, esta situacion justifica que, en
el momento de la regularizacién de la Universidad, muchos estuvié-
ramos interesados en que hubiera una continuidad.
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+Como surge la tecnicatura en Cooperativismo en la
Facultad?

VM: eso esta escrito por el Dr. Panzoni, que fue el director del Ins-
tituto de Estudios Cooperativos, en unas publicaciones que se hicie-
ron desde el Instituto de Estudios Cooperativos. En esos escritos, él
cuenta que en la provincia de Buenos Aires existian una serie de nor-
mativas que pretendian la constitucion de cooperativas escolares, y
desde el ambito agrario la conformacion de cooperativas agropecua-
rias. Ante tal situacion, se pudo constatar que no habia personas que
estuvieran capacitadas y conocieran qué era una cooperativa y para
qué podia armarse una en un establecimiento educativo. Lo mismo
ocurrié con las cooperativas agropecuarias. Entonces, Panzoni ad-
virtié la necesidad de capacitar e introducir esta temética. El cuenta
que se pensaba hacer una escuela cooperativa, que luego derivé en la
formacién del Instituto de Estudios Cooperativos. Ese fue un poco
el inicio y el Dr. Panzoni fue uno de los impulsores de la iniciativa.
Hay otro dato: la Universidad Nacional de La Plata fue la primera que
albergo el estudio sistematico del cooperativismo en América Latina.
En este sentido, fue acertado que la carrera se dictara en el &mbito de
la Facultad de Ciencias Econdmicas.

AR: cuando el Instituto de Estudios Cooperativos cumplié 25 afios,
el movimiento cooperativo hizo el seminario: “Universidad y Coope-
rativismo”. Allf también se conto la historia del Instituto. En realidad,
el mismo surgié como un auxilio de emergencia para las cooperati-
vas del interior de la provincia. Después, con el correr del tiempo, se
afianz6 como un estudio terciario, una carrera corta universitaria. Al
comienzo, el titulo que se obtenia era el de licenciado en Cooperati-
vismo. Eso era un desproposito, porque la licenciatura, que acadé-
micamente es un titulo de posgrado, aqui se otorgaba en una carrera
corta universitaria. Luego paso a tecnicatura. Pero al momento de la
creacion de la carrera habia una sensibilidad publica hacia lo que era
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la economia social, muy distinta a la que podemos planificar ahora.
Hoy nos parece que vamos a contramano de la historia cada vez que
hablamos de estos temas. Sin embargo, y recuerdo muchas conversa-
ciones con Panzoni en aquel momento, el clima era distinto. Por eso es
que también la Universidad trataba de albergar esa inquietud. Primero
parecia que el Instituto iba a depender de la Universidad y terminé
siendo una carrera dentro de la Facultad de Ciencias Economicas.

+Como cree que evolucionaron en el tiempo los valores
del cooperativismo?

AR: he vivido este tema intensamente dentro del movimiento coo-
perativo y por lo tanto en el aula. Ya en 1980 hubo una asamblea de
la Alianza Cooperativa Internacional donde el tema que se trato fue
el andlisis del cooperativismo hacia el aio 2000. Es decir, 20 afios
antes de que termine el siglo pasado ya el movimiento cooperativo
tenia planteado ese tema y discutido sus principios. Y en 1995, en
la asamblea centenaria de Manchester, se emitié un documento que
fue una definicion de identidad cooperativa. Ello abarca unos valo-
res a los que el cooperativismo dice responder y unos principios a
los que responde. De alguna manera, ese fue el espejo, puesto por la
Alianza Cooperativa Internacional, para que cada experiencia coo-
perativa pudiera verse reflejada. Ahora bien, no se puede negar que
vivimos en un momento donde prima el neoliberalismo. Y esa co-
rriente absorbe también a quienes estan en el medio. Es decir, hay
muchas personas dentro del movimiento cooperativo que supone
que deben gestionar empresas cooperativas como si fueran empresas
privadas cooperativas. Pero también hay una gran necesidad social. Y
hay experiencias de cooperativas sociales, nacidas primero en Italia,
donde los sectores marginales buscan utilizar la experiencia coope-
rativa solidaria para insertarlas dentro de un programa social, en el
cual participen quienes no son socios tradicionales de la cooperativa.
O sea: hoy lo cooperativo se discute como propio, pero también por
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la traccion de estos dos sectores. Dicho esto, la pregunta en cuestion
es uno de los temas mas importantes en la discusion sobre coopera-
tivismo: como ser fieles a esos principios y, al mismo tiempo, poder
ser eficazmente utiles.

VM: miés que de la evolucién de los valores, dirfa que a través del
tiempo el cooperativismo fij6 normas de funcionamiento, junto a
valores éticos y morales. Esos valores se han ratificado, sostenido y
defendido. El tema es que, para muchas personas, los cooperativistas
somos utopicos porque intentamos poner esos valores dentro de una
organizacion. Y se cree que esa acciéon no va a permitir ser eficientes y
eficaces desde el punto de vista empresario. Sin embargo, estd probado
que la organizacion cooperativa puede ser genuina y, al mismo tiem-
po, tener valores, ser eficaz y eficiente. En este punto, los resultados no
deben medirse exclusivamente en términos de rentabilidad, sino mirar
otras variables en las que se privilegia al ser humano y su significacion.
Entonces hoy, en las clases con los alumnos, hacemos hincapié en no
perder de vista los valores éticos y humanos que toda persona debe res-
petar. En este marco, intentamos promover y gestionar organizaciones
que den cuenta de la importancia que tiene el ser humano.

:Qué docentes influyeron en su formacion?

VM: tengo recuerdos muy gratos y docentes que, légicamente, han
marcado mi camino. Me emociono de solo pensar en ellos. Una es la
Dra. Nieto, quien marcé mi vida en muchos ambitos, no sélo en el
desarrollo profesional. Con ella me inicié en la investigacion y la ex-
tension. El Dr. Panzoni, mi primer docente en cooperativismo; él fue
moldeando mi impetu y cardcter en cada una de sus clases, porque lo
volvia loco con mis preguntas. También el Dr. Giannini me parecié
genial. Cuando lo tuve a ¢l en Contabilidad me encant6 la forma en
que daba las clases. Y tenia panico cuando fui a rendir el examen
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final de la materia con él. De alguna manera, las personas que mas te
exigen son las que uno admira.

AR: en mi paso por la Facultad influyd, sin duda alguna, el Dr. Pan-
zoni. En su momento, le planteé mi duda acerca de presentarme a
concursar. Entonces me dijo: “No tenga dudas, si usted accede a la
cétedra va a tener en la Facultad un dmbito para desenvolverse”. Eso
para mi significé reencontrarme con una tarea docente que venia de-
sarrollando en institutos educativos extrauniversitarios

+Qué caracteristicas cree que tiene el graduado en
cooperativismo que se forma en la Facultad?

VM: la formacién que hoy tiene el graduado es mas integral que la
que yo tuve. Por dos razones: las materias que se incluyen y el tiempo
que se le dedica al trabajo en el aula y fuera de ella -porque nues-
tros alumnos estdn en contacto permanente con las organizaciones
cooperativas—. Por eso son graduados que tienen una gran convic-
cién cooperativa. Aquel que no se identifica con el cooperativismo
es muy dificil que pueda llegar a graduarse. Entonces el graduado
es una persona que tiene conocimiento, aprendido en la Facultad en
vinculacién con las organizaciones cooperativas, y ademads posee la
conviccidn y la formacion en los valores del cooperativismo.

AR: cuando comencé en la Facultad como docente los alumnos eran
pocos, en su mayoria de la tecnicatura. No estaban insertos en las
materias troncales de la Facultad. Hoy en dia, en cambio, la mayoria
esta vinculada a las materias troncales, y algunos ya estdn graduados.
Algo mas: hoy las cooperativas demandan abogados, contadores, li-
cenciados en Administracion. El graduado debe, entonces, completar
su formacion en cooperativismo con otro estudio superior. Caso con-
trario, seran empleados de cierta jerarquia para las cooperativas. Hoy,
tengo que decir: “Ojala haya muchos Técnicos en Cooperativismo”
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Porque la situacion social es de tal magnitud que va a requerir mucha
asistencia a cooperativas estatales.

:De qué modo influyé en su vida personal y académica el
paso por la Facultad de Ciencias Economicas?

VM: en mi caso, en absolutamente toda mi vida: la Dra. Nieto ter-
miné siendo mi suegra. Siendo estudiante, en un viaje de cooperati-
vismo coincidi con su hijo. Y entonces mis hijos son hijos del coope-
rativismo [risas]. Mas alla de esto, la Facultad es mi segundo hogar.
También es mi norte en muchos casos y mi sostén en momentos difi-
ciles de mi vida. Tengo que agradecer a muchas personas que siempre
me han apoyado académica y personalmente. En este punto, rescato
la contencién que me brindé y el aplomo de Martin Lépez Armengol.
Y también los demds decanos, ya que todos me han permitido traba-
jar de manera libre, confiando en lo que yo hacia. Ellos han sabido
que el Instituto de Estudios Cooperativos, desde mi gestion, se ha
caracterizado por tener las puertas abiertas, tratando de integrar a
docentes, alumnos y graduados. Considero importante reconocer o
saber que quienes estamos en este tipo de funciones tenemos un paso
por la institucién y hay que tener un comportamiento acorde a ello.
Es lo que a mi me ensefiaron y hoy lo ensefio a mis alumnos: a re-
presentar a la Facultad de Ciencias Econdémicas. A todos la Facultad
nos marca. Y en mi caso tengo muchas personas a las que agradecer
en ese camino transitado. Por otra parte, quiero felicitar al decano,
Eduardo De Giusti, por rescatar la memoria de las personas que pa-
saron por la Facultad.

AR: para mi ha sido, realmente, muy importante. Mi tendencia den-
tro del movimiento cooperativo siempre estuvo volcada hacia la edu-
cacion. De manera que llegar a la Facultad fue “la frutilla del postre”
En esta institucién logré una realizacién masiva, me he vinculado
con otras facultades y universidades. De alguna manera, mi paso por
la Facultad completd el perfil docente que siempre desarrollé.
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Augusto Mallo Rivas



PROFESORES DEL DEPARTAMENTO DE
CIENCIAS COMPLEMENTARIAS

Abg. Augusto Mallo Rivas

+Coémo se produjo su arribo a la Facultad?

Yo era secretario de la Corte y el Dr. Granoni, que era juez de la mis-
ma, me ofreci6 ingresar. Ingresé oficialmente en 1967 y estuve varios
afos vinculado a la materia Instituciones del Derecho Civil e Insti-
tuciones del Derecho Comercial, en la catedra del Dr. Angel Salas,
junto a grandes profesores: Mufioz, Williams y Rubinstein. Desde
entonces, estuve 52 afos en el ejercicio de la catedra de Derecho Civil
y Comercial.

+Como fue su época de estudiante?

En aquel momento la Facultad funcionaba en el Liceo. Estuvo alli hasta
finales de los afos 60 o principios de los 70. El nuevo edificio, construi-
do por un arquitecto de Buenos Aires, fue muy cuestionado. Pero, a la
postre, tuvo la ventaja del mayor espacio, ya que ocupd toda la calle 6.
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+Como se viviod en la Facultad la ultima dictadura?

La Facultad fue conducida apropiadamente, para que no hubiese
conflictos. En aquella época no hubo grandes movimientos de pro-
fesores, no ocurri6 nada particular. Si recuerdo que el profesor An-
gel Salas tuvo algunos entredichos con personas en aquel momento.
En esa época en la Facultad estaban Cayetano Licciardo y Horacio
Nufiez Mifiana. Eran del grupo de economistas. También en aquella
época las materias de derecho eran realmente complementarias. Los
que proveniamos de derecho nunca tuvimos nada que ver con la ad-
ministracion politica de la Facultad de Ciencias Econdmicas.

¢Qué rol cree que les cabe a las ciencias complementarias
en el esquema académico de la Facultad?

Creo que es muy importante, porque le da al estudiante una com-
plementacion cultural muy significativa. Hay una gran vinculacién
entre el derecho y la economia. Asi lo consagran hoy en dia las nue-
vas instituciones a partir del Global Economics. Ademas, la posicién
intelectual de los economistas y contadores es muy importante en
el derecho, porque hay capitulos del mismo que conciernen a ello:
quiebras sociedades, etc.

:Cree que las ciencias complementarias mejoran el perfil
del graduado que se forma en la Facultad de Ciencias
Economicas?

Si. De no ser asi, serfa un perfil muy especializado en lo econdmico.
Ortega y Gassett habla de la relacion que existe entre las ciencias hu-
manisticas y las ciencias aplicadas.
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+Qué anécdota o hecho importante recuerda de su paso
por la Facultad?

Recuerdo cosas que me pasaron con alumnos, respuestas insolitas.
Por ejemplo, un estudiante, que no recuerdo si era panamefo, co-
lombiano o venezolano, habia desaprobado varias veces la materia. Y
una vez, mientras tomaba examen con el Dr. Luis Lazzari, se presento
y al ver que desaprobaba otra vez, nos miré diciendo: “Por favor, soy
extranjero. Les juro que si me aprueban me voy del pais”.

:A qué docentes o directivos recuerda tras su paso por la
Facultad?

En ese sentido, Delfino fue una persona muy interesante; Fernandez
Imaz, quien tuvo que luchar para imponer la computacién. En cuan-
to ala gestion, recuerdo mucho y con gran afecto a Rogelio Simonato
y a Julio Giannini. Ellos fueron emprendedores. De ellos se despren-
den las corrientes posteriores que no existian cabalmente. Antes de
ellos habia una gestion administrativa de la Facultad muy técnica. No
habia una propension a hacer cosas importantes.

<En qué cambio la Facultad de Ciencias Economicas
desde que usted ingresé hasta hoy?

A mi modo de ver, fue muy importante que la Universidad hiciera
dos o tres grandes proyectos de Escuelas. Simonato tuvo mucha par-
ticipacion en la Escuela de Marketing. Entonces se firmé un conve-
nio con una universidad alemana. Y también se hizo un pacto con la
Universidad de Siena, creando la Escuela de Disciplinas Bancarias.
Alli intervine porque gané por concurso la citedra de Derecho Ban-
cario y después fui director de la Escuela cuando renuncio el profesor
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Lamas, quien habia sido director del Banco Central. La Escuela de
Bancos dio un resultado 6ptimo porque los egresados eran requeri-
dos, inmediatamente, por todos los bancos. Tenian una preparacién
muy importante. Pudimos verificar que los alumnos de la Facultad
que ingresaron a esas escuelas hicieron un excelente papel, lo cual
supone que la educacion recibida era mas que suficiente para estar en
esos lugares del comercio internacional y los bancos.

+Qué significa para usted haber pasado por la Facultad
de Ciencias Econémicas?

Influyé mucho porque yo me habia formado en derecho. En la
Facultad de Ciencias Econdmicas, la estructura de la materia que
nosotros enseflamos comprendia un area muy importante: todo el
Derecho Civil y todo el Derecho Comercial. Esos contenidos habia
que dictarlos en un curso que originariamente era anual y después se
hizo de medio afo. Esta situacion requiere un esfuerzo mental muy
grande para poder concentrar las cosas, y que el conocimiento que se
transmite sea eficaz y completo. Eso me sirvié mucho. También me
sirvié ver alumnos que tenian una gran facilidad para entender los
problemas. Muchos de ellos podrian haber sido abogados. Ademas,
como mi técnica era explicar la institucion en sus lineas fundamen-
tales poniendo como ejemplos cuestiones econdmicas y comerciales,
eso nos creaba una relacion reciproca muy interesante. Y, en defini-
tiva, como hace muchisimos siglos atras dijo San Agustin, no hay
mejor manera de aprender que ensefiando. Hay una cosa: antes se
estudiaba mucho por libros. Hoy los libros fueron sustituidos por
apuntes. Esa es una cosa muy delicada. La lectura de un libro no se
puede comparar con nada.
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ENTREVISTAS A GRADUADOS




Carlos Alberto Lopez



CR. CARLOS ALBERTO LOPEZ

<En qué aiio y por qué razon decidio ingresar a estudiar
en la Facultad de Ciencias Econdmicas?

La decision de estudiar la tomé mucho antes, ya en el secundario,
mientras cursaba el bachillerato en mi pueblo, Saladillo. Estando en
segundo afno vislumbré un cambio hacia el comercial —asi se llamaba
en esa época- pensando en seguir estudiando la carrera de Economia
y Contador. Tuve que dejar mi pueblo, porque alli no habia colegio
comercial y fui a estudiar al gran Buenos Aires, pupilo, a una escuela
vasca conducida por sacerdotes franciscanos capuchinos. Ahi termi-
né el secundario en 1958 e ingresé en la Universidad de Buenos Aires,
pero me costé mucho arraigarme. Entonces, tenia unos amigos en La
Plata que me insinuaron la posibilidad de cambiar de aire. Asi es que
llegué a esta ciudad. Primero, vivi en una pensién un par de afios,
después alquilamos un departamento en conjunto y tuve mi vida de
estudiante hasta que culminé los estudios, parte de los cuales los cur-
sé trabajando. De manera que la actividad académica era part time.
Ademas, la compartia con la actividad politica, que fue mi pasién y
razon de vivir, mas que la propia carrera universitaria. Asi fue como
empecé a cursar la carrera en Econdmicas, bastante lentamente. No
fui un buen alumno. Y pude terminar merced al esfuerzo propio y el
de algunos compaiieros que también ayudaron para que pudiera com-
pletar la carrera con éxito. Entonces, llegué a graduarme y comencé a
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trabajar en la profesion: puse un estudio con un querido amigo, hoy
ya fallecido, Aldo Alonso, también profesor de la Facultad. Ejercimos
la profesién hasta 1983. Aquel afo, como ambos fuimos convocados
ala actividad publica, entendiamos que no era bueno estar de los dos
lados del mostrador y decidimos abandonar la carrera. Cerramos el
estudio, nos dedicamos a las funciones que nos encomendaron en ese
momento y ya no volvimos a la profesién. Cumplida esa etapa, que
en mi caso fueron ocho afos, volvi a la Facultad ya como secretario
de Trabajos a Terceros, cargo que desempeiié por mas de veinte afios.
Fui protagonista de gestiones que considero muy exitosas como la de
Julio Giannini, en primer término, después la gestién de Luis Scu-
riatti. Y culminé mi paso por la Facultad acompafando la primera
gestion de Martin Lopez Armengol.

Volvamos a sus aios de estudiante, ;como era estudiar en
aquella época?

La etapa de estudiante de esa época era muy artesanal. Predominéba-
mos los estudiantes del interior que viviamos en pensiones y algunos
pocos en departamentos alquilados. Nuestras salidas eran activida-
des deportivas, practicibamos en los predios de la Universidad. Y las
“salidas sociales” eran las fiestas en los centros de estudiantes del in-
terior; eran casas que estaban habilitadas en la ciudad, muchas de las
cuales todavia existen. Las fiestas que se hacian en esos ambitos eran
el lugar de diversion mas frecuente. Tenfamos una vida muy activa
socialmente y reducida al ambito universitario. Ademas, la vida en
la Facultad —por ser pocos alumnos- era también muy sociable: nos
conociamos con los profesores, los alumnos nos intercambidbamos
los apuntes (habia algunos que eran famosos porque eran mds pro-
lijos y esos eran una base para preparar las materias), siempre con-
tabamos con los profesores que estaban dispuestos a dar una clase
auxiliar para ayudarnos en la formacion y preparacion de la materia.
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Recuerdo de aquel entonces a los profesores: Besada, Vecchioli, Ro-
driguez Meitin. Eran algunos con quienes con mds frecuencia nos
velamos. También con Cayetano Licciardo que llegd a ser decano
de la Facultad. Esa relacion con los docentes era una facilidad muy
importante porque te quitaba el trauma que significaba tener que ir
a dar un examen ante una mesa examinadora con personalidades a
quien conocias poco. Recuerdo que las tltimas materias las di con los
profesores Straub y Scafatti. En aquel momento éramos pocos alumnos
y tenfamos un grado de interrelacién muy fuerte con los docentes. Es
mas, a veces los mismos profesores hablaban con nosotros y nos decian
“no estas para dar examen’, y nos sugerian seguir estudiando con los
textos mas utiles para preparar la materia. Creo, también, que era mas
facil que hoy. Y creo que, por la experiencia que después tuvimos con
los Centros Universitarios del interior, esa relacién tan estrecha entre
profesor y alumno fue una gran ventaja respecto a los alumnos que hoy
cursan distintas materias.

Usted dijo que no fue un buen alumno, ;fue un buen
militante?

No sé si bueno, fui un militante activo. Cuando llegué a la Facultad
existian dos agrupaciones. Una que tenia reminiscencias de lo que
habia sido la lucha por la ensefianza libre y laica, se llamaba “Ateneo”
Estaba formada por grupos mas vinculados a la ensefianza libre, fun-
damentalmente catdlicos. Del otro lado habia una agrupacion refor-
mista que se llamaba ARICE, Agrupaciéon Reformista Independiente
de Ciencias Econdmicas, y tenia sus origenes en el sector del radica-
lismo frondizista. Alli militaron Rogelio Simonato y Adolfo Sturze-
negger, excelentes militantes y luego profesores muy comprometidos
con la vida de la Facultad. Después, esa agrupacion fue tomando un
giro hacia la izquierda y entonces los que éramos reformistas con for-
macion en el radicalismo entendimos que era un espacio que no nos

PROTAGONISTAS DE LA HISTORIA DE LA FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS - UNLP 141



representaba. Asi fue que formamos una agrupacién que se llamé
“Auténtica’, que en su primera presentacion electoral gano las eleccio-
nes y se mantuvo en la conduccion del Centro de Estudiantes hasta
el golpe militar de Juan Carlos Ongania que desplazo6 del gobierno a
Arturo Illia en 1966. Luego, con el advenimiento de Franja Morada,
muchos militantes de “Auténtica” nutrieron a la nueva agrupacion.
Lo demas es bien conocido: Franja Morada sigue siendo conduccion.

+Como era militar en aquella época, qué actividades hacian?

Igual que ahora, la base era la actividad gremial; la preocupacién por
resolver los problemas que se le presentaban a los estudiantes, funda-
mentalmente en la cuestion académica. También formaba parte de la
preocupacion el pensamiento y la exteriorizacion de las ideas politi-
cas que cada uno tenia. En este sentido, “Auténtica” fue una expresion
del radicalismo, aunque no todos eran radicales, pero tenian una fir-
me vocacion democrética. Era un movimiento de centroizquierda.

¢Qué cargos ocupo en las listas?

Iba en las listas del Centro de Estudiantes, pero no tuve demasiada
representatividad en los cargos electivos. Era un militante mas. Mi
actividad mayor estaba vinculada con la politica en el radicalismo, la
parte universitaria era secundaria.
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Volvamos a la decision de abandonar la actividad privada
y pasar a la gestion publica. ;Cuando y para qué lugar lo
convocaron?

En realidad, no abandoné la profesién para dedicarme a la politica
porque era algo que venia haciendo paralelamente. Ocurre que el
ejercicio de cargos publicos a veces requiere, tanto por dedicaciéon
como por lo que significa evitar el choque de intereses, dejar la pro-
fesion. Habia sido convocado por el gobernador Alejandro Armen-
dariz para ser Tesorero General de la Provincia de Buenos Aires,
cargo que ocupé durante los cuatro afios que duré mi mandato. De
modo que no me parecia correcto participar del manejo de las fi-
nanzas publicas y, por otro lado, ser asesor de proveedores del Estado.
Entonces, al doctor Alonso y a mi nos pareci6 conveniente tomar esa
decision, cosa que hicimos sin dolor y convencidos de que estdbamos
en el buen camino. Después de eso fui electo senador provincial por la
seccion capital y mantuve la misma tesitura: no volver a la profesion.
Tampoco me lo permitia la propia dedicacién que requeria la funcion.
Cuando terminé, después de ocho afios, me encontré con que estaba
muy desactualizado en la profesién. Ademas, habia fallecido mi padre
y tuve que retomar los pasos de la empresa familiar que tenemos en
Saladillo. A mi padre no lo pude reemplazar pero, de alguna manera, lo
intenté. Por eso es que nunca mds volvi a la profesion.

Cambiando de tema, ;como fueron aquellos primeros
trabajos en la Secretaria de Trabajos a Terceros y de qué
manera fue creciendo esa area en la Facultad?

En 1992, habia terminado mi mandato como senador. Aquel afio me
convoco el doctor Julio Giannini, con quien habiamos sido compa-
fieros en la época de estudiantes. El entendia que habia una novedosa
posibilidad para la Facultad de participar en los ambitos publicos y
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privados, transfiriendo los conocimientos de sus integrantes, a los
efectos de contribuir al mejor funcionamiento de las instituciones. Y
eso se podia hacer a través de un mecanismo de asesoramiento o de
consultoria. Asi, empezamos a ofrecer los servicios de la Facultad en
el sector publico, y también en el sector privado: bancos, ministerios,
organismos del Estado, etc. Poco a poco se fueron armando equipos
de trabajo que a la vez iban haciendo la experiencia innovadora de
participar en la problematica del sector privado o publico. En conse-
cuencia, la Facultad fue ganando prestigio. Tal es asi que, en algunas
actividades, donde era muy dificil que el profesional liberal pudiera
ejercer el trabajo profesional, ya sea por la complejidad interdiscipli-
naria o porque rozaba a veces los intereses particulares, la garantia
que daba la Facultad era una ventaja comparativa. Eso era asi en ma-
teria tecnoldgica y cientifica como en lo referido a la independen-
cia de criterio. Un ejemplo: habia valuaciones de bienes de empresas
del Estado que podian ser susceptibles de una futura enajenacién.
En este punto, tener la opinion de la Facultad sobre el tema era una
garantia de independencia y profesionalismo. Recuerdo que en una
oportunidad habia que determinar una indemnizacién por un in-
cumplimiento en una obra publica por un problema con el desagio,
una medida que se aplicé durante el gobierno de Alfonsin. Era una
importante suma de dinero que el Estado podia perder o ganar de
acuerdo a cdmo se interpretara la cuestion. Entonces se convocé a
la Facultad y la misma tuvo su opinion al respecto. Esa opinion fue
indiscutida, se la consideré independiente y transparente. Asi, la Se-
cretaria fue creciendo, llegando a ser una herramienta de capacita-
cién, formacidn y retencion de profesionales para la Facultad, ya que
convocabamos a alumnos, graduados y profesores. El drea también
significé un ingreso importante de dinero para la Facultad porque
esos trabajos eran econdmicamente representativos de la tarea que
se estaba desarrollando. Eso le permiti6 a la Facultad, que por enton-
ces estaba en pleno crecimiento edilicio, contar con recursos propios
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para encarar diversas obras. De otra manera, dado los presupuestos
exiguos que habia en ese momento, no se podrian haber realizado.

:Como se trabajé durante tantos afios teniendo en cuenta
los vaivenes politicos?

No tuvimos ninguna dificultad. En realidad, fuimos convocados por
distintos gobiernos provinciales y en todos los casos respondimos
con una independencia absoluta a nuestros sentimientos politicos.
Fue una funcién absolutamente académica y profesional.

A su juicio, ;qué caracteristicas generales presenta el
é
graduado de la Facultad de Ciencias Econémicas?

Creo que el graduado en Ciencias Econdmicas ha hecho un apor-
te muy importante en esta sociedad, porque formamos parte de una
generacién que vivié una transformaciéon muy fuerte en la actividad
econdmica del pais. Desde que empezamos a ejercer la profesion,
la Argentina estuvo en plena etapa de desarrollo, dejando de ser un
pais agricola-ganadero para pasar a tener un fuerte predominio in-
dustrial. En este marco, la presencia de un profesional en Ciencias
Econoémicas paso6 a ser mas relevante. También el sector publico se
modernizé en esta época, siendo ambito de desarrollo de la actividad
profesional. En el caso de La Plata, debe ser el principal demandante
de profesionales de Ciencias Econdmicas.
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¢Qué puede decir sobre la insercion laboral que tiene el
graduado en la actualidad?

Creo que la carrera fue creciendo de una manera vertiginosa en
cuanto a la incorporacién de alumnos, sobre todo durante la tltima
etapa del siglo pasado y lo que va del actual. En tal sentido, la presen-
cia de la mujer en las aulas ha sido, afortunadamente, un aporte muy
importante. Tal es asi que hoy en la Facultad la cantidad de mujeres
inscriptas supera a los hombres. Esa presencia ha sido muy importante
también porque la mujer irrumpid, desde finales del siglo XX, de una
manera espectacular en el desarrollo de todas las actividades econémi-
cas, sociales y politicas. De manera que la capacitacion que pudo haber
logrado en el ambito de esta casa de estudios ha sido fundamental.

Después de mas de 20 aiios en la Facultad, ;qué balance
hace de todo lo vivido?

Fue fantéstico. La Facultad es mi casa, la senti asi siempre. La senti
cuando era estudiante y cuando tuve la posibilidad de volver, lo
hice con entusiasmo. Acompaiié con mi presencia una etapa que
considero muy buena, de crecimiento. Sobre todo, participé mucho
en la decisién e implementacion de los Centros Regionales Univer-
sitarios. Creo que han sido uno de los hechos més importantes que
la Universidad ha tenido en los ultimos tiempos, fundamentalmente
por cumplir con ese principio de la Reforma Universitaria de hacer
accesible la Universidad a todo el mundo. Porque a veces ese prin-
cipio de la Universidad abierta y de ingreso irrestricto no es una
realidad frente a las limitaciones econémicas. No siempre un chico
del interior puede tener la suerte de verse acompafiado con los re-
cursos econdmicos que requiere venir a vivir a La Plata. Més alld de
alguna beca o la ayuda que pueda tener de sectores oficiales, es la
propia familia la que en ocasiones tiene que solventar los estudios, y
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eso no siempre es posible. Recuerdo que, en un momento, hicimos
una encuesta y nos dio que el 84 % de los alumnos que comenzaron
sus carreras en los centros universitarios no hubiera podido venir a
estudiar a La Plata. No sé si esa cifra se mantiene hoy. Pero lo cierto
es que entonces lograbamos poner la Universidad cerca de la gente;
hacer accesible el estudio para quienes, de otra manera, no podian
llegar. Pero también logramos mejorar mucho el nivel educativo y
transformamos los pueblos. En Saladillo, por ejemplo, donde se abri6
uno de los primeros Centros —todavia en funcionamiento- se retuvo
a los jovenes. Y ese desarrollo profesional cambi6 la fisonomia de la
ciudad. Més aun, el caso de la Universidad Nacional del Noroeste
de Buenos Aires (UNNOBA) fue inspiracion de un gran intendente
que tuvo Junin durante muchos afos, el ingeniero Abel Miguel. Fue
¢l quien impulsé su creacidn, llevando la iniciativa més lejos al con-
vocar a otras casas de estudios que, inmediatamente, fueron dando
respuestas. Con esa vision transformadora, hoy toda esa regién tiene
caracteristicas completamente distintas. Ese fue un hecho muy im-
portante del cual me siento muy satisfecho.

Visto a la distancia, ;qué significa en su vida personal y
académica la Facultad de Ciencias Econémicas?

Significé un quiebre de posibilidades. La Facultad te abre una canti-
dad de expectativas para desarrollarte en la vida. Y mds aun en estos
tiempos donde el conocimiento es esencial para el desarrollo y la vida
de los pueblos. Por eso creo que estamos viviendo la revolucién del
conocimiento por lo que la Universidad tiene el rol mas importante.
Vemos que hay paises ricos en recursos naturales que son pobres en el
desarrollo global porque no le han dado a la educacion la importancia
que tiene. Por otro lado, hay paises que carecen de recursos naturales y
son puntales en el mundo gracias al conocimiento y los avances tecno-
légicos que sus técnicos y cientificos han logrado aportar a la sociedad.
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¢Como vislumbra el futuro de la Facultad?

En los ultimos tiempos ha habido un cambio que celebro y consi-
dero muy importante, ha sido el cambio generacional. Eso le da a
la Facultad una posibilidad de aggiornamiento mucho mas agil. En
mis afios he aprendido que los hombres tenemos dificultades para
adaptarnos a los avances de la ciencia y la tecnologia, ya que estos
son mas rapidos que nuestra capacidad de adaptaciéon. De manera
que los cambios generacionales han pasado a ser una necesidad, en
la forma también de mejorar el rendimiento y la eficiencia de las casas
de estudio. Con esto no quiero decir que a los viejos hay que echarlos
por la ventana, creo que también aportan sabiduria, conocimiento y
experiencia. Pero la irrupcion de la gente joven en la conducciéon me
parece una necesidad fundamental en estos tiempos que corren. En
consecuencia, y conociendo a la figura del actual decano Eduardo De
Giusti, con quien ademas me une una pasion irrefrenable como el fut-
bol, creo que estamos frente a una posibilidad real de que la Facultad
siga creciendo y siga siendo un ejemplo para las demas casas de estu-
dio, por ese prestigio que nos ha caracterizado y nos ha puesto en el
mejor lugar, tal vez, de las Facultades de Ciencias Economicas del pais.
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CRA. MERCEDES MOLTENI

<En qué afio y por qué razon decidio ingresar a estudiar
en la Facultad de Ciencias Econdmicas?

Ingresé en el aio 1978, era una carrera que me gustaba por la multi-
plicidad de materias que tenia. Conocia amigas de mi hermana que
estudiaban, y me entusiasmaron con sus comentarios

+Qué cosas recuerda de sus anos de estudiante?

Entré a la Facultad en plena época de la dictadura militar, no existian
los centros de estudiantes, ni habia tanta actividad estudiantil como
la hay ahora. Ingresamos aproximadamente 300 estudiantes en ese
ao y casi todos nos recibimos en los 5 ailos que dura la carrera.

Tengo hermosos recuerdos de la época de estudiante, se habia
formado un grupo numeroso de amigos, saliamos a bailar, nos junta-
bamos en las casas, etc. Con varios nos seguimos viendo o nos man-
tenemos en contacto a través de las redes sociales
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su juicio, ;qué caracteristicas generales presenta e
A 3 terist 1 ta el
graduado de la Facultad de Ciencias Econdmicas?

La carrera es basicamente profesionalista, con excepcion de los eco-
nomistas que hacen mas investigacion. La mayoria se dedica a sus
estudios contables y sé que hay un alto grado de capacitacion y actua-
lizacion, imprescindible para esta profesion.

En mi caso particular, ingresé como nodocente en la Presidencia
de la Universidad Nacional de La Plata en el afio 1984 y desarrollé
mas la actividad de gestion universitaria. De hecho, hace 14 afios que
soy la Secretaria de Administracién y Finanzas, y lo que me dio la
carrera, creo, es un monton de herramientas para atender no sélo las
cuestiones contables, sino todo tipo de habilidades para poder lle-
var adelante la administracién presupuestaria y financiera, como asi
también el trato con los gremios tanto docente como nodocente, la
relacién con los decanos de las distintas facultades, etc. Estamos pre-
parados para resolver desde temas minimos, por ejemplo, fiscalizar
la correcta limpieza de los bafios, hasta definir cudnto presupuesto se
les asigna a las facultades.

¢Como es su relacion académica y de participacion en el
claustro de graduados de la Facultad?

Me gradué en el afio 1983 y continué ligada a la Facultad a través del
Centro de Graduados, del que llegué a ser presidenta. En ese momen-
to, se empez0 a gestar la realizacion de cursos de actualizacion para
los profesionales. Formé parte muchos afios de la Junta Electoral de
la Facultad y tengo en la actualidad mucho contacto con chicos del
Centro de Estudiantes.
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¢Qué puede decir sobre la insercion laboral que tiene el
graduado en la actualidad?

Las carreras de Ciencias Econdmicas brindan un pasaporte a la ob-
tencion de trabajo. Son muy requeridos y a casi todos los profesiona-
les que conozco les va bien en su vida, creo que por eso nunca baja la
cantidad de inscriptos a la carrera.

Visto a la distancia, ;qué significa en su vida personal y
académica la Facultad de Ciencias Economicas?

Siempre digo que un titulo abre muchas puertas, en mi caso parti-
cular si no hubiera sido Contador Publico, no hubiera accedido a la
carrera profesional que pude desarrollar. Mi paso por la Facultad fue
la mejor herencia que me dejaron mis padres. Todo lo que tengo es
gracias a haberme graduado. No tengo mas que palabras de agradeci-
miento a esta hermosa Facultad.
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Maximiliano Abdala, Mercedes Sarasibar y Gustavo Duran



CRA. MERCEDES SARASIBAR,
CR. GUSTAVO DURAN,
CR. MAXIMILIANO ABDALA

<En qué ano y por qué razon decidieron ingresar a
estudiar en la Facultad de Ciencias Econémicas?

Mercedes Sarasibar (MS): ingresé en el tragico 1976. Me mudé de
mi pueblo, Henderson, justo tres dias antes del golpe. La Facultad
estaba cerrada e iba todos los lunes a ver cuando comenzaba a cur-
sar. Nos encontrabamos con algunos comparfieros en la puerta del
Liceo. Las clases empezaron a finales de mayo o principios de junio.
El primer cuatrimestre fue muy corto y eran cursadas anuales. Aprobé
todas las materias y no me senti discriminada por venir de un pueblo
del interior.

Gustavo Duran (GD): llegué a La Plata desde Junin con 22 afos,
empecé a estudiar en 1987. Eran afios de incipiente democracia. Ya la
Universidad estaba reorganizada. Habia tenido en 1985 su segundo
proceso de normalizacion con eleccién de autoridades. Habia vida
académica, se habian recuperado los claustros y el andamiaje demo-
cratico. Eran momentos de alegria. Por otra parte, desde lo econo-
mico, 1987 fue un afio muy dificil. Vivia en el centro de residentes
de Junin. Era una casona en la cual viviamos 19 chicos. Teniamos
tres camas cuchetas de dos pisos por cada habitacion, un bafio y una
cocina. Mi vida académica la desarrollé trabajando por eso la mayo-
ria de las cursadas las hice de noche. En aquel momento el uso de la
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tecnologia era cero. Eran momentos de andar en el colectivo linea 273,
tomarlo en la puerta de la Universidad e irse hasta el Parque Saavedra
donde haciamos el “Punta a punta”. En ese momento teniamos exce-
lentes profesores. Era la época del cambio del plan cuatro al plan cinco.
Maximiliano Abdala (MA): soy de Olavarria y el ultimo afio del se-
cundario ya sabfa que queria ser contador. La idea era recibirme y
volver para ser docente de esa escuela. Tenia un compaiiero, con el
que habia hecho jardin, primaria y secundaria, que también venia
para La Plata. La situacién econdmica de mis padres no era la mejor
como para venir a la ciudad a estudiar. Con la ayuda de ellos y de mis
compaiieros, con los que compartiamos un departamento, empecé
la Facultad. Queria venir a la Universidad Nacional de La Plata por
el prestigio que tiene, por la calidad académica. Hicimos el esfuerzo
con mi familia y en 1999 vine a La Plata. Hoy, ya tengo mas afios
aca que en Olavarria. En esa época era un ambiente muy tranquilo,
comparado con aquellos afios dificiles para el pais (dictadura). Para
mi, que venia del interior, la Facultad era un monstruo gigante y me
sentia un poco solo. Obviamente me costé la adaptacion. Volvia to-
dos los meses a mi pueblo porque extrafiaba la vida de alla.

:Como era aquel 1976 en la Universidad y en la Facultad?

MS: era de terror. Mi madre me decia: “No le agarres un panfleto
ni a los de Franja Morada”. Me metia miedo. Y por ahi te daban un
panfleto en el Liceo y, antes de salir, lo rompia y lo tiraba a la basura.
Me cuidaba.

sQué recordas de tus afios de estudiante viniendo de Junin?

GD: primero, casi todos los que veniamos del interior tenfamos el
prejuicio de llegar a una ciudad mads grande, culturalmente distin-
ta, diversa, con otras dimensiones y posibilidades. Yo vine con toda
la ilusiéon de querer recibirme porque era un desafio netamente in-
dividual, ni siquiera del cuerpo familiar. Por entonces también era
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un militante politico. En ese momento abracé a la agrupacion Franja
Morada, que no conducia al Centro de Estudiantes. Estaba en manos
del MUECE, que condujo el Centro desde 1983 hasta 1994. Ese fue mi
ultimo afo de cursada y, por suerte, me pude ir de la Facultad ganando
el Centro de Estudiantes. Nunca fui presidente, si consejero académico.
También, académicamente, fueron momentos lindos, de mucho apren-
dizaje. Después, trabajé en estudios contables que me permitieron ir
incorporando la técnica. Eso me sirvié mucho como medio de vida.

+Como se armo el Centro de Graduados en la Facultad?

MS: en 1982 ya habia cursado todas las materias, y dije: “Me guardo
una materia para dar en el 83”, porque veia que se venia el renacer de
la democracia y queria participar como estudiante. Fui en la primera
lista de Franja Morada en 1983. Ese afio perdimos el Centro de Estu-
diantes por 70 votos.

Queria recibirse en democracia...

MS: si, pero me recibi un poquito antes. Pero enseguida me meti para
saber qué otra cosa se podia hacer en la Facultad. Y dije: “Bueno,
ahora vienen las elecciones de graduados” La primera eleccion, en
1984, la ganamos por 3 votos. Yo no era candidata y trabajé como si
lo hubiera sido. Queria ganar el espacio, tener votos para poder con-
ducir la politica de la Facultad.

Y vos, Gustavo, ;como entraste al claustro de graduados?

GD: empecé en 1993 o 1994, haciendo cursos de formacion desti-
nados, basicamente, a los ultimos afos de la carrera. Tenian que ver
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con invitar docentes de la Facultad o de afuera a dictar cursos que
complementaban la carrera, por ejemplo, en materia de impuestos,
sociedad, relaciones profesionales y algunos de laboral. Eso nos dio,
en su momento, mucha cercania con Carlos Esayan y Mercedes, que
funcionaban en esa especie incipiente del Centro de Graduados.

MS: ahi es cuando, con Mercedes Molteni, decimos: “Para construir
algo hay que poner un dia y un horario y estar, que la gente sepa que
hay graduados” Conseguimos una oficina en la Facultad. No recuer-
do si era martes o jueves, pero estabamos, firmes, hasta las ocho de
la noche. Y siempre se acercaba alguien. Asi fuimos creciendo. Des-
pués, fuimos conociendo a las nuevas generaciones de estudiantes
que empezaron a ganar el Centro.

GD: en 1993 arrancamos medianamente bien y comenzamos a tener
esta relacién con graduados. Nosotros veniamos de una agrupacion
estudiantil que casi habia desaparecido. Alla por 1988 y 1989, llega-
mos a sacar en alguna eleccion el 5 % de los votos. Pero 1992 fue un
punto de inflexién y comenzamos a resurgir. Y en 1994, ganamos.
Aquel aio teniamos una relacién muy fuerte con los ultimos afos de
la carrera de Contador y comenzamos a relacionarnos con el Centro
de Graduados. Entonces, venian muchos graduados a disfrutar de los
cursos que estabamos haciendo, orientados a la parte mas rica que
tiene la profesion: los productos, lldmese impuestos. Teniamos con-
tacto directo con los capacitadores de la AFIP. También recuerdo a
Martha Silber y otras personas que nos dieron una mano enorme no
por el Centro de Graduados o las personas, sino por el conjunto. En
aquel momento comenzd, de manera incipiente, el sistema de decla-
raciones juradas via electronica. Hasta entonces se presentaban en
discos blandos, luego en otros mas duros. Eso habia que ensefiarlo a
mucha gente que se habia graduado y que tenia otra tecnologia. Y en
esa etapa participamos fuertemente y tuvimos buena receptividad de
la Facultad, que comprendié que el Centro era un espacio para gene-
rar una cercania con las personas que se habian ido (y que a veces no
volvian nunca mas) y el graduado reciente. Entonces, generamos un
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buen ambiente entre aquel que se habia ido hace rato de la Facultad y
el que necesitaba tener una actualizacion o capacitacion. Asi se gene-
raron muchisimos productos.

MS: pero ademas es la funcion del graduado ver qué se esta necesi-
tando en el mercado, afuera, para traerlo a la Facultad

GD: en mi caso hubo varios estudios en los que he trabajado gracias
a pasantias que se hacian desde la Facultad. También los trabajos a
terceros fue una practica que se desarroll6 fuertemente. Eso nos daba
posibilidad de desarrollo profesional. Generamos una simbiosis con
el graduado muy fuerte. Llegamos a tener tres mil o cuatro mil per-
sonas por afio venian a recibir un curso. Eso nos dio mucho orgullo,
sinceramente.

Y vos, Maximiliano, ;como se da tu participacion en el
Centro de Graduados?

MA: en mi caso, tuve la posibilidad de poder participar del Centro de
Estudiantes, del cual llegué a ser presidente en 2008. Después, par-
ticipé en el Consejo Académico en el 2009. Pero cuando llegué a la
Facultad, en 1999, no sabia qué era Franja Morada y qué era MUECE.
Venia de Olavarria, poco formado. Y cuando llego a la Facultad, casi
en soledad, se acerc6 un militante de Franja Morada y me dijo: “Mira,
yo soy peronista pero aca, en la Facultad, Franja Morada es lo mejor
que puede haber. Y yo estoy en el Centro de Estudiantes porque quie-
ro darle una mano a los chicos, que la verdad trabajan muy bien” Y
yo no entendia qué era peronismo o radicalismo. Me fui formando,
empecé a leer un poco: lo que era la Franja Morada, lo que eran los
partidos politicos. Entonces, viniendo de Olavarria, dije: “Tengo que
hacer algo para que la gente que viene del interior no se encuentre en
la misma situacién que yo”. Y, ademas, desde la agrupacion los prin-
cipios que se defendian eran mas que valorables. Lo mas dificil fue
explicarle la militancia a mi padre. Explicarle que estaba dando una
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mano para mantener lo que se habia conseguido, las cosas que habian
logrado los antecesores. Era dificil, si no tenés el apoyo de la familia,
es dificilisimo estar militando. Con el apoyo de ellos, pude meterme
mas en el Centro de Estudiantes y llegar a ser presidente. Cuando me
recibi, queria continuar la relacién con la Facultad. Ya estaba el Cen-
tro de Graduados muy bien instalado y surgio la posibilidad de estar
en el mismo, luego de encontrar una serie de consensos con los que
ya estaban gestionando en ese momento.

¢Como cree que se ha transformado el perfil del
graduado en Ciencias Economicas?

MS: no tengo mucha relacién hoy con los graduados, pero no sé si
salen tan bien formados como sali yo.

GD: hay que decir que hubo un punto bisagra. Fue la reforma del
Plan de Estudios en 1992, en la cual se hizo un plan mucho mas es-
tructurado y multidisciplinario. El contador de los planes anteriores
era el tenedor de libros, liquidador de impuestos, el que podia cons-
tituir una sociedad y el que, técnicamente, liquidaba sueldos. Y en
parte publica, lo que se daba era una materia absolutamente periféri-
ca. Después, se hace un plan de estudios revolucionario, en el cual se
les dio importancia a materias tales como: Costos, Marketing, Ges-
tion Empresaria, Analisis de Estados Contables. Eso le dio un perfil
mucho mas generalista, quizas mas atomizado, y mas aggiornado al
desarrollo hacia el futuro de lo que era el perfil del profesional. Y hoy,
aquel perfil tradicional cambié. Hay un dato: alla por los afios 80, los
impuestos eran cinco o seis. Hoy, entre impuestos aduaneros, nacio-
nales, provinciales y municipales tenemos 40 o 50 impuestos. Por lo
tanto, hay que diversificarse. Ademas, los Convenios Colectivos de
Trabajo eran dos o tres. Hoy existen muchas variables. También esta
la tecnologia, el acceso tecnoldgico que hoy tienen los profesionales
y la inmediatez (en términos de resolver problemas). Hay, ademais,
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cuestiones que hoy son imprescindibles de manejar: herramientas
bursatiles y de financiamiento; capacidad de asesorar a empresas y
particulares en entornos financieros complejos. Y quiero decir algo
mas: mi gran deuda en el desarrollo del Centro de Graduados, y lo
quiero decir sin que nadie se ponga mal, fue casi haber ignorado el
perfil de los licenciados en Administracion, técnicos en Cooperativas
y licenciados en Economia. Nunca los incluimos generando conteni-
dos. Si, ellos hicieron su propio desarrollo. Por ejemplo, en los mis-
mos afios en que nosotros desarrollamos el Centro de Graduados se
cre6 el CEDLAS que es, ni mds ni menos, de lo mas prestigioso en
Argentina y en Latinoamérica. La Facultad puede ponerse muy orgu-
llosa de ello. Respecto a los licenciados en Administracion, hicimos
cursos relacionados con marketing, recursos humanos, coaching.
Esas iniciativas fueron conteniéndolos, pero nunca tuvieron una par-
ticipacion preponderante, mas alla del caso de Carlos Carrizo, que
generd muchos cursos relacionados con la disciplina. Pero el perfil
que mas demanda, por la actualizacion técnica, es el del contador.
Por eso le pusimos mas ahinco. De hecho, fue para el que generamos
subproductos que después los terminé incorporando la Facultad. En
su momento, teniendo en cuenta los cursos que se daban sobre im-
puestos, desde el Centro de Graduados pensamos en un posgrado. Y
hoy la Facultad tiene un posgrado tributario. Eso fue posible porque
un dia Mercedes Sarasibar, Rearte y Martin Da Silva empezaron a dar
un curso. Esa practica se sistematizo, dejo de ser una actualizacién
para ser el complemento de lo que la Facultad no tenia en términos
académicos en la formacién de grado. Y era necesario, porque no al-
canzdbamos a dar procedimientos tributarios y el contenido de todos
los impuestos. De la misma manera salié el curso de Consorcios. Le
pusimos mucho tiempo.

:Qué es para usted hoy el Centro de Graduados?
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MA: en mi caso, la Facultad pasd a ser mi segunda casa. En la actua-
lidad, estoy gran parte del dia en el Centro de Graduados porque la
mayor cantidad de las actividades que hacemos y que se brindan se
realizan en turno post laboral. La idea es llevar productos y capacita-
ciones para el graduado después de su jornada laboral. Es parte de mi
vida. Y es hermoso porque ponés un granito de arena que contribuye a
la excelencia profesional de cada uno de los graduados de la Facultad.
La idea es seguir brindando actividades para que, el dia de manana, ese
profesional haya mejorado su perfil después de pasar por un curso de
actualizacion de los que se brindan. De alguna manera, significa con-
tribuir a la excelencia académica de cada uno de los graduados.

MS: siento el orgullo de que algo que construimos desde sus inicios
haya podido crecer y se siga manteniendo sin tener que hacer todo el
sacrificio que hicimos en su momento. Ahora vengo a votar nada mas.
GD: mi participacion en graduados estd dividida en tres planos. Uno
politico: siempre que me llamen, voy a estar para opinar sobre la con-
formacion de alguna lista, etc. También me comprometi a nunca mas
ser ni presidente ni consejero directivo porque cumpli una etapa y
hay que dejar que pasen otras personas. Fue demasiado tiempo. Estu-
ve diez afios como presidente del Centro de Graduados y otros cuatro
0 cinco como consejero y me parece que es un ciclo absolutamente
cumplido. Y estoy muy agradecido a todos los que me acompafaron,
al apoyo que recibi de la institucion y las autoridades de la Facultad
que nos permitieron, con total libertad, hacer todo lo que hicimos.
En cuanto a la participacion académica, para lo que me necesiten voy
a estar en todo lo que sea posible para las tareas que quieran desa-
rrollar. Con Maximiliano muchas veces nos hemos sentado a charlar
sobre qué hacer y como mejorar el perfil del graduado. Porque el pro-
fesional nuestro va mutando diariamente y recibe muchisima infor-
macién en un entorno muy complejo. Y el que mas permeabilidad
tiene para poder absorber ese entorno es el Centro de Graduados.
Modificar un plan de estudios, por ejemplo, nos llevé 25 afios. Y para
hacer un curso se requiere la inteligencia de pensarlo y desarrollarlo
en el tiempo que sea necesario y con los docentes que se requieran
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pensando en el graduado. En ese ida y vuelta se construyen los me-
jores productos. Con el tiempo, una vez que el tubo de ensayo del
Centro de Graduados los probé y los desarroll6, la Facultad ha tenido
la inteligencia de institucionalizarlos. Hoy muchisimos de los pro-
ductos, variados, diversos y de buena calidad que brinda la Facultad
en materia de posgrado, surgieron del claustro de graduados. Cuan-
do entré a la Facultad habia dos posgrados. Hoy, en cambio, la oferta
es la mas variada que pueda tener el concierto de las Facultades de
Ciencias Economicas de toda la Argentina, en todas las disciplinas.
Por lo tanto, los graduados hemos contribuido para que ese desarro-
llo sea posible y fructifero, porque somos una conexion con el medio:
muchos graduados tienen becas por ser de la Facultad; por la relacion
que tenemos con el Consejo de Ciencias Econémicas. Me parece que
el Centro de Graduados sigue siendo el medio mas fructifero en la
conexion con el graduado para que no se vaya nunca de la Facultad.
MA: después de escuchar lo que ellos han sabido crear y desarrollar,
para mi conducir hoy el Centro de Graduados es una tarea bastan-
te compleja. Hay que continuar la gran tarea que se fue generando
desde su nacimiento e innovar acompaiiando las nuevas necesidades
de cada graduado. Nuestro centro representa a todos los graduados
por ende se mezclan distintas generaciones que requieren diferentes
necesidades y eso es una tarea dificil de llevar adelante. Se debe tratar
de satisfacer las distintas demandas de capacitacion, participar de las
reuniones de consejo directivo y toda actividad donde se deba repre-
sentar a los graduados. Es un gran desafio mejorar lo que han sabido
armar y tratamos de hacer lo mejor posible.

¢Qué hitos historicos o personalidades rescatarian de
cada una de sus gestiones?

MA: en la gestién actual, una de las cosas politicamente mas tras-
cendentales es haber contribuido con el nuevo Plan de Estudios que
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se estd poniendo en practica. Poner nuestro granito de arena en este
tema es una contribucién muy grande. En este sentido, aportamos al
perfil del graduado que se pretende para los nuevos ingresantes de la
Facultad. Eso es algo muy importante. Como asi también haber lo-
grado ese consenso tan esperado para conformar un gran equipo que
lleve adelante la gestion del centro de graduados y poniendo nuestro
grano de arena en la eleccion del decano de nuestra facultad como de
rector de la UNLP.

MS: me acuerdo cuando estdbamos en el Consejo Académico y te-
niamos que poner un reglamento sobre como debian funcionar las
comisiones. En ese momento, fuimos a buscar el reglamento que usa-
ba la Camara de Diputados. Eso se gestd desde cero porque no habia
nada antes de 1983. Fue importantisimo para mi participar de eso.
También recuerdo que se concursaron todos los cargos docentes.
GD: recuerdo varios hitos importantes. Primero, la eleccién mas nu-
merosa del claustro de graduados. Fue una elecciéon muy reiida y
los competidores eran el Ministerio de Economia, toda la direccién
de ARBA, ambos organismos de la Provincia. Fuimos contra todo el
aparato. Eramos la Facultad de Econdmicas y si lo tengo que graficar,
diria que eran los docentes de la Facultad, que estaban comprometi-
dos con un proyecto institucional, y un grupo chiquito de graduados
que veniamos de ganar el Centro de Estudiantes. El afio que fui can-
didato a presidente del Centro de Graduados, Carlos Lunghi —-que
fue Contador General de la Provincia- y su hijo habian tenido unas
diferencias con la conduccion de la Facultad. Pero en esa eleccion
hice gestiones para que nos apoyaran. Hicimos un esfuerzo para no
ir divididos en dos listas, incluso contra la voluntad de gente de la
Facultad. No me olvido nunca mds de esa eleccién [risas]. Fue una
eleccién artesanal porque enfrente tenfamos un aparato profesional:
la gente venia a votar desde algunos ministerios en combi. Y nosotros
con ella (Mercedes Sarasibar) caminamos todas las oficinas, habla-
mos con ex companeros de estudio ya graduados. Fue una eleccién
en la que se voto durante tres dias y en la que terminaron votan-
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do casi cuatro mil personas. Eso terminé de consolidar el Centro de
Graduados y le dio materialidad politica. Ademas, en los concursos
docentes nunca dejamos de participar en las comisiones. Eso es algo
que nos tiene que enorgullecer. Otro hecho que a mi me marcé fue la
reforma del estatuto de la Universidad en 1995, producto de la Ley de
Educacion Superior. Fue una reforma traumética, politicamente muy
discutida. En aquel momento, esa discusion nos permitié tener una
representacion al menos de dos graduados, ya que tendia a desaparecer
la representacion de nuestro claustro. Y en ese momento, en el ambito
de la asamblea, los graduados de Econdmicas y de Derecho, llevamos
la postura de garantizar la permanencia del claustro. Después quiero
destacar el acompafiamiento de muchisimos docentes que siempre se
brindaron para darnos la posibilidad de dar servicios a los graduados.

+De quiénes se acuerdan?

GD: me acuerdo de Mario Vecchioli, de Elio Llanos, de Santiago
Barcos que venia y daba cursos relacionados con recursos humanos.
También de Placente, una persona que siempre se brindd y lo quie-
ro recordar porque ya no estd. Hay, ademds, muchos graduados que
siempre estuvieron. Con algunos he tenido diferencias en términos
politicos y personales, pero que al momento de ponerle el hombro a
la Facultad lo hicieron sin ningun tipo de duda. Hay una figura im-
portante en la historia de la Facultad -y no voy a dejar de destacarla
nunca- que fue y es Julio Giannini, quien le brindé mucho tiempo de
su vida a la Facultad, con sus aciertos y sus errores. Pero en la balanza
creo que tiene muchisimos mds aciertos que errores porque nadie es
perfecto. Nosotros hemos cometido miles de errores en el desarrollo
de las acciones que hicimos como Centro de Graduados. Pero creo
que cometen errores los que hacen cosas.

MA: enseguida se me viene a la cabeza el nombre de Julio Giannini,
excelente profesor que tuve en mi segundo afo de Facultad y que lue-
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go tuve el honor de conocer con mas profundidad al estar dentro del
Centro de Estudiantes y ahora estando en Graduados. Una persona
que, la verdad, es maravillosa desde cualquier punto de vista y que
creo ala Facultad y ala Universidad le dio y le da todo y mas también,
aprendi mucho tanto de Contabilidad IT como de politica universita-
ria y de gestion de equipos. Por otro lado, Martin Lopez Armengol,
quien me dio todo el apoyo en ambas gestiones haciendo facil esa
dificil tarea de ser presidente del Centro de Estudiantes y Centro de
Graduados. Nunca olvidaré las charlas que hemos tenido, sus opi-
niones, sus anécdotas y todo lo que he vivido, por eso fue quien elegi
para que me entregase ese diploma en el acto de egresado, quedara
siempre en mi memoria.

Visto a la distancia, ;qué significa en su vida personal y
académica la Facultad de Ciencias Economicas?

MS: fue un vehiculo que me llevo a ser lo que soy. Y me acuerdo de
algo: cuando era consejera siempre ddbamos la charla de bienvenida
a los ingresantes el primer dia de clase. Estaba Julio Giannini, otros
miembros de la gestién y algin miembro del Centro de Estudiantes.
Fue desde el primer dia decirles a los alumnos: “No rayen el pupitre,
no rompan las sillas, porque es la que va a usar un compaiiero el afio
que viene”. Y no era decir algo raro que no hayan escuchado en sus
casas, pero habia que decirlo. Fue una trasmision cultural.

GD: hay una frase de alguien que yo aprecié mucho, y con el cual
trabajé, que es Tomas Bulat. El dijo que cuando uno es pobre no hay
rebeldia mayor que la educacion.

MS: te emocionaste también.

GD: cémo no me voy a emocionar si todo lo que soy se lo debo a la
Facultad. Puedo agregar muchas cosas: mi entorno familiar, aquello
que me da satisfaccidn, etc. Pero el dia que tomé la decisién de venir
a estudiar, solo —y lo reitero porque tuve un entorno familiar comple-
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jo: trabajo desde los 13 aflos- con 22 aflos era porque tenia ganas de
irme de acé con un titulo. Ese titulo me permitio ser lo que soy, de lo
cual estoy orgulloso. Y eso se lo debo, en gran parte, a estas aulas, a
las personas que me formaron, a los amigos que encontré aca y a los
enemigos, que también encontré aca, que te ayudan a crecer. Si puedo
decir que en la Facultad vivi los momentos mas lindos que pude ha-
ber pasado en cualquier ambito: como alumno, graduado, docente y
directivo de la Facultad. Realmente, tengo un gran orgullo.

MS: y sobre todo cuando te encontras con gente de otras facultades y
dicen: “La Facultad de Ciencias Econdmicas es distinta”. Es otra cosa.
GD: si. Y formamos parte de esa transformacion. Cuando nosotros
entramos a la Facultad, el edificio era un reducto militar, desde todo
punto de vista, desde la infraestructura hasta las costumbres. Pero
todos los que participamos de ese proceso logramos transformarlo.
Y creo que académicamente evolucionamos y hoy somos mejores. La
Facultad tuvo una linea de conducta académica y una linea en tér-
minos morales. A la larga, eso da sus frutos. Hay otro tema muy im-
portante: participar de una Facultad que tiene concursados todos los
cargos, da prestigio y posibilidades. Desde 1983 en adelante es una
de las pocas facultades donde todos los cargos se concursaron entre
cuatro y cinco veces. Eso no pasa en todas las unidades académicas y
prefiero quedarme con esa perlita.

MA: a la distancia algo ya conté.... es mi presente, es uno de los motivos
por el cual uno todos los dias se levanta con ganas de aportar algo que
pueda seguir mejorando porque creo que siempre estaré en deuda. La
Facultad de Ciencias Econdmicas fue, es y sera parte de mi vida.
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ENTREVISTAS A NODOCENTES




Roberto Tombesi



SR. ROBERTO TOMBESI

:De qué manera se produjo su ingreso a la Facultad?

Ingresé a la Facultad con 17 afos, en mi tltimo afio de secundario.
Siempre estuve agradecido a la sefiora Francisca Cap6, una tia (de
parte de mi madre), que fue Jefa de Despacho y quien me propuso
para empezar a trabajar en esta institucion.

Ingresé en planta permanente a partir del 1 de marzo de 1971
como cadete por tres meses. Recuerdo que manejaba una moto fur-
gbn de la Facultad llevando notificaciones al Correo Postal (que fun-
cionaba en el actual Pasaje Dardo Rocha) y a autoridades de todas las
facultades; por suerte no existia internet ni nada por el estilo, de lo
contrario no hubieran sido necesarios mis servicios. A partir del mes
de mayo pasé al Departamento Alumnos con una inmensa alegria.
Nuestro edificio en ese momento era compartido con el Liceo Victor
Mercante, ubicado en diagonal 77 entre 4 y 5.

¢Como definiria el trabajo nodocente?

Esta segunda pregunta la puedo contestar con una situaciéon que se
produjo no mucho tiempo desde mi ingreso a la Facultad. En una
reunion de fin de afo en el Colegio Nacional, donde jugdbamos los
nodocentes con los docentes al futbol, habia asistido el decano de ese
momento, este en tono de broma, le dijo a un nodocente ya termina-
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do el partido: “Sefior Picone usted ha cobrado mal un penal para los
nodocentes y por eso perdimos”. El sefior Picone le contest6: “Mire
Sr. decano no me amenace, que los picones quedan y los decanos pa-
san’. Bueno, es decir, somos los que tenemos mas continuidad de los
cuatro claustros. Creo que el personal nodocente debe tener respon-
sabilidad en lo que hace y fundamentalmente sentido de pertenencia,
que se obtiene del trato con los docentes, graduados, alumnos y nues-
tros mismos compaieros que quieren a la Facultad.

+Qué cosas recuerda del funcionamiento administrativo
de la Facultad durante la dictadura?

Yo ingresé en época de dictadura, la necesidad de trabajar era prio-
ritaria. Los alumnos debian abonar por aplazo en cada materia para
poder rendir nuevamente y era controlado por el Departamento
Alumnos. Luego, lleg6 la democracia y se dejé de pagar. Pero con
la llegada de la dictadura de 1976 comenzaron los cursos de ingreso
con cupos para cada una de las 4 carreras. También se implementd
una chequera de pago mensual para los alumnos. Cerraron el centro
de estudiantes y los apuntes eran manejados por las autoridades donde
los nodocentes se hacian cargo de fotocopiar o utilizar el famoso “ro-
taprint” para imprimirlos y se vendian en una oficina en el primer piso
de la Facultad. Por supuesto que dejé de existir el Consejo Académicoy
la Facultad se manejaba con el decano, la Secretaria de Asuntos Acadé-
micos y la Secretaria de Supervision Administrativa. En lo relativo a la
situacion administrativa, las reglamentaciones emanadas de la Univer-
sidad hicieron que se desarmara la comision interna que conformaban
el delegado de Asociacion de Trabajadores de la Universidad Nacional
de La Plata (ATULP) y los representantes de cada una de las areas. En
mi caso participaba en el sector ensefianza.

PROTAGONISTAS DE LA HISTORIA DE LA FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS - UNLP 170



:Como repercutio en su trabajo en la Facultad el retorno
de la democracia en 19832

Con la llegada de la democracia en 1983, se logré conformar nueva-
mente el Consejo Académico y tuve el honor de que mis compaieros
me eligieran consejero nodocente con voz pero sin voto, ya que asi lo
habian determinado en ese momento. Pero ya comenzaba a gestarse
una participacién mayor de nuestro claustro. Como muchos de los te-
mas a tratar, tenian relacién con mi oficina, me sentia cémodo de co-
nocer la opinién de todos los integrantes y por supuesto de participar.

:Qué cambios destacaria en la Facultad desde su ingreso
hasta hoy?

Cambios increibles, si bien estamos hablando de 47 afos atrds, y que
nuestra Facultad como siempre fue primera en trabajar con sistemas
informaticos, ya que desde el aflo 1969 las Actas se imprimian en
computadoras en el Centro Superior para el Procesamiento de la In-
formacion (CESPI). Siempre me impresiond el lugar que ocupaban
esas computadoras ubicadas en una sala inmensa, y el ingeniero Hora-
cio Marmonti, ex profesor de la casa, me mostraba con la rapidez que se
imprimian. Para nosotros, que usabamos maquinas Olivetti, era toda
una novedad. Por lo tanto, pondria en primer lugar las herramientas de
los sistemas informéticos a través del tiempo. Luego destacaria la cons-
tante modificacién y creacion de aulas, que llevaron a poder manejar
el aumento de la matricula. También la organizacion con las funciones
y misiones de las distintas secretarias y subsecretarias. Con la creacién
de los posgrados, muchos docentes actuales alcanzaron estos titulos, lo
que elevo el nivel del personal docente. Y por supuesto, la organizacion
administrativa ha mejorado notablemente.
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+Como repercutid en su trabajo los cambios tecnoldogicos
en el sistema de inscripcion y el funcionamiento de la
Facultad?

Con respecto a los cambios tecnolégicos, las aplicaciones de los siste-
mas fueron mejorando la atencién tanto a alumnos como a docentes.
De tener sistemas mixtos de control manual y transcripcion de notas
a legajos en cartulina, pasamos al Sistema Integrado de Registro de
Alumnos (SIRA) y por tdltimo al SIU GUARANI, siendo la primera
Facultad en implementarlo. En la primera reunién a la que concu-
rrimos, en el palacio Pizzurno del Ministerio de Educacion, sélo 109
facultades de todo el pais contdbamos con el programa. Este sistema
nos permiti6 acelerar las gestiones administrativas de una manera
importantisima. La presentacion de notas por parte de los alumnos
practicamente se termind. Casi todos los tramites pasaron a reali-
zarse desde cualquier lugar, gracias a que podia hacerse online; lo
que permiti6 que los alumnos pierdan menos tiempo. Recuerdo las
largas filas de alumnos para inscribirse, algunos se quedaban desde
la noche en la puerta de la Facultad para poder tener el cupo para
elegir las comisiones. Debo mencionar que el apoyo de las autori-
dades fue total para lograr el objetivo y la flexibilidad del personal
para adaptarse a los cambios.

¢Qué analisis hace sobre la incorporacion de los
nodocentes al cogobierno de la Facultad?

La participacion de los nodocentes con voz y voto constituye una po-
sibilidad mas de ser participes de las decisiones y tomar conocimien-
to de los temas que se tratan en el Consejo Académico.
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:Como fue y es su relacion con las autoridades, docentes
y alumnos de la Facultad?

En cuanto a la relacion con las autoridades, creo que en lineas gene-
rales ha sido muy buena, ya que logré adaptarme a los cambios que
se produjeron a través de los afos, cada autoridad tiene su propio
manejo ya sea con la gente como con las reglamentaciones. Poder
haber asesorado y que hayan tenido en cuenta mi opinién en muchas
situaciones signific mucho para mi. También con los cambios de los
alumnos del Centro de Estudiantes, hay que ser un poco psicélogo y
analizar a cada uno de los integrantes para resolver los problemas que
nos plantean. En cuanto a los docentes, es tanto el tiempo que uno
los conoce, que ya se sabe como piensa cada uno y la forma de actuar
para satisfacer sus pedidos en la medida de lo posible.

+Qué significa la Facultad de Ciencias Econdmicas en su
vida?

Una Institucién que me dio formacién, conocimientos, posibilidades
de progresar, de pasar como alumno por sus aulas, de tratar con miles
de alumnos, con docentes y nodocentes que me dejaron ensefianzas.
No tengo calificativos para decir cuanto agradezco haber perteneci-
do a esta Unidad Académica; lo puedo describir con una frase que
escuché una vez y me quedo grabada: “Despedirse es morir un poco”
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Angélica Castafieda, Beatriz Buiz y Fernanda Pietroboni



SRA. BEATRIZ BUIZ, SRA. ANGELICA
CASTANEDA, ESP. FERNANDA PIETROBONI

:De qué manera se produjo su ingreso a la Facultad?

Beatriz Buiz (BB): llegué a la Facultad como adscripta de la Presi-
dencia de la Universidad, trabajaba en la Direccion Operativa en el
Rectorado y queria cambiarme de lugar por distintos motivos. En
aquel momento, haciamos horario cortado, mitad a la mafiana y mi-
tad a la tarde; era mucho trajin, yo ya tenia hijos chicos y por eso pedi
cambiar mi lugar de trabajo. Llegué a la Facultad por Selva Solanet
(con quien habiamos sido compaferas de Despacho) ella me consul-
td si queria venir a la Facultad porque se estaba por jubilar Quichear.
En abril de 1979, el decano era Enrique Spadari y el secretario de
Supervision Administrativa era Héctor Genoro, que habia sido se-
cretario general de la Universidad cuando yo estaba en el Rectorado.
Cuando llegué a la Facultad, que en ese momento funcionaba en el
edificio del Liceo, me entrevisté con él y me pregunto si sabia algo de
Personal, alo que respondi que si, porque habia trabajado en esa drea
del Colegio Nacional, asi que me dijo: “Entonces va a ir a Personal”
Asi que vine a la Facultad: empecé como encargada del area —en esa
oficina habia dos chicos muy jovencitos (una era Mabel Gonzalez y
el otro era el hijo de Jaime Pallicer)-. Luego me designaron jefa de
Despacho y cuando se fue la jefa de Personal, Laura Manassero, me
llevaron nuevamente a ese lugar y trabajé alli practicamente 32 afios.
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Angélica Castaifieda (AC): ingresé a la Facultad recomendada por
el Dr. Radl Granoni, una eminencia; empecé trabajando como se-
cretaria de Decanato; al iniciar mi trabajo él me dijo: “Bueno, yo la
recomendé, pero de aqui en mas esta en usted”, y yo respondi: “No
lo voy a hacer quedar mal”. Estuve en el Decanato tres afios y me-
dio. Después, al iniciar su gestiéon un nuevo decano consulté al Dr.
Alberto Fernandez Imaz -de quien habia sido secretaria- si me po-
dia realizar el traslado al Gabinete de Computacion. Ahi estuve muy
poco porque cuando asumié el Dr. Rogelio Simonato me pidié que
volviera al Decanato, me ascendi6 un cargo y justo a los seis meses se
produjo el retiro voluntario —en esa época daban muy buen dinero- y
se fue la mitad del personal de la Facultad. Luego me llamaron para
trabajar en el drea Operativa, y estuve 27 afios como jefa de Compras.
Fernanda Pietroboni (FP): empecé a trabajar en la Facultad en 1995
y estoy en la Universidad desde 1986. Trabajé primero en la Biblio-
teca del Colegio Nacional, después pasé a la biblioteca publica. A la
vez trabajaba en un posgrado que dependia de la Facultad de Cien-
cias Econdmicas y de la Universidad de Siena, una especializacién en
disciplinas bancarias. En ese momento, el decano era Julio Giannini
y Elsa Versino la secretaria académica. Asi llegué a la Biblioteca de la
Facultad. Después de varias mudanzas, en 2002 el espacio fue remo-
delado y adecuado para ser lo que es hoy.

:Como definiria el trabajo del nodocente?

BB: el trabajo del nodocente es muy importante, porque es la persona
que realmente “sostiene” la Facultad. Son el pilar, porque si no estu-
vieran los nodocentes, los profesores no podrian trabajar. Creo que
es una tarea complicada a la que hay que ponerle el hombro y ser per-
severante. Es muy importante la responsabilidad que tiene la persona
que conduce la oficina de personal. Les he ensefiado a mis empleados
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que todo lo tienen que archivar, anotar, etc. Es un trabajo de mucha
responsabilidad, desde el ltimo hasta el primero.

AC: también, como dice Beatriz, el trabajo nodocente es muy impor-
tante. Es un sostén muy importante para la Facultad porque si no lo
hacemos bien, tampoco se podrian haber adquirido los espacios que
se construyeron, los muebles que se compraron, los elementos para los
alumnos. Creo que cada jefe de area tiene mucha responsabilidad en el
trabajo que hace. Es una de las facultades que mejor organizada esta.
FP: pensaba en el sentido de pertenencia que te da la Facultad. Pero
me pasa algo con el término “nodocente” no me gusta definir algo
por la negacién. Eso desvirtua la esencia.

+Y como deberia ser?

FP: no sé. Llamarlos de otra manera, hay varios agrupamientos.

AC: empleado administrativo.

FP: esa cosa de definir algo por la negativa no me gusta.

BB: pero es tan antiguo que si le cambias el nombre no lo entiende nadie.

Cambiando de tema, ;como recuerdan el funcionamiento
administrativo de la Facultad durante la dictadura?

BB: yo pasé, desde Yrigoyen, por todos los gobiernos. En cierta for-
ma, hubo épocas muy jorobadas. Me tocé vivir momentos complica-
dos porque mi marido, de apellido Giles, era secretario del Colegio
Nacional. El se crio alli. Era de los que, como Oscar Martinez, hicie-
ron la Universidad; impulsaron leyes y normas. A mi me tocé tra-
bajar con Martinez y aprendi mucho. Y en homenaje, también debo
decir que aprendi a trabajar con Santiago Barcos. Mucho de lo que
aprendi se lo debo a él, era muy didactico.
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AC: cuando yo entré al Decanato estaba Spadari, que estuvo uno o
dos meses, después vino a suplantarlo Gregoratti.

+Como era la vida nodocente en la dictadura?

BB: a pesar de que a mi marido lo persiguieron mucho, conmigo no
se metieron. Pero el 8 de octubre de 1974 lo secuestraron a Rodolfo
Achem, secretario general de ATULP y secretario de Supervision Ad-
ministrativa de la Universidad. Ese dia mi esposo me trajo al trabajo
y vimos un Ford Falcon sin patente. Lo estaban esperando a Achem y
tenian encafonado a su chofer. A las 10 de la mafana, mientras esta-
ba trabajando vino mi jefe y dijo: “Guarden todo, cierren las maqui-
nas”. Me habian traido la primera maquina de escribir eléctrica, nadie
las queria. Entonces estuvimos tres meses sin trabajar, de octubre a
diciembre. Después empezaron a echar gente.

+Como se vivio en la Facultad el retorno de la democracia
en 19837

AC: yo entré ya en democracia. En particular, encontré un cambio
tremendo porque habia mucho miedo en la gente: miedo de hablar,
de reunirse.

BB: me acuerdo de la algarabia cuando gané6 Alfonsin.

FP: en 1983, previo a las elecciones, empecé a cursar la carrera en Hu-
manidades. Por entonces todavia existian cupos: venias y rendias un
examen. Era muy restrictivo porque sacabas un puntaje y no podias
elegir la carrera que querias, sino que con ese puntaje optabas por la
carrera para la cual te alcanzaba. También recuerdo las advertencias
sobre los infiltrados y los servicios de inteligencia. Esa cuestion existia.

PROTAGONISTAS DE LA HISTORIA DE LA FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS - UNLP 178



:Qué cambios destacaria en la Facultad desde su ingreso
hasta hoy?

BB: hubo mas participacién de los nodocentes, por lo menos durante
el decanato de Martin Lopez Armengol. La Facultad nos dio, real-
mente, un lugar para expresarnos y nos tenian en cuenta, nos daban
participacion.

FP: tomabamos decisiones, habia reuniones de directores.

AC: opindbamos.

BB: y Martin, como secretario académico, creo que fue uno de los
mejores.

+Como repercutio en su trabajo los cambios
tecnologicos?

AC: significé mucho, antes era todo manual y llevaba mucho tiempo.
Fue para mejor, por supuesto.

BB: Alberto Fernandez Imaz hizo el primer programa para personal
y lo habia cargado todo yo.

FP: en el caso nuestro es muy notorio: pasamos de tener una bibliote-
ca fisica, estdtica, a tener una que ahora la podemos consultar desde
un teléfono. Todo lo que esta en la biblioteca estd subido a un sistema
y todos los alumnos tienen acceso.

+Como cambio la relacion de los nodocentes a la
Facultad a partir de su incorporacion al cogobierno?

AC: nos sentiamos mds reconocidos al poder aportar nuestra opi-
nio6n y tener diferencia con las autoridades. La verdad que todo fue
muy distinto, mucho mejor.
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:Qué hechos puntuales destacarian?

BB: voy a decir algo: todas las cosas se inician muy bien. Después,
con el tiempo, se va perdiendo. Creo que siguié todo igual.

FP: tuvimos un proceso importante. Empezamos con representantes
nodocentes en mayo de 2010. Habia consenso y disenso, pero nos reu-
niamos y debatiamos. Ademas, hablando de legajos y de recuperacién
de la memoria, se present6 el proyecto de archivo administrativo.

AC: ademas teniamos voz y voto, que antes no existia.

+Como fue y es su relacion con las autoridades, docentes
y alumnos de la Facultad?

AC: con las autoridades tuve una relacién muy buena. En una opor-
tunidad, tuve un entredicho con un secretario administrativo, pero
tuve siempre buena relacién con las autoridades. Con los alumnos
también. Y con los profesores también, aunque con Santiago Barcos
me peleaba siempre porque no seguia el orden de las compras [risas].
Entonces se enojaba conmigo.

BB: yo, sobre todo, tuve muy buena relacion con los profesores. Ellos
reconocian nuestro trabajo.

FP: ahora creo que ha cambiado la forma de trabajar. Ahora, desde
la biblioteca, se hace mas apoyo a la docencia y a la investigacion.
Antes el trabajo era, quizd, mas administrativo. Y el contacto diario
es, basicamente, con los estudiantes. Tenemos una sala de lectura a la
que concurren 2.300 alumnos por mes.
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+Qué significa la Facultad de Ciencias Economicas en su
vida?

BB: para mi fue una etapa muy buena, muy linda. Venia a trabajar
con mucho carifio, no faltaba nunca. Si ven mi ficha, no tengo lle-
gadas tarde. Pero era lo que yo sentia y queria. Trabajé siempre con
muchas ganas, y con ganas de hacerlo bien, que era lo mas impor-
tante. Y lo que pude transmitir fue eso, me lo dicen mis compaiieros
actualmente. Y mis sesenta afios en la Universidad fueron buenos,
a pesar de los cambios de gobierno. No la pasé mal. Yo me jubilé en
1994 y me llamaron para que me quedara. Y me quedé 20 afios mds,
no me dejaban ir.

AC: yo entré a trabajar ya grande, con 32 afios, porque primero me
dediqué a criar a mis hijos y después me empleé. La Facultad fue mi
segundo hogar, porque pasaba la mitad del dia ahi adentro. Trabajé
también con mucha responsabilidad, tenia ganas de hacer cosas y de
aprender. Y, cuando me ofrecieron por segunda vez la posibilidad de
jubilarme, me fui con mucha emocién y tristeza. Pero son etapas que
hay que cumplir.

FP: llegué a la Facultad estando embarazada y hoy mi hijo tiene 23
afos. Ha sido toda una vida, no solamente la mia sino la de todos los
compaiieros. Hemos tenido hijos, han ido al jardin de infantes, a la
escuela primaria y al secundario. Hemos compartido buenos y ma-
los momentos, siempre acompanandonos. Y, ademas, como he sido
alumna y soy docente, tengo un sentido de pertenencia con la Uni-
versidad muy marcado. Mis hijos también, ya que estin en la Univer-
sidad desde que iban a la guarderia. Por lo tanto, hay una cuestion de
sentimientos que se profundizan, siempre dando lo mejor.
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ENTREVISTAS A EX DIRIGENTES
ESTUDIANTILES
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Augusto Patané



CR. AUGUSTO PATANE

¢Como y por qué decidio estudiar en la Facultad de
Ciencias Economicas?

Desde el primer afio de la escuela secundaria me enamoré de la mate-
ria Contabilidad. Disfrutaba del aprendizaje, no me costaba estudiar-
la, comprendia sin mayores problemas y ayudaba a mis compafieros.
En ese momento decidi estudiar la carrera de Contador Publico.

Tenia la posibilidad de inscribirme a una facultad privada, pero
a un afio de terminar el secundario, recorri todas las facultades de
la UNLP para conocer planes de estudio y acercarme al ambito
universitario. Percibi que la Universidad estaba muy bien organizada
y gozaba de prestigio internacional. No tenia sentido optar por una
opcioén del sector privado, y no me equivoqué.

¢Qué lo llevo a militar politicamente en la Facultad?

Si bien no pertenezco a una familia con militancia partidaria, siem-
pre fueron afines al partido radical. Desde mis seis afios sentia admi-
racion por el presidente Ratl Alfonsin y siempre tenia la inquietud
de militar en el partido. Pero la dinamica de la militancia de comité
es un poco mas tranquila. Muy diferente a la universitaria que te per-
mite hacer cosas por los estudiantes constantemente. La militancia se
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vive mas apasionadamente. Ya sea dentro de la agrupacion como por
fuera. Inicié mi carrera en febrero de 1997 y en noviembre de ese afo
me sumé a la campafa de la Franja Morada. Ese aflo, Andrea Piedras
era la presidente y Martin Tetaz, el candidato.

:Qué hecho o situacion recuerda de aquellos aiios de
militancia estudiantil?

Por supuesto que son multiples. Desde el costado humano, que es
en definitiva el que mas pesa en el balance general, fue forjar tantas
amistades que ain perduran. Tengo amigos y conocidos muy queri-
dos de aquella época. Desde lo politico, creo que me permitié ma-
durar como persona. Las relaciones son muy variadas y los actores
muy diferentes. Interactuar con el decano, con un profesor, con un
compaiiero, con un militante opositor, con un trabajador nodocente,
te lleva a que tu cabeza tenga una dinamica mas analitica. Los dias de
la vida militante eran agitados, arrancaban muy temprano, poniendo
la mesa, luego yendo a cursar o a estudiar a la tarde y volviendo a la
Facultad para el altimo cambio de hora.

Por ultimo, creo que los recuerdos més emotivos son la intensidad
con la que se vivian las camparias electorales. Desde el inicio que se
comenzaba a pintar el primer cartel (actividad relacionada con las
manualidades que siempre odié), hasta que se contaba el ultimo voto.

+Como definiria la relacion de la agrupacion con las
autoridades de la Facultad?

De amistad y madurez. Donde cada uno respetaba su rol. En mi caso,
en ese momento, siempre fui muy bien recibido por las autoridades,
diria (sin temor equivocarme) que mantenfamos una relacién de res-
peto y afecto mutuo. Creo que la mayor virtud de ambas partes fue la

PROTAGONISTAS DE LA HISTORIA DE LA FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS - UNLP 185



de salir fortalecidos en las discusiones o diferencias. De esta relacion
me llevé una gran ensefianza. No hace falta gritar, ni tomar la Facul-
tad, ni insultar. El camino es construir lazos minimos de confianza,
de didlogo respetuoso. Donde cada uno expone sus posiciones y ana-
liza hasta donde puede ceder.

+De qué manera influyé en su vida la militancia
universitaria y su paso por la Facultad de Ciencias
Econdmicas?

Leyendo las respuestas, siento que me permiti6 desarrollar una per-
sonalidad con més sentido diplomatico. El tratar con todo tipo de
personas en los nuevos ambitos que me llevé la vida. Como también
a tener una personalidad que se siente cdmoda con el trabajo en equi-
po. Por su parte, la vida académica de nuestra Facultad me mostr6
que el orden te organiza. Y que estar organizado es fundamental en
nuestra profesion.

Fuiste el candidato mas votado para conducir el Centro
de Estudiantes, ;no es asi?

No fui el candidato més votado. Fue en el afio 2003, cuando termind
mi segunda gestion como presidente del CECE, que la Franja Morada
obtuvo el 64 % de los votos (creo). Por supuesto que es un hermo-
so recuerdo, pero siento que caigo en un momento vanidoso y que
cuando lo lea me voy a sentir incomodo. Si diré que en ese momen-
to senti mucho consenso con la agrupacion. Que los estudiantes se
sentfan ampliamente identificados con un modelo de representacién
que defendia sus derechos e intereses, sin tibiezas, pero sin caer en la
violencia o la crispacion.
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Ricardo Angelucci



CR. RICARDO ANGELUCCI

+Como y por qué decidié estudiar en la Facultad de
Ciencias Economicas?

Para responder eso hay que ubicarse en el contexto histérico. Pri-
mero, terminé el colegio secundario en el aflo 1971, intermedio del
gobierno de la dictadura, por lo tanto, el ingreso a la Universidad
era restricto, se ingresaba aprobando un examen. Segundo, tengo que
decir que soy del interior, de Junin, un representante de la clase me-
dia baja, hijo de obrero ferroviario, con todo lo que eso implicaba en
aquel momento respecto a la posibilidad de llegar a la Universidad.
Soy el primer universitario de toda mi familia. En esa época era muy
dificil tener en claro cual era la carrera que me podia satisfacer plena-
mente. Pero en realidad, si no hay una vocacién marcada por padres
médicos o abogados, era un poco intuitivo. La verdad es que me gus-
taban las ciencias sociales y la carrera que me hubiese gustado estu-
diar en aquel momento era Ciencias Politicas. Era la época de la dic-
tadura y no existia esa carrera, sdlo estaba en la Universidad publica
de Rosario y en las privadas. Entonces, anulada Ciencias Politicas,
estaba entre Derecho y Ciencias Econémicas. Y como tenia cierta
facilidad para las matematicas supuse que Econdémicas era posible y
me inscribi en la carrera.
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:Qué lo llevo a militar politicamente?

Creo que esas cosas son dificiles de puntualizar. Me parece que hay
que tener una idea retrospectiva. Aun en la época de la dictadura,
siempre tuve una vocaciéon de participar y hacer trabajo gremial.
Estando en cuarto afo del secundario, en Junin, constituimos una
agrupacion que se llamaba Asociacién Pro Universidad Juninense
(APUYJ). Era la época en la que Junin tenia uno de los talleres ferro-
viarios mas importantes del pais. Y la intencién de nuestro grupo
era ubicar todo el potencial productivo que tenia la ciudad, donde
pudiera desarrollarse la carrera de Ingenieria Ferroviaria. En esa
agrupacion, con 15 afios de edad, fui vicepresidente. Entonces por
ahi hay que buscar esta idea de por qué militar. Siempre pensé en la
valoracion que tiene el poder entregarse y participar representando a
otros, defendiendo intereses que son susceptibles de ser defendidos.
Cuando me tocd venir a estudiar a la Universidad, en 1980, hubo
1.200 inscriptos en la Facultad e ingresaban 270 personas. Eso gene-
raba una situacién violenta, de choque, que ameritaba tener alguna
discusion. Desde el momento que ingresé a la Facultad comenzamos
a tener planteos sobre esta circunstancia. Y después se fueron dando
hechos. Uno de ellos fue la Guerra de Malvinas. Soy de la clase 62, la
que fue a Malvinas. Estaba con prérroga en ese momento, pero la vivi
en carne propia como generacion. Ademads, me tocd el momento del
despertar democrético; empezar a discutir de nuevo, con mas liber-
tad. Y los que teniamos alguna vocacién nos empezamos a encontrar.

:Qué acciones llevaban adelante en esa época?

Eran acciones muy acotadas, pero recuerdo que en 1982 se hizo la
primera asamblea. Fue en un aula en la que no éramos mas de 60
alumnos. En aquel momento, dos o tres estudiantes més grandes ha-
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blaron de la posibilidad de juntarse. En esa charla estabamos todos
mezclados, nadie sabia de donde era cada uno. Més alla de las accio-
nes en contra de la Guerra de Malvinas, la primera actividad politi-
ca dentro de la Facultad fue el rechazo a la Secretaria de Relaciones
Institucionales que quiso imponer la dictadura como sustituto de los
Centros de Estudiantes. Incluso se ofrecié una locacion en el cuarto
piso de la Facultad y nos opusimos. Ademds, en 1982 constituimos
el primer espacio del Centro de Estudiantes. Fue en un escobero que
esta en el subsuelo. No nos querian dar espacio entonces abrimos
la puerta del lugar donde se guardaban las escobas. Allf pusimos la
mesa y nos constituimos en la primera ventana de participacion estu-
diantil. Por entonces, el tema era ayudar a quienes tenian problemas
con algun apunte o en alguna materia.

Hay cosas que vale la pena recordar: en aquel momento habia al-
gunos profesores que quedaban de la época de la dictadura que no
dejaban rendir examen al alumno que no iba de saco y corbata. Re-
cuerdo que en una mesa de Geografia nos presentamos para permitir
que dejaran rendir a un par de compaiieros, cuando todavia no éra-
mos Centro de Estudiantes.

A principios de 1983 se hizo el primer gran acto politico que fue
con la presencia de Adolfo Pérez Esquivel, después de haber ganado
el Premio Nobel de la Paz. Fue la primera vez que él vino a un lugar
publico. Aquel dia el decano, Gregoratti, en su despacho y alas 11 de
la mafana, nos dijo que de ninguna manera iba a abrir la Facultad
para que trajéramos a Pérez Esquivel. Nuestra respuesta fue: “Si no se
abre la Facultad, vamos a cortar las calles”. Pero fue tanta la presion
que a las cuatro de la tarde abrieron las puertas, y lo que antes era el
hall del primer piso estaba lleno, igual que los balcones de los tres
pisos. Hay fotos de eso. También estuvieron presentes las Madres de
Plaza de Mayo, que en aquel momento eran muy jévenes. También
el 11 de septiembre del 83 hicimos un acto en conmemoracion del
derrocamiento de Salvador Allende en Chile.
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Usted fue elegido presidente del Centro de Estudiantes
antes de diciembre de 1983. ;Cuales eran sus referentes
politicos a nivel nacional y cémo se va definiendo el
perfil ideoldgico de la agrupacion en la que milit6?

Creo que la reivindicaciéon mas grande que tenemos que hacer del
origen de la agrupacion es que fue una construccién colectiva. No
nos identificdbamos dentro de los canones, encorsetados de un parti-
do politico, sino que el hecho de venir de distintas vertientes nos dio
la posibilidad de tener discusiones que eran transversales incluso en
los partidos.

Sobre los referentes politicos hay que ubicarse en la época: des-
pués de los afos de dictadura, sin duda, habia una ausencia impor-
tante de liderazgo en lo politico. Y habia algunos liderazgos que, si se
quiere, tenian que ver mas con lo ético. En aquel momento, sin duda,
Raul Alfonsin era un lider que tenia proyecciones y que, con dife-
rencias, todos valorabamos; Oscar Alende, del Partido Intransigente,
era un lider que tenfa historia y una raigambre de pensamiento en el
peronismo, después de la debacle pos dictadura y los tltimos afios de
Isabel Perdn, habia una dirigencia muy cuestionada. Pero también
habia un grupo de dirigentes que comenzaban aparecer, desde Anto-
nio Cafiero hasta algunos dirigentes sindicales como Roberto Digén
y el Grupo de los 25. Y también habia otros lideres como es el caso de
Pérez Esquivel. En aquel momento, la discusion sobre los derechos
humanos en la Argentina estaba muy circunscripta a los organis-
mos militantes. Creo que el Premio Nobel expone el tema derechos
humanos y los que éramos chicos, y no habiamos tenido una visién
tan clara sobre el proceso inicial de la dictadura, en ese momento
empezamos a incorporarnos a lo que fue la militancia en derechos
humanos. Por entonces habia lideres de prestigio: “Chicha” Mariani y
posteriormente Estela de Carlotto y Hebe de Bonafini.
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+Como recuerda su relacion con las autoridades de la
Facultad durante el periodo de normalizacion?

Durante la dictadura, me tocé vivir dos etapas: el decanato de Spa-
dari y el de Gregoratti. El de Spadari fue un decanato absolutamente
autoritario, alejado del claustro estudiantil. Eso fueron mis dos pri-
meros afos de militancia en la Facultad. En la segunda etapa, que
coincide con el ablandamiento de la dictadura y la llegada de Grego-
ratti, tuvo una impronta totalmente distinta, intenté un acercamiento
al movimiento estudiantil. Pero, obviamente, con un pensamiento
y una forma de actuar hacia el estudiantado alejado de lo que era
nuestra reivindicacion de derechos. Habia una visién meritocratica:
poner a los mejores en representacion de los alumnos. En este marco,
teniamos buen trato y didlogo. De hecho, fue la primera época en la
que veniamos al quinto piso de la Facultad.

Posteriormente, fue la etapa de la normalizacién, donde el pri-
mer decano fue Rifourcat. El venia con una impronta mucho mas
técnica que politica. No estaba identificado explicitamente con una
expresion partidaria, con lo cual en ese momento se hizo un proceso
de construccién y de vinculo muy interesante. Era muy abierto, una
persona mayor, y tuvo una actitud muy amplia. De hecho, en aquel
tiempo construimos una relacién muy buena y creo que la Facultad
avanzo en términos de proyeccion y derechos de los estudiantes. La
segunda etapa, que fue la de la eleccién a partir de los claustros, tuvo
algunas improntas particulares. En la primera eleccion, nosotros pre-
sentamos la candidatura de Remes Lenicov. Ahi tenemos un hecho
que quedo en los anales de la Facultad: por primera vez en lugar de
votar a mano alzada se votd en forma secreta. Entonces uno de los
consejeros cambio su voto para que la segunda vuelta, que era entre
Rogelio Simonato y el que saliera segundo, fuera Simonato-Rifourcat
en vez de Simonato- Remes. Esa es una perlita que puedo contar.
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A 35 anos de haber ganado el Centro de Estudiantes por
primera vez, ;qué es en su vida el MUECE?

Fue una experiencia de las que mds marcan en la vida. Tengo el re-
cuerdo de haberlo parido en conjunto con un grupo de compaiieros.
Tal es asi que, después de 35 afos, somos un grupo de entre 8 y 10
personas, que nos seguimos juntando cada dos semanas a comer. En
algunos casos con familias establecidas, otros separados o solteros,
pero tenemos un grupo que nos juntamos permanentemente desde
hace 35 afios. Aquella fue una construccion colectiva que sintetizo
disputa gremial con opinion politica. Fue una agrupacion que tenia
una escala de simbolos, valores y convicciones que no se transfor-
maron, al menos en los cinco primeros anos en los que estibamos
los mas grandes. Fue una agrupacion que originé debates que en los
partidos politicos no estaban presentes. Recuerdo que teniamos com-
paifieros que eran radicales y nosotros dimos debate con la Coordina-
dora radical en el propio Comité de la calle 48. También en el primer
Congreso normalizador de la Federacion Universitaria Argentina,
que se hizo en 1985 en Tucuman, participamos con una veintena de
compaiieros. En ese Congreso encabezamos la Comision de Dere-
chos Humanos y tuvimos una postura importante. Fue una experien-
cia riquisima desde lo personal. Adicionalmente, me casé y tuve una
hija cuando me fui de la Facultad. De hecho, renuncié al Centro de
Estudiantes un mes antes de terminar mi segundo mandato porque
nacié mi primera hija, en 1985.

+Qué significa en su vida y como influyo en usted la
Facultad de Ciencias Economicas?

No puedo decir que es mi vida y demas porque, desde el comienzo,
no tenia tanta claridad en lo que estudié. Creo que los espacios se
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construyen a partir de los vinculos. Entonces, la Facultad es el origen
de casi todos los vinculos permanentes que tengo hoy: de mi pareja,
de mi paternidad, de mis amigos mas fieles; de mi formacién politica
a partir de estos vinculos de participacion colectiva. De una de las
mas grandes alegrias ese dia que ganamos por 71 votos cuando na-
die daba nada por nosotros. Y de la segunda eleccién que ganamos
por 1.100 votos. También hay sinsabores. En algiin momento, cuando
me toco participar como docente, hubo algunas discusiones sobre
el sesgo que tenifa la Facultad. Algunos que no proveniamos de las
lineas que conducian tuvimos algun tipo de segregacion no sélo en lo
personal. Hablo también de otros profesores que han tenido los mis-
mos problemas. Creo que es un tema que no se logré superar durante
mucho tiempo. Y creo que es una de las deudas: la Facultad tendria
que ser un poco mas amplia, dar cabida a otras vertientes y generar
una discusion ideoldgica un poco mas profunda. Pero como todas las
cosas de la vida se hacen de cal y de arena.
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ANTECEDENTES EN LA FCE-UNLP
DE LOS ENTREVISTADOS

Importante: los antecedentes detallados fueron provistos por el De-
partamento de Personal de la FCE-UNLP a la fecha de publicacién de
este Libro. Dada la cantidad de informacion existente, se muestran a
modo sintético las trayectorias de los entrevistados dentro de la FCE-
UNLP, con fecha de inicio y fin de las funciones mas relevantes.

Ex decanos

Dr. Julio Giannini

Decano: 11/05/1992 - 11/05/2004

Vicedecano: 27/10/1986 - 10/05/1992

Claustro docente: 01/09/1966 - continda

Profesor Extraordinario en la categoria Consulto: 03/08/2009
Profesor Extraordinario en la categoria Emérito: 27/06/2012

Lic. Luis Scuriatti

Decano: 11/05/2004 - 12/05/2010

Vicedecano: 01/05/1992 - 11/05/2004

Claustro docente: 01/03/1971 - continda

Profesor Extraordinario categoria Honorario: 13/06/2019
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Mg. Martin Lopez Armengol

Decano: 12/05/2010 - 12/05/2018

Vicedecano: 12/05/2004 - 11/05/2010

Secretario de Asuntos Académicos: 01/03/2001 - 11/05/2004
Claustro docente: 01/03/1992 - contintia

Profesores
Licenciatura en Economia

Dr. Alberto Porto

Director de la carrera de doctorado en Economia: 05/09/2011 -
30/04/2022

Director del Departamento de Economia: 01/07/1992 - 01/06/2002
Director en el Instituto de Investigaciones Econdmicas: 01/03/1982 -
16/09/1985y 5/6/70 - 7/4/71

Claustro docente: 01/09/1966 - 04/09/2011

Profesor Extraordinario con categoria de Emérito: 03/08/2009

Lic. Daniel Esteban Solari

Secretario de Investigacion y Posgrado: 12/05/2004 - 12/05/2010
Claustro Docente: 01/08/1970 - 01/06/2017

Dr. Mario Luis Szychowski

Director del Instituto de Investigaciones Econdmicas: 15/08/1989 -
09/03/1990

Director Ejecutivo de la Revista Econémica: 18/09/1975 - 01/03/1990
Director del Departamento de Economia: 01/12/1968 - 28/02/1969
Director del Instituto de Investigaciones Econdémicas: 01/04/1968 -
01/12/1968
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Claustro docente: 05/06/1963 - continda
Profesor Extraordinario con categoria de Consulto: 21/12/2005

Dr. Adolfo Sturzenegger

Director del Instituto de Investigaciones Econdmicas: 01/07/1981 -
01/03/1982
Claustro docente: 01/04/1962 - continta

Lic. Jorge Remes Lenicov

Claustro docente: 01/01/1972 - 28/02/2003

Licenciatura en Administracion

Mg. Liliana Cristina Galan

Secretaria de Extension Universitaria: 01/06/2010 - 01/07/2022
Directora del Departamento de Ciencias Administrativas: 01/03/1997
- 01/06/2010

Secretaria del Area Académica de la Escuela de Economia de la Sa-
lud y Administracién de Organizaciones de la Salud: 15/10/1996 -
31/12/2014

Directora de la Revista de Ciencias Administrativas: 01/05/1989 -
31/03/2014

Secretaria del Instituto de Investigaciones Administrativas:
01/04/1980 - 01/05/1989

Claustro docente: 01/10/1971 - 30/06/2022

Profesora Extraordinaria en la categoria de Consulta: 04/06/2021
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Lic. Elena Margarita Denda

Directora del Departamento de Ciencias Administrativas: 01/04/1987
-01/04/1989

Claustro docente: 01/01/1974 - 01/03/2016

Profesora Extraordinaria en la categoria de Honoraria: 13/06/2019

Lic. Elena Saccone
Directora del Departamento de Ciencias Administrativas: 01/06/2010

- continua
Claustro docente: 01/07/1988 - continta

Dr. Héctor Calvo

Director del Instituto de Investigaciones Administrativas: 07/06/1982
- 28/02/2000

Director de la Escuela de Economia de la Salud y Administracion de
las Organizaciones de Salud: 15/10/1996 - 31/03/2019

Director de la Escuela de Gestion de las Organizaciones de Salud y
director de la Carrera de Especializacién en Gestion de las Organiza-
ciones de la Salud de la FCE: 01/04/2019 - contintia

Claustro docente: 01/09/1970 - 31/03/2019

Lic. Norma Adela Paolini

Claustro docente: 01/04/1975 - 30/09/2021

Dr. Julio César Neffa

Director del Departamento de Ciencias Administrativas: 08/09/1971
-07/03/1974
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Claustro docente: 07/04/1971 - 01/06/2012
Profesor Extraordinario en la categoria de Consulto: 17/012/2008

Contador Publico

Cr. Oscar Boragina

Claustro docente: 30/04/1953 - 01/08/2012

Mg. Liliana Edith Fernandez Lorenzo

Claustro docente: 01/04/1975 - 01/02/2017
Profesora Extraordinaria en la categoria de Honoraria: 13/06/2019

Mg. Elsa Versino

Prosecretaria de Investigaciones y Evaluacién Permanente:
01/07/2001 - 11/05/2004

Secretaria de Asuntos Académicos: 01/08/1989 - 01/03/2001
Claustro docente: 11/06/1976 - 30/06/2016

Profesora Extraordinaria en la categoria de Honoraria: 13/06/2019

Cr. Carlos Zandona

Claustro docente: 27/10/1965 - 21/02/1992

Turismo y Contabilidad

Esp. Ana Maria Petti
Directora del Departamento de Turismo: 01/04/2004 - 31/05/2011
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Claustro docente: 01/04/1975 - continta
Profesora Extraordinaria en la categoria de Consulta: 03/03/2020

Tecnicatura en Cooperativismo

Cra. y Técnica en Coop. Verdnica Lilian Montes

Directora del Instituto de Estudios Cooperativos: 01/05/2004 - contintia
Secretaria del Departamento de Ciencias Administrativas: 01/8/1987
-01/04/1991

Claustro docente: 01/08/1987 - continta

Abg. Alberto Rezzénico
Claustro docente: 11/09/1986 - 30/11/2017

Departamento de Ciencias Complementarias

Abg. Augusto Mallo Rivas

Director del Departamento de Ciencias Sociales: 16/05/1988 -
01/07/1992
Claustro docente: 01/07/1967 - 30/06/2015

Claustro de graduados

Cr. Carlos Alberto Lopez

Secretario de Gestion de Trabajos a Terceros: 16/03/1993 - 12/05/2014
Claustro docente: 16/03/1993 - 12/05/2014
Graduado Distinguido de la Facultad: 03/05/2023
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Cra. Mercedes Molteni

Presidenta del Centro de Graduados de la Facultad de Ciencias Eco-
némicas de la Universidad Nacional de La Plata: 1995 - 1997

Cra. Mercedes Sarasibar

Presidenta del Centro de Graduados de la Facultad de Ciencias Eco-
nomicas de la Universidad Nacional de La Plata: 2001 - 2003
Prosecretaria de Trabajos a Terceros: 01/09/1998 - 01/06/2001
Claustro docente: 01/09/1995 - 31/05/2010

Cr. Gustavo Duran

Coordinador de la especializaciéon en Administracién Financiera y
Control del Sector Publico: 01/02/2019 - 30/04/2021

Presidente del Centro de Graduados de la Facultad de Ciencias Eco-
nomicas de la Universidad Nacional de La Plata: 2004 - 2006
Secretario del Consejo Académico: 01/05/1999 - 31/05/2004
Claustro docente: 01/05/1999 - continda

Cr. Maximiliano Abdala

Presidente del Centro de Graduados de la Facultad de Ciencias Eco-
némicas de la Universidad Nacional de La Plata: 2013 - continta.
Claustro docente: 01/03/2014 - continua
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Nodocentes

Sra. Beatriz Buiz

Claustro nodocente: 01/07/1953 - 31/12/2013 (desempefndndose
como Jefa del Departamento de Despacho y posteriormente del De-
partamento de Personal)

Sra. Angélica Castaiieda

Claustro nodocente: 05/03/1981 - 05/03/2013 (desempenandose en
la Direccién Econdémico Financiera y como Jefa del Departamento
de Compras)

Esp. Maria Fernanda Pietroboni

Claustro nodocente: 01/03/1995 - continua (desempefiandose como
Directora de la Biblioteca)

Sr. Roberto Tombesi

Claustro nodocente: 01/03/1971 - 01/01/2018 (desempenandose en
toda su permanencia en la Facultad como Director de la Direccién
de Ensenanza)

Agrupaciones estudiantiles

Cr. Augusto Patané

Presidente del Centro de Estudiantes de Ciencias Econdmicas
(CECE): 2001 - 2003
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Cr. Ricardo Angelucchi

Presidente del Centro de Estudiantes de Ciencias Econdmicas
(CECE): 1983 - 1985
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Antecedentes de la coordinadora
y los entrevistadores

Maria Amanda Plano

Es licenciada en Administracién por la UNLP, donde es Profesora
Adjunta Ordinaria de Introduccién a la Administracién y al Estudio
de las Organizaciones (Administracién I) y tiene funciones en la Uni-
dad de Comunicacién Institucional.

Es editora responsable de la Revista ECONO (FCE UNLP), autora
de publicaciones en eventos cientificos-tecnologicos, revisora de ar-
ticulos en revistas cientificas y jurado de concursos de oposicion y
antecedentes.

Co-autora del libro EI tercer sector, ses el tercero en Argentina? Or-
ganizaciones, integrantes y poblaciones objetivo. Publicé articulos en
revistas académicas y de divulgacidn. Integrante de proyectos de in-
vestigacion y extension, acreditados UNLDP, sobre el estudio y fortale-
cimiento de las organizaciones de la sociedad civil.

Participé en proyectos de modernizacion en organismos publicos y
desarroll6 tareas de consultoria en Accenture, Agencia Nacional de
Seguridad Vial, Contaduria General y Tesoreria General de la Prov.
de Buenos Aires.

Santiago Manuel Barcos

Es profesor y licenciado en Comunicacion Social por la Facultad de
Periodismo y Comunicacién Social de la UNLP. Actualmente reali-

PROTAGONISTAS DE LA HISTORIA DE LA FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS - UNLP 204



za el Doctorado en Comunicacién en la UNLP. Es locutor nacional
por el ISER. Es profesor ordinario de la Catedra “Taller Integral de
Produccién Periodistica” en la FPyCS UNLP y profesor del Colegio
Nacional de la UNLP en la materia “Comunicaciéon y Medios”

Ha trabajado como periodista en Radio UNLP, 221Radio, Difusién y
Red 92. Se destaca su labor en Radio UNLP como productor y con-
ductor del programa “Eco de Radio” habiendo sido galardonados con
el premio CADUCEO al “Mejor Programa de Extensién”, otorgado
por el Consejo Profesional de Cs. Econdmicas de la PBA.

Ha participado en proyectos de extensién en la FPyCS y en Cs. Eco-
ndémicas, ambas de la UNLP. Actualmente se desempena en la Uni-
dad de Comunicacién de la FCE donde desarrolla trabajos de redac-
cién, manejo de redes, fotdgrafo institucional, entre otras tareas.

Damian Augusto Toschi

Es licenciado en Comunicacién Social por la UNLP. Realizé un curso
de postgrado en Ciencia Politica y Sociologia en FLACSO Argentina.
Desde 1999, trabaja como periodista y analista politico. Escribe re-
gularmente columnas de opinién en los diarios La Nacién, Clarin y
Perfil. Entre 2007 y 2013 fue cronista acreditado en el Congreso de
la Nacion.

Desde 2009, conduce "Derecho de Autor”, programa dedicado a la
divulgacion histérica, temas de actualidad y la promocién de noveda-
des editoriales, que se emite los sabados de, 21:00 a 22:00 horas, por
Radio Universidad Nacional de La Plata AM 1390. Entre 2013y 2018,
trabajo en Radio de la Ciudad AM 1110.

Es miembro de FOPEA (Foro de Periodismo Argentino) y dela SAAP
(Sociedad Argentina de Analisis Politico). Actualmente, estd adscrito
en la catedra II de Derecho Politico en la Facultad de Ciencias Juridi-
cas y Sociales de la UNLP. Desde junio de 2018, integra la Unidad de
Comunicacion Institucional (UCI) de la FCE-UNLP.
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Protagonistas de la historia de la Facultad de Ciencias Econémicas-UNLP es un tributo
a la dedicacion, pasion y compromiso que caracterizan a las personas que dan forma
a la experiencia universitaria. A través de 20 entrevistas y 33 testimonios a referentes de
los diversos claustros, realizamos un viaje a los origenes y evolucién de la FCE-UNLP,
rescatando la historia desde la voz de sus protagonistas. En este libro se comparten
testimonios, recuerdos y reflexiones de autoridades, profesores, graduados,
nodocentes y representantes de agrupaciones estudiantiles; permitiendo descubrir
experiencias, responsabilidades y aspiraciones de quienes sentaron las bases y
trabajaron para el desarrollo de la institucién que hoy conocemos.

Maria Amanda Plano

Licenciada en Administracion (UNLP), donde es Profesora Adjunta Ordinaria de Introduccion a la
Administracién y al Estudio de las Organizaciones e integrante de la Unidad de Comunicacion
Institucional. Editora responsable de la Revista ECONO. Co-autora del libro El tercer sector, es el
tercero en Argentina? Organizaciones, integrantes y poblaciones objetivo. Integrante de proyectos de
investigacion y extension (UNLP) sobre el estudio de las organizaciones de la sociedad civil.

Santiago Manuel Barcos

Profesor y licenciado en Comunicacién Social por la Facultad de Periodismo y Comunicacion Social de
la UNLP. Realiza el doctorado en Comunicacion (UNLP). Locutor Nacional (ISER). Profesor Ordinario
de Radio en la FPyCS y del Colegio Nacional, ambos de la UNLP. Periodista en Radio UNLP y
221Radio. Productor y conductor de “Eco de Radio”, Radio UNLP e integrante de la Unidad de
Comunicacion Institucional de la FCE.

Damian Augusto Toschi

Licenciado en Comunicacion Social (UNLP). Realizé un curso de postgrado en Ciencia Politica y
Sociologia (FLACSO Argentina). Escribe en La Nacion, Clarin y Perfil. Conduce "Derecho de Autor" en
Radio UNLP. Miembro del Foro de Periodismo Argentino y la Sociedad Argentina de Analisis Palitico.
Integra la catedra Il de Derecho Politico en la Facultad de Ciencias Juridicas y Sociales (UNLP), y la
Unidad de Comunicacién Institucional de la FCE.
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