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El desafio de proponer una reflexién, un ensayo sobre
la imaginacién proyectual, parte de considerar al pro-
yecto de arquitectura, como una actividad que consiste
en dar respuesta a situaciones que se expresan en for-
ma de demandas que, la mayoria de las veces, se pre-
sentan como sucesos diversos y por lo tanto requieren
propuestas particulares para cada caso.

Es en esa instancia que aparece la necesidad de una
construccion original, innovadora, creativa que no
pude emerger de una simple operacion de aplicacion
de alguna forma de técnica proyectual, y que supone
encontrar soluciones apropiadas a cada situacion, lo
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Introduccion

.. ¢no has observado al pasearte por esta ciudad, que
entre los edificios que la componen, algunos son mudos,
los otros hablan y otros, en fin, los mds raros, cantan?”

Eupalinos y el arquitecto, Paul Valery.

que significa que cada propuesta, mas alla de casos
expertos considerados como referencias consagradas,
implica soluciones originales y inicas para cada caso.

El panorama de los llamados “modos de proyecto’,
es extenso, polisémico y multi-compuesto, en el que,
considerando resultados proyectuales, se pueden lle-
gar a contar con una diversidad de propuestas casi in-
abarcable.

Lo que se presenta es, acaso, una o unas maneras de
considerar la aproximacién a la construccién del pro-
yecto, entendido como desafio de operaciones defini-
das, que concretan resultados precisos dando respues-



ta a problemas puntuales, los que fueron claramente
explicitados y resultardn verificables en el contexto del
hébitat construido.

Es posible reconocerse diversas maneras de posi-
cionarse frente a la labor de proyectar que desde po-
siciones disciplinares conceptualmente diferentes se
conduce a variados resultados, como producto de la
utilizaciéon de recursos y habilidades que recurren a
distintos métodos de construir la forma y el espacio,
aplicando diversos instrumentos o herramientas ope-
rativas.

Las maneras de ver el proyecto de arquitectura, asi
como también los procesos de su construcciéon que se
presentan, se basan en algunas formas posibles e inte-
resadas de considerar y describir el estado de las cosas
en los procedimientos de su constitucion. Estan atra-
vesadas por experiencias personales, académicas y del
mundo del trabajo y no dejan de considerar, aun des-
de la propia mirada, otros dispositivos y experiencias
proyectuales que se presentan en el diverso y extenso
espacio de la disciplina.

10

Postergadas o superadas ciertas reglas de referen-
cia, consensuadas y aceptadas por la sociedad y los
arquitectos, producto del Movimiento Moderno y sus
“post”, aparecen un cumulo de respuestas que replican
dispositivos y practicas, desde lo académico y lo profe-
sional, que produce una amplia variedad de resultados
que conviven en un extenso universo de propuestas
impulsadas por las tensiones histdricas de los procesos
arquitectonicos.

Es en ese contexto que las opiniones que se expo-
nen se refieren a conceptualizar algunas formas de
construir un panorama que permita discutir el tema
desde esta y otras visiones, en el animo de favorecer la
posibilidad de desvelar conceptos e instrumentos del
campo del pensamiento del proyecto de arquitectura,
entendido como actividad particular y especifica.

Partiendo de diferencias fundamentales que son
las que surgen de posicionamientos conceptuales que
diferencian los procesos derivados de aproximaciones
desde lo analdgico, que se sostiene en la sistematiza-
cion de datos, catalogacion, clasificacion y apoyo de
referencias expertas; de aquellos surgidos de la aplica-
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ci6on de recursos informaticos, lo que implica disponer
de forma inmediata de informacion, diversidad provo-
cativa de pensamientos, fragmentacion de recursos; o
aquellas miradas dirigidas a experiencias globales o a
otras locales proximas, o las que impulsan desarrollos
tecnoldgicos intensos u otras formas de produccion re-
sultado de la utilizacién de recursos simples.

También es posible considerar operaciones basadas
en patrimonio, sustentabilidad, ecologia, experimen-
talismo, productivismo, minimalismo, fundamen-
tos artisticos, tipologia, contextualismo, y en general
aquellos derivados de una condicién reconocida y
compartida del estado del arte en cada momento o
aquellas producciones definidas por las caracteristicas
personales del o los autores.

Otra mirada es la que surge de considerar la pro-
duccién arquitectonica entendida en dos dimensiones
del deseo disciplinar: desde los requerimientos condi-
cionados que requieren respuestas directas o desde los
desafios del proyecto en sus instancias experimentales,
de exploracion y produccién. Ambas tienen como ob-
jetivo fundamental dar solucion a las necesidades del

LA IMAGINACION PROYECTUAL

hombre para habitar, desde respuestas individuales y
sociales, lo que permite proponer lineamientos gene-
rales dirigidos a identificar diversos estadios de la cul-
tura arquitectdnica en la relacién disciplina-proyecto,
basados en una aproximacion al problema y operando,
en todos los casos, a partir de referencias y asociacion
de la informacion, desde lo que se presenta como:

« Iniciativas que se basan en condiciones cultura-
les, locales, préximas que determinan condicio-
nes, resoluciones y formatos de las propuestas.

o De “mano” de autor. Referida a aquellas produc-
ciones de registro definido, identificable que de-
nota su origen y desarrollo.

o Los emergentes de una forma de cultura arqui-
tectonica de “elite”, fundamentalmente de di-
fusién internacional, segin procedimientos de
incidencia directa en los resultados, resultando
una “pertenencia’ a una determinada comuni-
dad arquitectonica.

11
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Procesos experimentales en condiciones de ex-
ploraciones genéricas, segtin diversos disparado-
res, forma, geometria, tecnologia, etc.

Las derivadas de la aplicacion de diversos re-
cursos tecnoldgico-informaticos (TIC), en la
bisqueda de resultados en general “intensos”
en términos de produccién y comunicacion de
imagenes.

Aplicacion a intervenciones de distintos condi-
cionantes surgidos de conceptos derivados de
condiciones de preservaciéon y/o restauracion
del patrimonio.

Los marcos de actuaciéon en contextos de de-
terminacién ambiental que establecen criterios
duros de sustentabilidad y sostenibilidad de las
propuestas.

Los proyectos que se fundamentan en condicio-
nantes tecnoldgicas y constructivas ya sea por
situaciones condicionantes o por desafios disci-
plinares.

El avance, extenso y abierto, de la posibilidad de
acceder libremente a los avances que promete la

inteligencia artificial, asi como también futuras
e imprevistas funciones tecnoldgicas avanza-
das. Condiciones que demandan una “actitud”
abierta frente al tema de acceder a la totalidad
del tema que compromete la accién de proyec-
tar y una “aptitud” autocritica y autodidacta que
pueda adaptarse a diversidad de futuras circuns-
tancias.

o Las imposiciones y obligaciones legales que
imponen las incumbencias en el campo de las
responsabilidades profesionales del mundo del
trabajo.

Es posible seguir enunciando otros fundamentos
operativos con el riesgo que, dada la dimension y di-
versidad del panorama, cualquier campo definido que
lleve a un intento de sistematizacion o categorizacion
de dispositivos de proyecto, corre el riesgo de caer en
el campo de la delimitacion antes que en el de la ex-
plicitaciéon de las propuestas, construyendo catalogos
incompletos sobre el tema.

EMILIO SESsA



La experiencia de proyectar implica que no hay un
objeto de estudio a priori. El procedimiento se sustan-
cia en el proceso de la actividad en el acto de elaborar,
el que responde a determinadas fases y que debe ser
imaginado a partir de conocimientos, experiencias y
habilidades para dar forma a algo que no esta.

Cada enfoque proyectual construye su objeto de
estudio segun direcciones conceptuales y operativas,
lo que debe conducir a concretar un “artefacto” como
resultado final.

La accidn se presenta como un recurso estimulante,
positivo, constructivo, en la que los alcances formales
se obtienen en la propia accion, impulsada por el desa-
rrollo de una estructura légica que actta a priori, im-
pulsando los avances progresivos.

El producto final se consigue por el avance en la
organizacién y la construcciéon de la forma, a partir
de recursos especificos que aplican a la tarea de dise-
nar. La eleccion de dichos instrumentos, en cada caso,
responde a requerimientos a resolver, a intenciones, a
saberes pericias y habilidades puestas en accion para la
manufactura de la forma.

LA IMAGINACION PROYECTUAL

Si bien no se reconoce como un acto puramente
imaginativo, creativo puro que emerge de “la nada’, se
nutre de tal manera de un conjunto de influencias de
cuya conjuncién, sumada a una forma particular de
“imaginacion especulativa’, posibilita prefigurar aque-
llo que aparecia solo como un enunciado de deseos al
comienzo y que, sucesivamente, avanza en la construc-
cién de una imagen que se hace visible y se concreta
sustanciando la forma arquitecténica.’

En algunos momentos en el proceso, aparece la
necesaria aplicacion de recursos técnicos proyectuales
que surgen de experiencias, saberes, pericias o habili-
dades, particulares o de referencias tomadas de casos
expertos reconocidos en el estado de la disciplina en
cada momento histdrico.

La mirada sobre el conjunto del transcurso de
“ideacion-concrecion” instala la problemética de pro-
yectar seglin un procedimiento que reconoce perfiles
de idealismo inicial y procedimientos pragmaticos

1 Luis Villoro. Mente y escritura. “La imaginacion suele ser vista
como capacidad de concebir algo inexistente” (pag. 129).
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para la concrecién de la materialidad del espacio y la
forma arquitectonica.?

Los conceptos que se exponen contienen consi-
deraciones centradas fundamentalmente en el objeto
arquitectonico, con reflexiones sobre las condiciones
de produccion del proyecto de arquitectura. Esto no
deja de lado la interaccion e influencias mutuas entre
el objeto y el entorno y la situacion entre el estado en-
contrado y la transformacién que el proyecto propone.

2 Leonardo da Vinci. “Los hombres geniales empiezan grandes
obras, los hombres trabajadores las terminan”

14
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LA IMAGINACION PROYECTUAL

El proyecto. Categoria propositiva particular.

“Tanto si se concibe la arquitectura como un saber, como si es considerada una
actividad, el proyecto constituye, en gran medida, su aplicacién concreta. Esta apli-
cacion (el proyecto) queda limitada a una determinada fase de todo el desarrollo de

la actividad arquitecténica. Se trata de una fase operativa que parte de los funda-
mentos tedricos para concretarse en un producto cuyo principio y fin es constituirse
en convertidor entre el mundo intelectivo y el mundo material”.

La arquitectura es una labor vital en la que todas las ac-
tuaciones del proyecto estan ligadas a la idea de “activi-
dad” relacionada con la vida, a los espacios para vivir.

Uno de los desafios mds interesantes de esta tarea es que
se mueve permanentemente, estd siempre en debate.
Como la historia, se puede reescribir infinitamente y, en

LA IMAGINACION PROYECTUAL

El proyecto de arquitectura.
El rigor cientifico como instrumento poético

Tesis doctoral de Rafael Pina Lupianez

ese territorio, se identifican dos vectores: el de la diversi-
dad que su elaboracion implica y la superposicion de ca-
pas diversas, producto de variedad de acciones posibles.

La imagen que se debe producir mentalmente en
arquitectura es maleable y objetiva, indagando su geo-
metria subyacente, su organizacion espacial mas alld de

15



la experiencia superficial en el proceso de producir “for-
mas constructivas” en un camino en el que la mente fun-
ciona como un laboratorio que trabaja constantemente
creando “figuras de pensamiento” o revisando modelos
que pueden ser representados para ser comunicarlos.

Se trata de dar forma a la materia mediante la or-
ganizacion de partes surgidas del pensamiento que or-
dena, constituyendo lo que se quiere que sea y en ese
proceso inciden la presencia de argumentos subjetivos
producto también de miradas parciales, argumentos,
adjetivos, calificaciones que responden a opiniones, in-
tereses, deseos y también, variados saberes, que se van
ordenando en el desarrollo del procedimiento.

Proponer algo que todavia no esta, implica el desafio
de “imaginar una cosa” que se presentara, en su origen,
con diversos grados de configuracion y que tendra que
ser procesada y desarrollada hasta transformarla en un
potencial objeto; definido con precision para su posible
materializacion.'

3

1 Bertolt Brecht. Coloquio con Gramsci: “...el hombre hace cosas
con las que entra en contacto y que tiene que trabajar con imégenes,
pequefios modelos, que le revelan como funcionan...”
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El proceso desde su “concepcion ideal” a su materia-
lizacién se desarrolla segin una secuencia de momen-
tos que van desde el objeto imaginado al producido,
proceso en el que, la organizacion espacial-formal-ma-
terial, se configura evolutivamente a partir de avanzar
en la concrecion estructurada de las partes y del todo.

Los instrumentos que se ponen en juego en ese pro-
ceso responden a diversidad de procedimientos que no
son rigidos, que se pueden crear y configurar frente a
cada situacion en relacion a una demanda especifica.
La necesaria sintesis de elementos que conforman la
arquitectura que responde a un objetivo especifico,
transitan un proceso de elaboracion sintética, practica
y eficiente que conduce a una “buena forma” disefiada
como resultado de una pericia particular.

En todos los casos las habilidades para “dar forma”
a las cosas, responden a procesos que evolucionan y se
modifican en el “proceso de hacer”, encontrando cami-
nos que responden al ajuste progresivo que identifican
fundamentos tedricos del origen, con intenciones y
demandas de la practica especifica de la “construccion
de la forma” que reconoce diversos procedimientos
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practicos que concilian ideas originales con resultados
formales.

En otralinea se ubica la dimensién de permanencia
en el tiempo de los objetos y las dificultades de con-
cretar y sostener aquello que fue proyectado. También
proyectos de arquitectura y otros relacionados con di-
mensiones urbanas, no construidos, fueron y son refe-
rentes y disparadores de procesos de pensamiento dis-
ciplinar, contribuyendo al clima de ideas en distintos
momentos y lugares.

Este panorama se desarrolla entre los extremos de
los contextos disciplinares internacionales o aquellos
que se constituyen desde dimensiones culturales iden-
tificables en cada lugar. Argumentos que dan lugar a
la dicotomia que permite argumentar que los paises
centrales que transitan condiciones histéricas de larga
data, proponen fundamentos culturales consolidados
que anclan con mas determinacién los parametros
propositivos; en tanto que las culturas en desarrollo
con historias con origenes mas recientes, estan gene-
ralmente obligadas desafiarse con preguntarse por sus
condiciones constitutivas.

LA IMAGINACION PROYECTUAL

La disputa por pertenecer a un sistema de reconoci-
miento global validado y de referencia, en colisién con
sistemas productivos locales en general mas austeros,
plantea tensiones y diferencias en la evaluacion com-
parativa de las metas alcanzadas. El esfuerzo por “per-
tenecer” a un determinado formato socio-econdémico
impulsado por sociedades de estandares de condiciones
habitat con alto grado de bienestar, actiian como meta
que solo promete resultados parciales minoritarios.

La arquitectura tiene que demostrar que tiene un
valor de uso que es aportado por el tipo de actividad,
las caracteristicas de su produccién y la utilidad fun-
cional, elementos todos que deben ser evaluados criti-
camente a la hora de dar cuenta de su resultado. Debe
responder a la necesidad primaria de proveer espacios
para “la morada” y sus multiples y sucesivas compleji-
dades, su existencia marca la presencia del hombre y
sus organizaciones en la construccion de las experien-
cias humanas viviendo en sociedad.

Si bien es posible entender la nocién de morada
como cobijo minimo para albergar condiciones basi-
cas de sobrevivencia, la calidad del ambito albergante

17



que supone esa necesidad es simbolo del proceso de
evolucidn social, la que instala demandas permanentes
y cambiantes.

Se situa como actividad intelectual del campo de
la cultura a la cual le aporta desde dos vertientes, una
reconocida como constitutiva de un estado de mode-
los estéticos-culturales consagrados, que ambitos “ca-
lificados” otorgan a determinados logros; otra referida
al significado que le otorga la cultura entendida como
medios y modos para la construccion de recursos con-
temporaneos para la organizacion de la sociedad. Lo
que no la distancia de su calificacién en el contexto de
resultados, pero la relativiza en funcion de lo eficiente
de la respuesta, vista como hecho racional que despier-
ta sentidos emocionales constituyéndose en parte del
ser social y personal de cada comunidad. Actiia como
referente en diversas épocas aun mutando sus funcio-
nes originales en sucesivos reemplazos, lo que habla
de proyecciones en el tiempo mas alla de fundamentos
iniciales que le dieron forma.

Parece necesario establecer las caracteristicas del
espacio propio, particular y especifico del proyecto de

18

arquitectura en el cual pueda ser explorada su esen-
cia, partiendo de la base de que no hay una definicién
unica, como tampoco una sola forma de hacer, tanto
en lo que se refiere a categoria de pensamiento como
a su espacio en el contexto de culturas materiales que
implican razones instrumentales en el procedimiento
para su materializacién como producto fisico concre-
to. En ese sentido, es necesario rescatar “el oficio como
manera de saber hacer, lo que se debe hacer” y hacerlo
segun recursos adquiridos, construidos para concre-
tar la forma que es el objetivo genérico de la obra de
arquitectura.

Los instrumentos proyectuales no son estaticos,
se pueden crear y configurar en cada situacion de
acuerdo con la demanda que plantea objetivos espe-
cificos y particulares. En ese camino se ubica “la base

2 Roberto Fernandez. Modos de proyecto: “;Sera lo que llamamos
modo, algo parecido al oficio en tanto conducta de cierta
recurrencia, escogida por un actor individual para superar una
fase del empirismo puro o absoluto dentro de la pretension de un
hacer arquitecténico de talante cultural? Tal idea de oficio, supera,
sin embargo, una mera o absoluta empiria ya que...tal praxis de
proyecto se desenvuelve, al menos, sobre la base de la existencia de
cierta cultura historica en la conciencia del proyectista”. (pag. 38)
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constructiva de la forma tecténica” tal como define
Kenneth Frampton a uno de los valores propios de la
arquitectura que se manifiestan como una propiedad
de la disciplina, poniendo en valor la condicién esté-
tica de la materialidad, lo que también la desplaza de
los ensayos espaciales o formales como un fin que se
agota en si mismo.

Las préacticas contemporaneas de produccion de
arquitectura plantean dificultades para definir con
exactitud las particularidades de sus caracteristicas.?

Cuestiones concurrentes amplian los margenes de
la consideracién, distanciandolos de posibles defini-
ciones genéricas, que terminan de circunscribirse al
espacio de las definiciones académicas, que son im-
portantes por su proyeccion al campo de la actividad
productiva, las que estan sistemdaticamente tensiona-
das por los requerimientos del mercado.

3 Jan Mukarovsky. Funcién, norma y valor estético como
hechos sociales. “En su conjunto, la arquitectura forma una serie
ininterrumpida desde productos sin ninguna funcién estética hasta
obras de arte, y muchas veces es imposible establecer en esta serie el
punto a partir del cual comienza el arte”

LA IMAGINACION PROYECTUAL

Reconoce tres vectores fundamentales: las condi-
ciones de la demanda en su contexto cultural, econé-
mico, historico; el estado de la disciplina sea en di-
mensiones globales o locales; las particularidades de
quienes ejecutan la accién proyectual, estando sujetos,
en todos los casos, la produccion vy el resultado a la
evaluacion de la calidad de la respuesta.*

En cualquier caso, la técnica de proyecto puesta
en juego como “practica sensata’, da cuenta del va-
lor disciplinar a partir del ajuste de la respuesta a una
exigencia y a la contribucién al estado de la cuestion,
situacion que lo diferencia de otras actividades pro-
positivas ya que su respuesta estd condicionada por
condiciones funcionales, econdémicas, técnicas y am-
bientales en el contexto de una situacion encontrada y
que sera modificada por la intervencion.

La arquitectura ha encontrado en distintos mo-
mentos, condiciones de autonomia en lo que hace a
contenidos referenciales y determinantes en la defini-

4 Luis Villoro. Mente y escritura. “Toda persona habita en dos
planos simultdneos: el mundo de los hechos y el de las conjeturas”.
(pag. 36).
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cién y en el discurso que la posicionaban relevante y
productiva para encontrarse a si misma y frente a la
sociedad.

En el momento del proyecto, define su propio
campo de actuacion, necesidades, intereses, criterios
y dispositivos, si hay inferencias a otros campos de es-
tudio, deben comprometerse con el discurso propio
de la disciplina, sin someterse a direcciones ajenas,
externas a su propio proceso. De alguna manera los
limites del disefio, también los teéricos se definen a
partir de “lo que se debe y se puede hacer”.

En materia de construccién de conocimientos
genéricos y operativos, es posible estudiar como se
proyecta evaluando los elementos de organizacion
formal, espacial, geométrica, material de un objeto,
independientemente de conceptos y sentidos, buscan-
do la manera de identificar la concepcidn precisa de la
organizacion arquitecténica en si misma, lo que no le
otorga sentido, sino que se pregunta por la condiciéon
del hacer.

La busqueda incluye intenciones, principios esté-
ticos y sensuales que nutren la experiencia espacial,

20

formal y material otorgandole sentido de pertenencia
contribuyendo a conformar experiencias que convo-
can a vincular valores histéricos reconocidos.

Deberia ser posible desafiar mas el “pensar mas
alla” imaginando un mundo fisico mejor, relacional,
comprometido, que al mismo tiempo lo contenga y
lo desafie, lo que demanda una ida y vuelta entre la
indagacion, la conceptualizacién y la imaginacion.
Proceso que, en el desafio de materializar ideas a par-
tir de la sabiduria del “saber hacer”, la concrecién del
proyecto debe preocuparse por los dispositivos que
conducen al resultado final que verifica en la confi-
guracion final del proyecto y sus posibilidades de ser
puesto en uso.

Retomar la trilogia de Vitruvio del Siglo I A.C.
permite repasar tres conceptos, no excluyentes pero
vigentes sobre la problematica de las caracteristicas
de un producto para ser considerado arquitecténico:
FIRMITAS-resistencia, UTILITAS-utilidad, VENUS-
TAS-belleza, propone una mirada evaluativa que, mas
alla de las contingencias histéricas del momento, per-
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miten considerar y resignificar los resultados de una
obra de arquitectura.’

Esa mirada genérica no deja de lado la compleji-
dad de lo contemporaneo en cada momento o en cada
lugar, o valores instalados en forma global, asi como
los atributos personales de arquitecturas de registro
personal que se han ido acrecentando histéricamente.

El disefio confirma su aplicacién apropiada a par-
tir de resultados verificables. Desarrolla su tarea en el
entorno de una realidad tangible que debe ser inter-
pretada, para ser transformada, segin procedimien-
tos criticos y creativos, lo que conforman su manera
de “pensarse’, implicando una forma de “inteligencia
para proyectar” que incorpora aproximaciones desde
la ciencia y el arte, pero, metabolizadas desde procesos
propios de la disciplina que impone estrategias de tra-
bajo particulares.

5 Carlos Astrada. Fenomenologia y praxis. “En el proceso de la
aprehension de lo dado inmediatamente, la teorizacion tiene lugar
en un estadio posterior en el cual se impone aquella categoria para el
conocimiento de tales entes; es la contemplatio, la teoria”. (pag. 54).

LA IMAGINACION PROYECTUAL

La produccién arquitectdnica encuentra, en su fase
final, un resultado construido que verifica una respues-
ta a una demanda que se satisface apropiadamente.
Debe dar respuesta coherente a exigencias multi-com-
puestas a partir de proposiciones que estructuran mul-
ti-componentes, los que son verificados desde diver-
sas exigencias que indagan sobre su resultado y deben
ser consideradas desde los origenes del proceso como
parte del problema a resolver. El mismo se concreta a
partir de organizaciones estructuradas que avanzan
hacia precisiones materiales que son concebidas segtin
estrategias de pensamiento que transitan los dominios
de una forma particular de “conducta proyectual”

Se basa en prefiguraciones conceptuales que fueron
inicialmente intuidas, partiendo de referencias perso-
nales adquiridas e incorporadas desde diversas fuentes
y por otras directas emergentes de una mirada atenta,
especulativa, estudiosa de casos expertos en relacion
con lo especifico del tema en cuestion.

La arquitectura contemporanea se sostiene en valo-
res referenciales y no-referenciales y en el mismo sen-
tido, gran cantidad de proyectos se auto-referencian a
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si mismos, siguiendo el rumbo de trayectorias conti-
nuas y consolidadas.

En términos académicos, es producto de saberes
que se alimentan de la produccién arquitectonica en
todos sus espacios para ser estudiado, evaluando la
produccion de objetos reales, sean o no construidos,
material que debe ser puesto sobre la mesa de trabajo
para ser explorado, investigado y experimentado.

Pertenece al campo de las actividades propositi-
vas, tomando aquellas que tienen compromiso con la
construccion de recursos materiales para el funciona-
miento de sociedades organizadas en todas sus dimen-
siones, sean estas culturales, artisticas, técnicas, econd-
micas, productivas y que enfrentan evaluaciones desde
la eficiencia de su rendimiento.

En todo momento se ponen en juego mecanis-
mos de prueba y error que se perfeccionan a partir de
instrumentos criticos que evaltan la precision de las
decisiones que se proponen. Su desarrollo oscila en-
tre el “idealismo de la prefiguraciéon de una forma” y
el “pragmatismo de la materializacién de la misma’,
dispositivos de pensamiento que se muestran a la vez
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opuestos y complementarios en las sucesivas etapas del
proceso.

El desafio de encontrar el formato apropiado para
una propuesta no nace de preguntarse cémo son las
cosas sino como pueden ser. Por lo tanto, no alcanza
con estudiar modelos, sino que es necesario plantear-
los atin como parte de una investigacion exploratoria
del proyecto.

Las ideas nacen de un conjunto de problemas insi-
nuando temas que se presentan cadticos y desmembra-
dos con fronteras difusas y confusas en su origen y que
se van ordenando en el proceso.

Al modelar la intervencién, se presenta un mo-
mento que sumado a la complejidad y ambivalencia de
los instrumentos que intervienen en la construccion
del problema, conjuga dispositivos que provienen de
metodologias cientificas y artisticas que se sintetizan
recurriendo a procedimientos pragmaéticos para la
configuracion de la forma planteando una metodolo-
gia propia de trabajo, que avanza como instrumento a
medida que construye experiencia.
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La tarea de proyectar demanda el acoplamiento
de diversas problematicas que se acomodan progre-
sivamente en distintas fases del proceso. La accion
propositiva, ya delimitada como tarea especifica del
arquitecto, plantea en un momento del transcurso del
mismo, la produccién de una forma genérica, prome-
tiendo una respuesta apropiada y eficiente a la deman-
da planteada, configurando una estructura arquitec-
tonica inteligible que puede ser representada para ser
presentada.

Conceptualmente constituye el “momento arqui-
tectonico” de un proceso de la compleja sistematiza-
cién que compromete la construccion de recursos am-
bientales y que puede resumirse en el grafico siguiente:

LA IMAGINACION PROYECTUAL

El proyecto de arquitectura

Proceso de proyecto
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El proceso de proyectar comienza por la incorpo-
racion de opiniones e informaciones dispersas, desa-
gregadas, provenientes de diversos actores que parti-
cipan del tema se articulan en lo que se define como
“entes dados”, para avanzar lo que no se sabe cdmo
es para la configuracion de un determinado artefac-
to que devendrd cosa construida que denominamos
“entes nuevos”

El de estudio recorre el sentido inverso, es decir,
procesa, desde lo que se sabe como es, desde lo produ-
cido que llamamos “entes nuevos’, cosas conocidas que
permiten recorrer y desvelar su proceso de conforma-
cién avanzando hacia el reconocimiento de lo sabido.®

Una lectura apresurada e interesada de lo que pro-
pone el grafico sefiala una instancia en que se produce
“el momento de la configuracién arquitectdnica de la
cosa, algo asi como un estado de sintesis que concreta

6 Andrea Branzi. Generare pensiero progettante, “...el pensamiento
del proyecto de arquitectura y del disefio es un tipo de pensamiento
proyectual que, respecto a otras formas de pensamiento, estd mds
habituado, tal vez adiestrado, a integrar juntos muchos diferentes
pardmetros, que estan a menudo en contradiccién unos con otros”.
(pég. 79)
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un formato que le da sustancia al conjunto de deman-
das anteriores y promete un desarrollo que lo conduci-
ra a un objeto definido para ser construido. Momento
en que la opinion es tarea fundamentalmente especifi-
ca de la actividad de quien proyecta.

Se sustancia a partir de ideas, entendiendo una
idea como una linea de intencién dirigida a dar res-
puesta a una serie de demandas multi-compuestas, sin
llegar a configurar una “forma segura” ni definitiva,
pero en la que puede anidar el germen de la genera-
cién de una imagen genérica cargada de sentido ar-
quitectonico, esto es: adjetivos sensibles y voluntades
que pueden percibirse emocionalmente cargadas de
contenidos referenciales que alimenten construccio-
nes admisibles.

El disefio transita un campo propio que se diferen-
cia de los absolutos de la ciencia y del arte, desde don-
de es apropiado hablar de una “cultura del proyecto de
arquitectura” la que implica una forma de “inteligencia
de disefio” que actta entre el reconocimiento de una
demanda, los impulsos intencionales e intuitivos y el
pensamiento racional que conduce a razonamientos
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instrumentales que fundamentaran el procedimiento
operativo que conducira al moldeo de la forma.

Se opera incorporando conocimientos adquiridos
desde diversas fuentes que se ponen sobre la mesa de
trabajo mezclando, en el desafio del hacer, la expe-
riencia, la observacion y “el oficio” como dispositivo
especifico adiestrado, construido desde una practica
que conduce al saber hacer, desde “saberes instruidos”
sobre el manejo de “dar forma” a partir del uso final de
elementos constructivos organizados.

Definiciones de proyecto.
Producir “cantidad de calidad”

Puede resultar orientador considerar algunas defi-
niciones de proyecto de arquitectos consagrados que
afirman la diversidad conceptual y la orientacién ins-
trumental que insindan y que puede relevarse de los
resultados de la obra de cada uno, tal vez a la mane-
ra planteada por Ludwigt Wittgenstein: “Trabajar en
filosofia, como a menudo trabajar en arquitectura, es
propiamente un trabajo sobre uno mismo, sobre la

LA IMAGINACION PROYECTUAL

propia concepcion. Sobre como se ven las cosas y qué
se espera de ellas”

Para Renzo Piano, “..comienzas por un bosquejo,
luego haces un dibujo, después produces un modelo y
finalmente vas a la realidad -vas al terreno especifico-
para volver luego a dibujar. Creas una especie de cir-
cularidad entre dibujar y hacer. Esto es muy tipico del
enfoque artesanal. Piensas y haces al mismo tiempo.
Dibujas y haces. El dibujo... es revisado. Lo haces, lo
rehaces y lo vuelves a rehacer”

Para Frank Lloyd Wright, disefiar era algo asi como
“una atribulada embarcaciéon en un inmenso mar,
tranquilo soélo a instantes, agitado las mas de las ve-
ces. Siempre oteando el horizonte, lleno de expectati-
vas y sorpresas, calculando lejanias, apenas hacemos
abandono del dltimo puerto. Capeando temporales,
siempre asegurando el rumbo y siempre confiando en
nuestra pericia y capacidad de anticipacion”

Le Corbusier dijo que disefiar era como “una ruta
que avanza en medio de dudas, pero siempre cargada
de expectativas y esperanzas, esperando sin descanso el
alivio y la seguridad que nos proporcionan las certezas
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y la confiabilidad respecto de todo aquello que hemos
creido y tomado por verdadero. Confiar en nosotros
mismos y en lo que sabemos y siempre. Mirar y obser-
var el mundo con los ojos del asombro y de la verdad”.

Por su parte, Walter Gropius escribié: “El Proce-
so de Diseflo profundiza nuestra comprension de la
sociedad, de su historia, sus valores, anhelos y sue-
nos colectivos. Cuando diseiamos, se nos evidencia
la enorme complejidad de llevar adelante este proce-
so por las incertidumbres y contradicciones que nos
depara. Buscando apoyo en nuestras propias convic-
ciones y enfrentdindonos a nuestras inconsistencias
y no siempre seguros de poder lograr las més plenas
concordancias con las exigencias y determinantes de
nuestras formas de vida urbanizadas y las necesarias
convergencias con los valores, costumbres y diversida-
des culturales de sus sociedades”.

Para Frank Gehry: “El ejercicio del proceso de di-
seflo mejora nuestra capacidad, no solamente de co-
nocer, de experimentar y de entender la realidad, sino
también de interactuar con la sociedad y ello nos acer-
ca a sintonizarnos con las fuerzas universales del de-
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sarrollo tecnolégico a través de la singularidad de la
arquitectura y con ello, ciertamente que comprendere-
mos mucho mejor el sentido y el significado de todas
las cosas que nos rodean”

Segtin Reem Koohaas, “la arquitectura es una
mezcla peligrosa de omnipotencia e impotencia...
La incoherencia, o mas bien la casualidad, es lo que
sustenta la carrera de todos los arquitectos. Se enfren-
tan con peticiones arbitrarias, con parametros que no
establecen ellos, en paises que apenas conocen, so-
bre temas de los que son vagamente conscientes, y de
ellos se espera que resuelvan problemas que se han
demostrado irresolubles para cerebros mucho mas
capacitados. La arquitectura por definicién es una
aventura caotica’

La arquitectura, mirada desde el desafio de la pro-
duccién del proyecto, esta atravesada por diversos con-
dicionantes a procedimientos de determinacion de la
forma, el espacio y la materialidad. Las mismas no son
absolutas y ante la imposibilidad de que se refieran a
relatos abarcativos totales, se hace necesario detectar
pequerios relatos de referencia, de lo que es posible
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plantear consideraciones conducentes a definir espa-
cios en la tarea de proyectar.

La arquitectura transita un territorio impregnado
por diversidad de propuestas, producto de la vasta
multiplicidad de posicionamientos tedricos, pericias,
intenciones, recursos técnicos, tecnologias disponi-
bles, condiciones econdmicas, acceso y distribucion de
la informacion y otras consideraciones, que nutren un
panorama en el que coexisten propuestas de referencia
locales, en cada caso, y globales, las que interactiian
mestizando los resultados.

En el mismo sentido, el hacer proyectual se en-
marca, en cada momento, articulando la especulacion
tedrica como fundamento, como soporte del avance de
proceso y desde los propios mecanismos que hacen a
la construccién del proyecto, entendido como produc-
to de determinaciones multiples, multi-compuestas,
polisémicas que se superponen en el momento de la
accion.

No escapa del hecho que, las disciplinas vincula-
das a demandas profesionales, responden a relaciones
entre conocimientos cientificamente estructurados y

LA IMAGINACION PROYECTUAL

su relacion con la realidad a partir de conceptos teori-
cos, intenciones y resultados practicos aplicados a cada
caso.

Se trata de encontrar el momento de la lectura in-
teligente del caso especifico y la respuesta adecuada,
y esto no supone un ejercicio predeterminado con re-
sultado predecible dado que la relacién demanda-pro-
puesta debe ser desvelada caso por caso, ain por apli-
cacion de afirmaciones hipotéticas arriesgadas.

Planteado el problema en todos sus aspectos, se
transita un recorrido desde las ideas preliminares de la
propuesta en forma abstracta que, en avances sucesi-
vos, concretan la configuracion del artefacto resultado
del ensamble de multiples complejidades, dando for-
ma a una organizacion final que define la arquitectura
del objeto en su conformacioén material.”

7 Franco “Bifo” Berardi. Fenomenologia del fin. “La historia de
la civilizacién occidental, es la historia de un lento y subrepticio
aumento de la abstraccion...ahora nuestra vida es un derivado. El
valor ha quedado completamente desvinculado, desemparejado,
apartado del trabajo, del tocho y del cemento, de las manos y la
tierra”. (pag. 313).
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El imperativo de alcanzar un resultado deviene
central, al afirmar la coherencia entre lo inteligible y
lo construible. Al prometer un compromiso con la re-
soluciéon de problemas reales, que fueron claramente
presentados, conduce a la proposiciéon de un objeto
preciso y eficiente que en ninguin caso puede abstraer-
se de ese compromiso ni de los desafios que impone la
realidad exterior.

En la propia complejidad del proceso se encuentra
la explicacion de la diversidad de soluciones posibles.
Desde la cadena de valores y sentidos que se ponen
en juego, a los procesos de pensamiento y a las peri-
cias, habilidades y decisiones para la concrecion de la
forma en proceso y como resultado final. Lo que da
lugar a entender el proyecto como accidn propositiva
que se define en su construccion, segin un proceso
que obedece a sugerencias de acciones previas y mo-
delizaciones que se orientan y reformulan a partir de
indicaciones de la teoria, la que permite razonar sobre
el modelo inspirador, diferenciando el proyecto como
practica del proyecto como instrumento de investiga-
cién o experimentacion.
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Las producciones aparecen en general condiciona-
das por dos direcciones simultaneas: por un lado, una
mirada global a partir de lo establecido, reconocido
que unifica visiones sobre “lo que debe ser”, pero a la
vez aparecen subjetividades, opiniones, intenciones, de
lo “que quiere ser”, dando lugar a recorridos y resulta-
dos personales. Esto ultimo distingue un cierto espacio
“coercitivo” que establece condiciones contenedoras
que definen el marco que se reconoce como pertenen-
cia a lo contemporaneo y relativiza las singularidades.

Lo multiple surge como causa y consecuencia
de los razonamientos anteriores y cierra el circulo
planteado en cuanto a lo determinante que resultan
las condiciones de cantidad, diversidad y calidad de
la arquitectura y de su produccién, también en rela-
cién a los sectores econdmicos a quien va dirigiday a
las diferencias de nivel de los resultados. Esto tltimo
plantea también la necesidad de una arquitectura mas
“frugal’, entendida como un ajuste apropiado a dar
respuesta a diferentes necesidades basicas a partir de
recursos apropiados, facilitando la consigna de pro-
ducir “cantidad de calidad”.
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En ese sentido, los procesos propositivos deman-
dan ciertas formas de desarrollo experimentales, con-
ducentes a experiencias verificables, proyectos consa-
grados que ponen en relacién del conjunto de saberes
practicos y operativos con el mundo material y social,
dificilmente generalizables para traslados a contextos
universales.

En la adquisicién de saberes y destrezas operativas,
el estudio y la investigacion de casos expertos se trans-
forman en un recurso necesario para profundizar la
relacion entre la teorfa y la practica.

LA IMAGINACION PROYECTUAL
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IDEALISMO PRAGMATICO

En el proceso de proyectar conviven y no siempre
coinciden argumentos, momentos y procedimientos
idealistas y pragmdticos como condicionantes que apa-
recen, en una primera mirada, como incompatibles,
pero en el momento de la produccion del proyecto, de-
ben sintetizarse e integrarse como partes de un mismo
procedimiento, que se presentan con resultado final
concreto, como una unica sustancia. Tampoco se defi-
nen como etapas precisas del proceso, ya que no cons-
tituyen momentos definibles y delimitados porque in-
teractian y se superponen en instancias particulares o
relacionales.

LA IMAGINACION PROYECTUAL

PUNTO FINAL. “..trabajamos para que lo que no es sea...”.

Andrés Rivera

Aun frente a esas definiciones, es posible encontrar
que en las instancias iniciales del acto de proyectar se
transita una situacion en la que un conjunto de datos,
requerimientos, informaciones y conocimientos preli-
minares que constituyen la demanda a la que hay que
dar respuesta, se comienza a construir una imagen
impulsada por deseos e intenciones que inicia la prefi-
guracion de difusos formatos ideales en los que anida
la promesa de una configuracién concreta que avanza
progresivamente en su concrecion.'

1 Franco “Bifo” Berardi. Fenomenologia del fin. “La sensibilidad es
la facultad de hacer visible una configuraciéon del mundo’”. (pag. 41).
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Es en ese proceso de construccion progresiva de “la
forma” en que los recursos que se ponen en juego res-
q q p Jueg
: <« 2l
ponden a mecanismos de “ensamble” de elementos que
transitan, desde una dispersidn casi caotica a 6rdenes
estructurados.

Los procedimientos que se ponen en juego aplican
dispositivos, instrumentos para elaborar “la cosa’, la
que avanza en su construccion formal, espacial y mate-
rial en el proceso de hacerse, por aplicacion de pericias
y habilidades que responden a impulsos pragmaticos y
se verifican a cada paso en la certeza y precision de su
aplicacion y su ajuste sucesivo a un resultado.?

Repaso previo

Escribia Ricardo Piglia en Formas breves: “En el pri-
mer momento el comienzo de todo cuento es ridiculo.
Parece imposible que ese nuevo, e inutilmente sensible
cuerpo, como mutilado y sin forma, puede mantenerse

2 Charles S. Pierce. Lecciones de Harvard sobre el pragmatismo.
Tres tipos de razonamiento. “Considera los efectos practicos de los
objetos de tu concepcion. Luego, tu concepcion de esos efectos es la
totalidad de tu concepcion del objeto”. (pag.212).
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vivo. Cada vez que comienza, no olvida que el cuento,
si su existencia esta justificada, lleva en si ya su forma
perfecta y que solo hay que esperar que se vislumbre,
alguna vez en ese comienza indeciso, su invisible, pero
a la vez inevitable final”.

La descripcion confesional que hace Ricardo Piglia
del desafio de producir un cuento se puede relacionar con
el reto que implica encarar un proyecto de arquitectura.

Al comienzo del proceso solo hay una serie de da-
tos e informaciones que se mezclan confusamente; sa-
beres, conocimientos y propdsitos que componen un
conjunto difuso que comienza a elaborarse progresiva-
mente hasta que empiezan a surgir las imagenes inicia-
les de algo que puede ser. El desarrollo del proceso lo
hara posible y visible segtin operaciones que se ponen
sobre la mesa de trabajo y que fluctian entre lo tedri-
co, las intenciones, los deseos y la practica adquirida
aplicada al caso.

Definido el tema y compuesto el problema, hay un
distanciamiento que habilita un tiempo de compren-
der, imaginar, crear, acoplar infinidad de diversas con-
jeturas que van aproximando precisiones y certezas
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hasta que se despliegan conclusiones sin poder prefi-
gurar aun, una forma concreta.

Los pensamientos se van articulando con la imagi-
nacion, conduciendo a “algo” que adquiere cuerpo in-
material, que se puede representar y transita hacia una
modelaciéon cada vez mds precisa, que incorpora las
imdgenes que se formaron en la mente materializando
ideas, aproximaciones abstractas que se van perfeccio-
nando en el transcurso del proceso.

Lo que constituye la etapa de la construccion final de
la forma, en sucesivos pasos, implica una tarea de “mo-
delado” a partir del ensamble articulado de partes y con-
juntos de elementos que se organizan progresivamente,
recurriendo a diversos medios de representacion.

La dindmica y afirmacion del avance se relaciona
a la propia construccion del proceso, afirmandose en
logros que confirman la certeza y precision de las ideas
iniciales. Este momento se nutre de factores que se
afirman en conocimientos, saberes y destrezas adqui-
ridas para “dar forma” y el avance del propio desarrollo
en cada caso segun la calidad y precision de los resul-
tados que se van obteniendo.

LA IMAGINACION PROYECTUAL

Preguntarse por el proyecto como procedimiento
de idealismo pragmatico supone, en una primera mi-
rada, encontrar una aparente contradiccién entre dos
mecanismos que pueden verse antagonicos pero que,
para el caso, se presentan a la vez como opuestos y
complementarios. No suponen considerar definicio-
nes ni momentos del desarrollo absolutos ni definiti-
vos, por el contrario, se presentan vinculados e inte-
grados a la esencia del propio dispositivo que la labor
implica.

Independientemente de que determinadas formas
de aproximarse al proyecto estén mas cercanas a una de
las instancias planteadas, la intencién que conduce la re-
flexion esta dirigida a considerar que, en los momentos
extremos iniciales y finales del desarrollo, se registra una
incidencia mayor de cada una de las instancias.

La fase inicial puede transitar un intenso momen-
to idealista en cuanto a cargar intenciones absolutas
aquello que se prefigura, con imagenes que suponen
resultados preliminares no verificados, que expresan
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voluntades arquitectonicas de un objeto aun difuso
que es mds deseado que concebido.’

Esvalido preguntarse en qué momento, por impulso
de quien proyecta o por condiciones de las circunstan-
cias que plantea la demanda, se “agita’, se “despereza” la
imaginaciéon como desvelo desafiante, impulsando un
objeto de deseo, en la busqueda de ir més alla del lugar
de lo establecido, a partir de un grado de abstraccion
productiva que anida en el pensamiento inquieto y se
deja influenciar por el avance de los resultados. No se
deja tentar por otras propuestas, tal vez a la manera de
lo planteado por Giacomo Marramao (1990): “Se corre
el riesgo de interpretar como “datos”, evidencias intui-
tivas del sentido y del lenguaje comtn que la visiéon
cosmoldgica se limita a autentificar”, proponiendo una
direccion que reconoce y acepta el riesgo de la incerti-
dumbre de un final impreciso, lo que implica saber que
algo se esta buscando sin tener certeza de que lo que se

c

3 Simondon Gilbert. Iimaginacion e invencion “...la imagen es la
base de la anticipacién, permite la prefiguraciéon de un porvenir
proximo o lejano, y el ensayo simbolico de soluciones a los
problemas previstos”. (pag. 22).
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persigue exista, pero si que tiene dos objetivos funda-
mentales: progreso y perspectiva de futuro.

Y en ese sentido, considerar como funcionan las
expectativas y las posibilidades frente a la experiencia,
cudl es el momento del “desprendimiento’, consideran-
do a la experiencia como un “depdsito”, una “reserva’
de organizaciones complejas que se activan cuando
son impulsadas por deseos y necesidades.

No hay un “grado cero” de la imaginacioén proyec-
tual; una dimensién, momento o circunstancia unica,
depende inicialmente de dos variables: el lugar que se
le otorga al desafio y/o la calidad del problema.

En el proceso evolutivo, lo metodoldgico o tedrico
deben ir sustanciandose de manera préctica, sujeto a
la ética que le impone la construccion progresiva de
“la cosa”; por medio de dispositivos practicos a los
que se recurre configurandolos y recreandolos frente a
cada caso y segtin objetivos que se plantean como par-
ticulares a cada condicion operativa que se propone.

El concepto de que “las cosas son al hacerse’, expre-
sa rotundamente la logica de la accién ya que se produ-
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ce una oscilacién constante entre ideas originales y fase
operativa, cargada de resultados practicos materiales.

El proyecto no se nutre solo de conocimientos
practicos adquiridos a partir de una “tecnicatura’, sino
que implica un desafio conceptual que siempre esta
comprometido con hechos reales que lo condicionan
entre los que se debate la capacidad creativa, inventiva,
imaginativa como voluntad arquitecténica especifica.!

Es decir, concretando en formas ideas abstractas,
a partir de operaciones de proyecto que se ponen en
escena frente a cada circunstancia y que constituyen
el momento fundamentalmente practico, efectivo de la
concrecion de la propuesta.®

4 Nathalie Heinich. Sociologia del arte. “El hegemonismo que rige
con demasiada frecuencia las posturas metodologicas tienden a
encerrar a los investigadores en elecciones excluyentes”.

5 Roberto Fernandez. Modos de proyecto. “Se propone fijar un
punto de vista analitico en la soledad del proyectista, pero no como
un actor mecanicamente ejecutante de un saber técnico individual,
sino como un sujeto involucrado en el desorden de las multiples
experiencias del mundo que habita, conoce y percibe”. (pag. 39).

LA IMAGINACION PROYECTUAL

Idealismo

En un primer término, resulta interesante revisar algu—
nas definiciones de diccionario de idealismo:

o “Tendencia a considerar el mundo y la vida de
acuerdo con unos modelos de armonia y per-
feccion ideal que no se corresponden con la
realidad”

o “La aptitud, habilidad, destreza, vocacién, peri-
cia, disposicion, don o facultad de la inteligencia
o idoneidad para hacer o para idealizar”.

» “En filosofia: sistema de tipo filoséfico que basa
en el inmaterialismo y la idea como principio del
ser o de conocer”.

o “Lanocion de idealismo posee dos grandes acep-
ciones. Por un lado, se emplea para describir la
posibilidad de la inteligencia para idealizar. Por
otra parte, el idealismo se presenta como un “sis-
tema de caracter filosdfico que concibe las ideas
como el principio del ser y del conocer”
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Herbert Read en el escrito Iimagen e idea, se aproxi-
ma al idealismo definiéndolo como “representaciones
de la realidad... una forma o estructura consciente que
le da a la vida sentimiento y deseo, de otro modo amor-
fa. A esa creacién consciente la llamamos idealismo”
que, en el caso del proyecto, supone una condicion ini-
cial que se propone impulsar proposiciones que pro-
meten generar nuevas interpretaciones que pueden ser
o no consolidadas en el proceso de construccion del
proyecto. Se sostienen tanto en lo que hacen a concep-
ciones generales abarcativas del panorama de la disci-
plina en relacién a problemas y proyectos especificos,
en el sentido de producir propuestas originales que se
apartan del panorama de lo establecido.

Se trata de una forma de construccién imaginaria
ideal, un conjunto de ideas que orientan, dirigen una
construccion mental que promete concretar, en las
diversas etapas del proyecto, una imagen del artefac-
to que conducira a la configuracién final del mismo,
y que no esta vinculada necesariamente al resultado
final de esta, sino que es una especie de disparador de
intenciones que impulsa la prefiguraciéon de modelos
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ideales, absolutos, perfectos, en orden con impulsar
ideas objetivas iniciales en el pensamiento proyectual.

Modelos que prometen respuestas perfectas y ar-
monicas a problemas planteados que se imaginan su-
perables o resolubles en condiciones dptimas por las
que hay que elaborar desarrollos extremos que, en una
primera mirada, pueden parecer distanciados de la
realidad, la que puede ser superada por las ideas que
se imaginan. En el caso del proyecto, las proposicio-
nes ideales se presentan como imagenes con diversos
grados de claridad que expresan soluciones deseadas,
metas perfectas de formatos ejemplares que se perfec-
cionaran en el desarrollo cuando se comienzan a con-
cretar a partir de representaciones comunicables que
permiten transmitir, compartir ideas que en una pri-
mera instancia son construcciones personales.

Se concibe como una insercion entre la realidad y
nuestros deseos, siendo la mirada una etapa de la vi-
sion, partiendo de la base que no hay conocimiento al-
guno que no tenga como origen, y atin fundamento, en
una intuicién. La idea es el motor del proceso, dispara-
da por la intuicidn, la que reclama una mirada atenta
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que se nutre de todo nuestro conocimiento anterior de
la arquitectura, de nuestra forma de ver, conocer y es-
tar en el mundo.

De alguna manera puede resultar disruptivo del
proceso histdrico que deviene de la acumulaciéon de
experiencias, construyendo una forma de impulso vo-
luntarista que se resiste a lo establecido, comprobado
y aceptado.®

Es posible plantear que se trata de proposiciones
que representan como se quiere que sea la realidad,
buscando reafirmarse en valores que se contraponen a
conceptos que se presentan diferentes frente a lo que se
considera insuficiente o contrario.

Las configuraciones que se impulsan parten de
conceptualizaciones generales que se transforman en
imagenes particulares que conducen a la propuesta de
operaciones proyectuales concretas.

6 Jorge Aleman. Ideologia. “En nuestra época no disponemos de
recursos simbolicos ni de un imaginario alternativo para pensar
su después, presentado bajo la forma de una ruptura o de una
progresiva transformacion”

LA IMAGINACION PROYECTUAL

Cualquier arquitectura que se desafie, se construye
en su realizacién desde una propia imagen idealizada,
partiendo de una iniciativa que, a medida que avanza
en su concrecion, los fundamentos que le dieron ori-
gen pueden ir mutando. Las reflexiones y evaluacio-
nes de las sucesivas puestas en forma, transforman las
condiciones, siendo reemplazas por otras que también
deben considerarse provisionales.

Una actividad como la proyectual esta atravesada
por multiples demandas y sus resultados sujetos, ade-
mas de una acertada interpretacion del problema, a
las habilidades, deseos, intenciones instrumentales de
quien proyecta. La forma final serd el resultado de un
equilibrio de factores, situacion que refuerza la nece-
sidad de idealizaciones iniciales y sucesivas en la con-
duccién de la proposicion.

También es importante la consideracion de “los
tiempos” del proyecto. Hay extremos entre la decan-
tacion de momentos del proceso o la simultaneidad
entre descubrir problemas entre lo que se estd proce-
sando y su solucion. En ambos casos la “latencia” de la
solucién ideal acttia como elemento guia del procedi-
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miento. De distintas maneras y en distintos momentos
historicos la arquitectura se ha planteado la vocacién
de una evolucién permanente, en la direccion de su-
perar las fronteras del mundo de lo conocido y en ese
desafio la imaginacion es el recurso para construir
ideales creando algo que todavia no esta.

Las concepciones arquitectonicas ideales se sittian
en relacion a impulsos que se desafian con visiones
transformadoras en la busqueda de poner en relacion
aquello que se encuentra y, con lo que se sabe poten-
cialmente, producir resultados innovadores alternati-
vos. No suponen la bisqueda solo de novedad, sino de
la conjuncién de sentido con funcionalidad apropia-
da, en condiciones de prometer materializar ideas que
presenten futuros optimistas y esperanzadores, una
forma de idealismo operativo enmarcado y contenido
en realidad sensible, de la que de alguna manera se en-
tra y se sale alternativamente y que no sera replicada ni
reproducida sino desafiada.

Esto implica construir conocimientos y recursos
proyectuales progresivos seglin una sucesion de infe-
rencias, productos de la evaluacion de los resultados
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sucesivos alcanzados, siguiendo un procedimiento de
observacion constante que debe distinguir la aparien-
cia de la categoria, la opinion del concepto, en el sen-
tido de una organizacién arquitecténica que promete
resultados concretos en relacion con el mundo.

Parecido razonamiento podemos hacer de “la cul-
tura arquitecténica” que construye su propia esencia
en un contexto de diversidades y diferencias y tam-
bién, como parte de la cultura urbana, es contamina-
da e impulsada por habitos consumistas. En el mismo
sentido, la fluidez de la informacién acompariada por
las facilidades de los desplazamientos planetarios,
tiende a “aplanar” los conceptos que determinan las
condiciones de los ambitos fisicos y sus maneras de
utilizarse, siguiendo el determinismo de condiciones
sociales, econdmicas, habitos, costumbres, recursos
materiales, tradiciones y modos disciplinares y otros
factores que dificultad la posibilidad de hablar de “la
ciudad’, pareciendo més apropiado hablar de diversos
tipos de ciudades.

En ese orden es debido considerar la ciudad, arte-
facto definitivamente instalado como soporte de nues-
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tra vida comunitaria y privada, desde lo publico a lo
intimo, impulsando y estructurando la produccién y el
intercambio cultural en condiciones fisicas y espaciales
que presentan caracteristicas diferenciales en cada mo-
mento histérico y en cada lugar.

TRABAJOS DE REFERENCIA
Toyo Ito, Senday

La mediateca constituye una produccion innovadora
comprometida con la versatilidad y flexibilidad de es-
pacios de funciones indeterminadas y variables. La es-
tructura antisismica segun un disefio ligero que replica
el ramaje de los arboles Zelkova, tipicos de la zona, se
asocia a la ligereza y transparencia del espacio.

LA IMAGINACION PROYECTUAL
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Clorindo Testa

La produccién arquitectonica de Clorindo Testa se
nutre de su propia carrera como artista plastico, apro-
ximandose al proyecto de manera libre y desestruc-
turada. Formas libres, colores, mezcla de materiales,
construyen una realidad sensible y sensual que desa-
fian los productos seriados. Dibujar, imaginar, cons-
truir, es un proceso constante en su trabajo como obra
de autor.
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Renzo Piano, Museo y Barrio de Almere,
Trento, Italia

La producciéon de Renzo Piano se desarrolla en un
campo en el que es posible identificar elementos de
arquitectura en estado puro. Nada desvia el camino
que se recorre desde las ideas iniciales a la precision
de sus desarrollos, con resultados rotundos que no de-
jan dudas sobre las condiciones contextuales, estéticas,
funcionales y materiales de lo construido. Obras que
encuentran la “latencia” de lo que est4, sin temor a in-
tervenir en la forma de un registro destacado que, a la
vez, jerarquiza y potencia el valor de lo que encuentra.
La voluntad creativa se libera, sometiéndose a la vez a
las demandas de la necesaria materialidad del espacio
ajustado a necesidades funcionales.
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Jean Nouvel, Hotel en San Pablo, Brasil.

La entidad: arquitectura sostenible -arquitectura ver-
de-, constituye una demanda que impacta sobre la pro-
duccién de proyectos apoyandose en un mejor apro-
vechamiento de recursos naturales y de la influencia
en el disefio de la incorporacion de recursos vegetales
que influyen en el resultado de la calidad ambiental de
espacios domeésticos y urbanos, presencias que inciden
en el disefio de “formas blandas® que incorporan el
verde como recurso arquitectonico.
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Big - Lego, Billund, Dinamarca.

A partir de la analogia de “piezas de un juego” se de-
fine el volumen y la imagen del edificio lo que incluye
la expresion corporativa de la empresa productora, se
propone un edificio de potente espacio interior deter-
minado por un juego de cajas que se interpenetran a
partir de importantes desafios estructurales que per-
miten continuidades y extensiones espaciales acordes
con actividades ludicas que se desarrollan como res-
puesta a la demanda.
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Pragmatismo

Para orientar la discusion, es posible considerar diver-
sas definiciones de diccionario sobre el tema:

o “Tipo de actitud y pensamiento segtn el cual las
cosas solamente tienen un valor en funcién de su
utilidad, reduce lo verdadero a lo util y conside-
ra que la verdad del conocimiento se encuentra
precisamente en aquello que tiene un valor prac-
tico para la vida”

o “Persona que piensa o actia dando prioridad o
mucha importancia a las consideraciones prac-
ticas”

o “Teoria segtn la cual el inico medio de juzgar
la verdad de una doctrina moral, social, religio-
sa o cientifica consiste en considerar sus efectos
practicos”

o “Tendencia a conceder primacia al valor practico
de las cosas sobre cualquier otro valor”

o “Que se refiere a la practica, la ejecucion o la
realizacion de las acciones y no a la teoria 0 a la
especulacion”
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Asimismo, también en palabras de John Rajchman
en ;Un nuevo pragmatismo?: “El nuevo pragmatismo
supone una relacion versada con el futuro pero que no
es futurista, no es imaginativa. Se ocupa en el presente
de los multiples futuros desconocidos, de los cuales no
tenemos imagenes porque sélo estamos en el proceso
de cambiarlas o de inventarlas”

Toda idea o nocién se traduce en hechos, en la ex-
periencia, frente a la preocupacion, no tanto en saber
como es la realidad, sino en mejorarla, alimentando
o impulsando su voluntad y libertad creadora. En ese
sentido se puede considerar al arquitecto no como un
espectador pasivo del mundo sino como un autor que
contribuye a su formacién, reafirmando el papel del
sujeto frente a la realidad existente.”

7 Franco Purini. Comporre L’Architettura. “Para quienes compone-
mos arquitectura, lo existente no es simplemente lo que se presenta
como pura presencia de las cosas: lo existente es el fruto de una ac-
cién compleja con la que la simple materialidad del mundo se trans-
forma en un valor visible, una realidad operativa. Esta actuacion se
identifica con el proyecto arquitectonico y se desarrolla en tres fases.
La primera consiste en reconocer lo que existe; el segundo en apro-
piarse de él mediante un proceso empitico; el tercero se expresa en la
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El desafio proyectual supone proponer una relacion
imaginaria con un futuro que a la vez se debe presentar
como que puede suceder, pero dificil de alcanzar.

Se trata de aceptar que instrumentos y dispositivos
reconocidos y preestablecidos no responden con pre-
cision y, por lo tanto, deben considerarse “las cosas en
proceso de construirse’, casi suponer objetos que estan
en camino de “ser inventados”. Algo de eso surgiere la
dimension de “experimentar para ver’, como parte de
un proceso que tiene una meta final y que esta, no de-
penden de algo anteriormente reconocido para el caso;
concentrando la mirada sobre los resultados practicos
vitales de las ideas y de las creencias de la verdad, de lo
util y conveniente al hombre.?

Las cosas se hacen al hacer, realimentandose su de-
sarrollo progresivo, en su propia esencia, su propio ser,
ajustando, ordenando y organizando su configuracion

produccion de diferencias, o en dar a la existencia reconocida y hecha
existente el signo de una nueva identidad”. (pag.53).

8 Gilbert Simondon. Imaginacion e invencién. “Para prever no
se trata solamente de ver sino también de inventar y de vivir: la
verdadera prevision es en cierta medida praxis, tendencia al
desarrollo del acto ya comenzado” (pag.24).

LA IMAGINACION PROYECTUAL

particular, proposiciones que llevaron a Carlos Marti
Aris en La cimbra y el arco a la definicién de que “el
proyecto pertenece a una forma de conocimiento que
surge de la accion y se desarrolla con el propio hacer.
No resulta de la simple aplicacién de un saber estatico
y establecido a priori, sino que comporta un proceso
dialéctico entre el pensamiento y la acciéon que se man-
tiene siempre abierto. Ahi reside su dificultad, pero
siempre su atractivo”.

Sus variaciones sucesivas y progresivas responde-
ran a la busqueda de una meta que, de alguna manera,
fue preanunciada imaginariamente, en el origen de la
proposicion; en la forma de unas imagenes que se van
conformando objetos precisos y materializables, en-
tendidos el estado final que ordena los elementos que
conducirdn a la concrecién de la forma construida de
un artefacto. La cadena productiva que, partiendo de
la materia transformandose como elemento produc-
tivo produce materiales, los que ordenados, organiza-
dos, estructurados con criterios constructivos propo-
nen la materialidad del objeto, condicion proxima a la
interpretacion de Herbert Read en Immagen e idea: “Ar-
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tes tales como la escultura y la arquitectura, animan o
inducen a la deliberacion, porque por la naturaleza de
las herramientas y los materiales, requieren esfuerzo
muscular, calculo, atencion dividida hacia las distintas
etapas de la ejecucion”

Los resultados responden a direcciones precisas
disparadas por la exactitud con que se defini6 el pro-
blema a partir de organizar lo que se presenta origi-
nalmente como un conjunto de demandas y datos
disgregados que deben sistematizarse, buscando un
resultado que privilegie la mejor relacion del proble-
ma con la respuesta, que no se distancia de referencias
tedricas, sino que las pone en préactica como proceso
de practicar datos teoricos. La forma construida habla,
finalmente de la calidad arquitecténica final del pro-
ducto.’

El proceso no puede distraerse en especulaciones
tedricas, pero tampoco apartarse de fundamentos que,
de alguna manera, lo sostienen también en la forma

9 Silvano Tagliegambe. Las dos formas de percepcion y la
epistemologia del proyecto. “...promover una reflexion critica sobre el
acto de proyectar para construir su evaluacién como proceso del mismo”.
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de impulsos orientadores que se reformulan duran-
te el proceso, en el extremo de ese proceso se situa el
concepto de Leonardo da Vinci al decir: “La suprema
desgracia llega cuando la teoria se adelanta a la accion™

El desafio como meta en la produccién arquitec-
tonica, es un impulso intencional permanente, que se
asocia a habilidades y pericias para la concrecién de
las ideas en forma, espacio y materialidad que es el fin
ultimo de una arquitectura apropiada siendo la calidad
final del resultado condicion “absoluta”.

Hay un momento del proyecto en que se pone en
relacion el compromiso entre las ideas arquitectoni-
cas generadoras y su materializacion, ordenando es-
pacios, formas y organizaciones materiales con preci-
sién responsable, para conducir a la construccion de
un objeto util con significacién y sentido. Se trata de la
elaboracidn del circuito productivo especifico del pro-
yecto, direccionado a darle cuerpo al objeto que avan-
za en su propia construccion, afirmando su “trazado”
concreto en los recursos conceptuales, manuales y ar-
tesanales que se utilizan en la diversidad de dispositi-
vos de proyecto. Su calificacion verifica lo acertado de
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los recursos sucesivamente utilizados, calificacién que
se define particular en cada caso por la calidad y uti-
lidad de su concrecidn, responda o no a concepciones
de cultura arquitectonica reconocidas de referencia.

Los procesos se van equilibrando y ajustando a los
diversos momentos del transcurso del desarrollo del
proyecto en que sucesiva y alternadamente se propo-
ne, se ajusta, se modifica y transforma en funcion de
avances en la constitucion progresiva del dispositivo,
que van consolidando el artefacto que ha surgido de
las primeras formas producto de “momentos percep-
tivos” surgidos de pasiones, intenciones, emociones y
se va concretando consciente y/o inconsciente segun
la incorporacién y utilizacion de recursos, habilidades
y pericias que anidan en cada formacién en particular,
que se ponen en juego frente a cada caso.

En la medida que se avanza acumulando y aso-
ciando datos y se incorporan instrumentos y disposi-
tivos como al geometria, las técnicas constructivas, las
condiciones ambientales y dimensionales, a los que se
recurre en el avance del perfeccionamiento de la for-
ma que tiene como meta la configuracion de una pieza

LA IMAGINACION PROYECTUAL

arquitectdnica, que se presenta como un acoplamien-
to de partes en la que cada una se constituye en si mis-
ma y en relacion con las demds, segiin un desarrollo
constituido que conduce a una materialidad final de
esas prefiguraciones imaginarias iniciales que fueron
consolidandose progresivamente, pasando de una di-
mension mental ideal a una rigurosamente ajustada a
su forma construible.

El desarrollo implica no perder de vista las inten-
ciones y el sentido del origen de la propuesta, en la
evolucidn de la razén instrumental aplicada que con-
firma la forma final del objeto, su validez y precision,
validando aquello que fue “pre imaginado” y pro-
gresivamente consolidado conduciendo al resultado
unico que promete una configuracion definitiva de la
misma.

En la labor de proyectar, las soluciones que se po-
nen en juego en cada momento del procedimiento,
son “provisorias” y cambian en el avance de cada paso.
John Dewey define, en relacién al pragmatismo, cua-
tro fases del pensamiento humano que se relacionan
directamente y aplican al proceso de proyectar:
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1. La experiencia, situacion empirica emergente de
una acumulacién de conocimientos y saberes, la mas
de las veces espontanea, que se va legitimando y orga-
nizando en su acumulacion.

2. La disponibilidad de datos, siendo importante al
momento de proyectar la posibilidad de considerar
cuando y como una informacién se transforma en
dato trascendente para trabajar. Surge de lo acumu-
lado en la memoria sumado a lo que se construye en
cada momento por observaciones e incorporaciones
apropiadas al caso que se trata.

3. Las ideas, aquello que surge creativamente aportan-
do soluciones que prometen futuros alcanzables que
superen lo establecido aceptando las condiciones que
se encuentran para transformarlas apropiadamente.

4. La aplicacion y comprobacion directa del cono-
cimiento construido y las habilidades y pericias ad-
quiridas a la proposicién de una propuesta que debe
ser verificada en su utilidad que es el fin ultimo del
proyecto de arquitectura.
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TRABAJOS DE REFERENCIA

Escuela Antofagasta, Catamarca, Argentina.

Las estructuras convencionales, en este caso de escue-
las secundarias, que se definen por “tiras” que albergan
aulas, alojamientos, servicios, a partir de articularse en
circulaciones, galerias, patios, se potencian en esta es-
cuela albergue que retoma recursos proyectuales con-
temporaneos; lenguaje, materialidad y calidad formal
y espacial que incorpora la presencia y dimension del
entorno cultural del lugar.
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Mercado del Pescado, CABA, Argentina.

La relacion entre el estado en que se encuentra un edi-
ficio existente a intervenir y lo que su transformacion
adaptativa a usos contemporaneos promete como pro-
yecto, es una sustancia que sostiene la continuidad del
ambiente construido. La concepcién de argumentos
arquitectonicos a los que se recurre en casos como el
Museo del Pescado en CABA supone una tarea minu-
ciosa y eficiente para la evaluacion y el rescate de valo-
res existentes para un proyecto que no renuncia a obje-
tivos actualizados, constituyendo una tarea proyectual
equilibrada y eficaz.
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La Plata, Provincia de Buenos Aires.

El eje civico longitudinal-central en el trazado simé-
trico de la ciudad, aloja los edificios publicos principa-
les que albergan funciones representativas del “estado
constitucional moderno’, otorgando a la propuesta
urbana fundacional determinante del significado de
la ciudad. El desarrollo histérico de la urbe, amplié
la demanda de espacios apropiados para contener di-
versidad y cantidad de actividades econémicas y socio
culturales desarrolladas en el tiempo.
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IMAGINACION- INVENCION O LA
ESTRIDENCIA DEL SILENCIO

“Antes de aprender a construir una forma y controlarla, el arquitecto tendria que aprender
a imaginarla en la vision global de un nuevo espacio que nazca de los contenidos de vida y
tecnologia constructiva conjugados, para dar cuerpo y dimension fisica a la nueva ciudad social”.

En términos de pensamiento disciplinar es necesario
considerar la imaginacién arquitecténica en lo que
hace a la configuracion o representacién mental de
una obra de arquitectura que se desea en el proceso de
proyectar.

Una primera mirada permite definir “lo imagi-
nario” en relacion a diversos conceptos que pueden
aparecer como opuestos pero que en lo mestizo, mul-
ticompuesto y polisémico que es el proyecto de arqui-
tectura, pueden presentarse como complementarios.

LA IMAGINACION PROYECTUAL

La Torre de Babel

Ludovico Quaroni

La imagen, como producto de la relacién pensa-
miento-medio, promete una “representacion mental”
de algo que se puede producir anticipando la posible
concrecion de un objeto. Imaginacion, imagen e in-
vencidn, son fases sucesivas de un unico proceso para
la generacion de “la forma”

Hablamos de imaginacion proyectual y de cémo
funciona la construccién de imdgenes propositivas.
En una primera etapa se produce una forma sintética,
esencial, difusa que debe ser dudada. Posibles modelos
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en bruto, producto de una razdén operativa que sinte-
tiza una serie de datos dispersos y diversos, a partir de
cosas que entran en relacion unas con otras, seftalando
el camino del que emergeran configuraciones prelimi-
nares, confusas que se van acoplando y consolidando
en el proceso de producirlas.

Se inicia como procedimiento que ensambla expe-
riencia con intuicion, en un proceso que, como toda
construccién perceptiva es, en sus comienzos indi-
vidual, esperanzado, que mezcla, como ya fue dicho,
recuerdos con ficciones, que, en el caso del proyecto,
generalmente es influenciado por cierta forma de de-
terminismo racional.

En esa direccidén no existe un proceso unico pre-
determinado, sino que forma parte de aquellos proce-
dimientos mentales, psiquicos, perceptuales que son
producto de actuaciones personales, individuales que
se inician en la forma de una o unas imagenes que di-
fieren en estructura y calidad segun de que se trate y de
quien las opere. Producto personal que, para ser com-
partido, debe pasar por un proceso de ser “inteligida” y
su produccion representada para ser presentada, punto
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en el que dejara de ser una forma imaginaria para pa-
sar a ser la configuracién de algo posible.

Lo que podemos definir como “imaginacién pro-
yectual” se concreta fundamentalmente, a partir de la
produccién de imagenes. En términos de proyecto, las
mismas se refieren a dos estados convergentes: la ima-
gen recuerdo y la imagen proyeccion. En ambos casos
hay un proceso de percepcion, una forma de construc-
cién mental que aproxima en forma intermedia desde
la simplicidad de la intuicién a la construccion de ima-
genes, tal vez en la manera definida por J. P. Sartre en
La imaginacion: “La imagen como intermedia entre la
simplicidad de la intuicién concreta y la complejidad
de las abstracciones que la traducen’, lo que permite
avanzar hacia la pre-visualizacién de una forma.

En el caso del proyecto de arquitectura, surge a
partir de una demanda, lo que implica una referencia
contextual real que remite a un acto ya comenzado y
que desafia la prefiguraciéon de una forma, de ensayos
de imdgenes que contienen respuestas incipientes a los
problemas previstos como soluciones a los requeri-
mientos planteados.
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Se experimentan imagenes que emergen, parcial-
mente, fragmentariamente de experiencias multicom-
puestas por reservas de imagenes que hacen referencia
a lo real, impulsada por fundamentos cognitivos, que
incluye examinar referencias, recurriendo a la memo-
ria en su capacidad de “reelaborar” un objeto.!

Las imagenes que surgen tienen un alto contenido
de “invencion”; figuraciones perceptivas que también,
son impulsadas por fases de intuiciones reflexivas, que
en su avance impulsan y ordenan la construccion del
objeto, posibilitando que el devenir puede ser cada
vez conjeturado con mayor precision. No suponen so-
lamente una actividad intuitiva o espontdnea; por el
contrario, los impulsos intuitivos son producto de ac-
tividades reflexivas surgidas de la experiencia, estando

1 Gilbert Simondon, Iimaginacién e invencién. “La aparicion de la
invencion en la actividad humana no es una novedad absoluta y brus-
ca; se hace de manera progresiva mediante el recurso a objetos que,
simples coadyuvantes al comienzo, toman cada vez mas relieve e in-
dependencia concretizando, condensando y organizando en sistema
de compatibilidad una pluralidad de funciones simultaneas y sucesi-
vas. Podemos llamarlos objetos intermedios o analogos” (pag. 149).

LA IMAGINACION PROYECTUAL

su construccion basada en conocimientos explorato-
rios y experimentales.?

Hay una especie de “auto-estimulo” en el desarro-
llo del proceso, ya que las imagenes perceptivas y an-
ticipatorias se superponen y potencian a partir de la
evolucion al interior del propio proceso, el que le da al
mismo tiempo; orden continuo e impulso de reelabo-
racion evolutiva.’

Poseemos un depdsito de conocimientos complejos
que se activan cuando hay impulsos, motivaciones exte-
riores desencadenantes que desafian el imaginario hacia
la prefiguracion de objetos, de artefactos especificos.

2 Silvano Tagliegambe, Las dos formas de percepcion y la
epistemologia del proyecto. “La creatividad, la habilidad, la
capacidad de hacer algo hermoso pueden, en un primer momento,
considerarse el resultado de una condicién mental particular, como
resultado de la cual el hacedor no se separa de su trabajo, sino que
se identifica con ¢él, por esa razon hace las cosas bien y produce algo
hermoso...”

3 Gilbert Simondon, Immaginacién e invencién. “En lugar de ser el
despertar de una actividad instintiva, la anticipacion se manifiesta
bajo forma de imaginacion y de anticipacion consciente, de deseo,
de estado de necesidad experimentado, de plan de accion, con un
encadenamiento de imdagenes que prepara el encuentro del objeto”
(pag. 29).
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El proceso comienza aproximandose a partir de
imagenes esquemdticas o groseras y avanza perfeccio-
nandose en un procedimiento auto evaluativo tipico
de la labor proyectual.

En todo caso la imagen generada para producir un
nuevo tipo de existencia encarnada en elementos del
pasado que son traidos al presente por ser identificados
como pertenecientes al contexto del problema que hay
que resolver a partir de una produccion creativa. En ar-
quitectura, la imagen proyeccion es activa, parte, como
ya se ha dicho, de intuiciones concretas que se cargan
trayendo experiencias que motorizan, a partir de rein-
terpretaciones y reelaboraciones que se van adaptando
progresivamente, para proponer una nueva existencia.

La percepcion arquitecténica implica preliminar-
mente un proceso mental-intelectual complejo com-
puesto de variedad de imagenes que se superponen,
asocian, complementan y comienzan a ensamblarse
para construir una imagen nueva que contiene las ima-
genes recuerdo que le dieron origen.

Las imagenes-modelo que se producen son recur-
sos inspiradores, formas de abstracciones complejas
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que transitan desde imagenes inconscientes a confi-
guraciones progresivas que se actualizan en su propio
proceso perceptivo.*

La relaciéon imaginacién-invencién-proyecto, es
una trilogia que sustenta la produccién arquitecténi-
ca. Avanza desde niveles iniciales que disparan ideas
orientadoras, a sostener el desarrollo evolutivo del pro-
yecto en todo su proceso.

La subjetividad es el soporte de la mayoria de las
propuestas de proyecto. Se reformula y valida perma-
nentemente, siendo lo efimero la condicién dominan-
te, poniendo en duda la “corporeidad de la forma”

Se construye con la mente (intelectual), lo que lue-
go se representa con diversos recursos (virtual), des-
menuzando y vueltas a construir progresivamente las
imagenes que se fueron configurando, intuiciones fu-
gaces que se podran materializar en cosas reales con-
cretando sus formas y dimensiones (manual).

4 Herbert Read, Imagen e idea. “..]la forma como una entidad
imaginadayarticulada, como un producto del esfuerzo constructivo.
Las formas emergentes de las actividades practicas...a medida que
emergen se las dota inmediatamente de una simplificacion estética:
se convierten en simbolos de sentimientos especificos” (pag. 55).

EMILIO SEssA



Compone un suceso perceptivo que se motoriza
progresivamente en avances que permiten evolucionar
de lo supuesto a lo posible como transcurso del cami-
no a lo real, en el que las primeras imagenes surgen
de la fusién de un emergente objetivo de la evaluacion
y estudio del problema y de imagenes “experienciales”
propias de quien proyecta.®

La invencién supone una puesta en escena mas
compleja, potente y rotunda a partir de imagenes mas
completas que anticipan, en el caso de la arquitectura,
con mayor precision el objeto y su posible produccion.

En el proyecto, la imaginacién da forma, a partir de
ordenar o reordenar un mundo al que le otorga un es-
pectro super-estructural de preforma que va a condu-
cir a imdgenes con distintos grados de aproximacion,

5 Gilbert Simondon, Immaginacion e invencién. “En la experiencia,
la actividad local que produce las imagenes ya no sirve de
modo de recepcion a categorias primarias de existencia, sino al
reconocimiento y al analisis del objeto, a la percepcion de su estado
presente, a la estimacion de las variaciones y de las diferencias, a la
captacion diferencial fina de las sefiales incidentes; la imagen sirve
aqui de instrumento de adaptacion al objeto; supone que existe un
objeto y no solamente una situacion”. (pag. 29)
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personal y arbitraria que pueden ser o no productos
conscientes o inconscientes surgidos de la experiencia.

Cuando se proyecta se buscan similitudes y com-
paraciones, a partir de conocimientos que, en el fon-
do, nunca son puros. Ciencia, arte e intuicion se es-
timulan mutuamente e hibridan métodos, lenguajes
y finalmente el resultado alcanzado en los objetos
construidos. En arquitectura la “imagen reproducto-
ra” funciona trayendo experiencias que motorizan, por
reinterpretacion adaptativa la “imagen creativa’, en un
proceso en el que “la percepciéon que por naturaleza
es actividad, no especulacion, se esfuerza por transfor-
marse en representacion’, segun define Jean Paul Sartre
en La imaginacion.

A medida que se avanza en el ensamble de argu-
mentos, los lineamientos que originaron las proposi-
ciones sucesivas cambian las evaluaciones, reflexiones
y caminos que conducen, progresivamente, a la forma
modificando las valoraciones y consideraciones que
se han dado a cada argumento y conducido a una de-
terminada propuesta formal que se readapta sucesiva-
mente.
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Se producen, en una primera instancia “objetos in-
materiales”, ilusorios, expectantes, esperanzados, la or-
denacion sucesiva del material que pone en evidencia
las demandas, instalandolas en condiciones arquitec-
tonicas, es simultidneo con el ordenamiento del mate-
rial de proyecto.

Las imdgenes iniciales no representan verdades ab-
solutas sino formas difusas que se van perfeccionando,
evolucionando hacia la concrecién de un objeto inteli-
gible que puede ser materializado. El pensamiento que
se va consolidando durante el proceso no aparece en
si mismo, se lo va forzando desde analisis reflexivos y
propositivos que avanzan hacia la formalizacion de “la
cosa, lo que demanda exploraciones y experimenta-
ciones que nutren la configuracion buscada, lo que in-
cluye momentos autocriticos, condicién planteado por
Jorge Steiner al proponer que “toda obra de creacion
constituye, en el fondo, la més alta actividad critica”

En esa linea es prudente diferenciar estados de la ac-
tividad experimental en arquitectura, considerando que
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se podrian establecer aproximaciones acerca de si es con
el proyecto, sobre el proyecto o a partir del mismo.®

Las mismas se refieren a:

o Procesos de experimentacién como objetivo
unico, en la bisqueda de resultados auto refe-
renciales; otra entendida como parte del proceso
de proyecto en la bsqueda de soluciones inno-
vadoras que den nuevas respuestas a nuevos o
conocidos problemas, a partir de disparadores
planteados desde una amplia diversidad tema-
tica, con frecuencia emergentes de algunas lec-
turas recortadas de hechos, sucesos o estado de
las cosas. Otras partiendo de formulaciones abs-
tractas de variados origenes, siendo la geometria
uno de los protagonistas esenciales y los recursos
informaticos que prometen una prefiguraciéon
novedosa e inspirada de la forma.

6 Foqué Richard, Building Knowlwgde by Design. “La investigacion
en diseflo intenta explorar y cambiar el mundo, y al hacerlo, intenta
obtener conocimientos sobre como el hombre analiza y explora el
mundo y lo lleva a la cultura: cémo creamos un mundo hecho por el
hombre. Esto se hace mediante la creacién de aplicaciones de disefio,
apoyandose en tecnologias de conocimiento e interpretacion artistica’.
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o En otro sentido, es entender la experimenta-
cién como parte del proceso del proyecto. Etapa
en la que se cuestionan los paradigmas clasicos
sobre determinado tema, transformando la ex-
perimentaciéon en una forma de “provocacion’,
de desafio a encontrar algo que no se sabe que o
como serd al comenzar la experiencia pero que
tratan de conducir a un resultado que se va con-
figurando en aproximaciones progresivas, en la
basqueda de una meta arquitectonica con resul-
tado concreto y preciso conducente al resultado
de un emprendimiento. Se comprometen, en
una actitud critica de paradigmas de referencia,
a explorar mejores soluciones para problemas
conocidos, o en soluciones innovadoras y ade-
cuadas a nuevos problemas.”

7 Richard Sennett, Diseriar el desorden. “Los recursos que permiten
la experimentacion han sido subordinados a un régimen de poder
que busca el orden y el control. Asi, paralizada por las imagenes
rigidas y las delineaciones precisas, la imaginacion urbanistica ha
perdido su vitalidad. ..debemos imaginar una ciudad abierta donde
la experimentacion sea posible”. (pag. 42)

LA IMAGINACION PROYECTUAL
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TRABAJOS DE REFERENCIA
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Lewis Tsurumaki Lewis

Experimentaciones proyectuales absolutas, genéri-
cas que se trasladan filtradas y reformuladas para ser
aplicadas a casos concretos, incentivando el desafio de
generar nuevos formatos que recurren a liviandad y
transparencia, planteando una arquitectura abstracta

y transparente que promete un ambito proximo a la
distopia.
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The Line, Arabia Saudita

El desafio de una arquitectura de dimensiones terri-
toriales, evoca imagenes de referencia en un desafio
ambiental y productivo que propone dimensiones
desafiantes en medios naturales extremos. Dos tiras

paralelas, con lenguaje neutro en sus caras externas y
diverso y multi conformado en el interior, generan un
ambito propio aislado del desierto que permite el desa-
rrollo de condiciones ambientales propias controlables.

LA IMAGINACION PROYECTUAL
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Renzo Piano, Centro Cultural
en Nueva Caledonia

Construida con madera del lugar, como referencia a
arquitecturas locales, pero completada con acero, vi-
drio, corcho y a la vez, emergente de la experiencia
europea, combina tradicién y modernidad en un em-
prendimiento que se desafia a respetar la historia sin
tener temor de construirla. Refleja una historia cultu-
ral y simbolica sin renunciar al desafio de proponer un
lenguaje que potencia tradiciones evocadas a partir de
una intensa expresividad del conjunto y de cada parte.
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EXPERIMENTAL

Libbeos Woods

La imaginacion se dispara produciendo libremente
imagenes intensas con referencias arquitectdnicas di-
rectas.

Las desafiantes y provocativas proposiciones de Woods
oscilando entre lo organico y lo mecanico transcurren
en un espacio imaginativo-experimental con formas
que se comprometen con dimensiones arquitectonicas
que tuvieron proyeccion en diversas producciones.

LA IMAGINACION PROYECTUAL
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Antartida

La base inglesa Halley y los prototipos argentinos en la
Antartida son una proyeccién directa de los formatos
propuestos por Woods incorporados a las demandas
extremas del contexto en las que fueron construidos.
Volumenes con formas organicas de colores intensos,
se destacan en el intenso paisaje blanco de La Antarti-
da, proponiendo una sistematizaciéon de la construc-
cion de partes trasladables como parte de la solucion
arquitecténica.
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ARGUMENTOS CONCEPTUALES GENERICOS

Un desafio importante es diferenciar los hechos de
las narrativas que, en el caso de la arquitectura impli-
ca poder estudiar, evaluar y comparar resultados, en-
contrando cémo se articulan lineamientos tedricos,
intuiciones, referencias y estrategias proyectuales. La
funcién expositiva puede ser considerada legitimadora
de discursos, facilitadora de fantasias o solucionadora
de problemas.

En el paso de lo paradigmatico a lo estratégico, lo
paradigmatico busca legitimacion en verdades, discur-
sos reconocidos con protocolos establecidos, consti-
tuidos, mientras que lo estratégico no parte de un te-
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rreno tan seguro y goza de la libertad de replantearse
las herramientas en cada ocasién, pudiendo ser consi-
derados como dispositivos constitutivos.

Su fin no sera el de alinearse con formulaciones
preexistentes, sino que encontrara su legitimacion
en la realidad, en el uso y en su acoplamiento a al-
gunas condiciones desde lo contemporaneo, lejos de
otros ideales y también de abstracciones extremas,
lo que llevo a Anatole Rapoport en Teoria general de
sistemas a considerar que “la ética operativa descan-
sa en una unica premisa, que las reglas de conducta
y los objetivos no deberan ser establecidos a priori
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sino que emergen como resultado del mejor modo de
averiguacion posible”, que en el caso del proyecto, se
legitiman y concretan progresivamente en el avance
del mismo.

También es valido plantear que hay propuestas
“rupturistas” en busca de innovaciones, del surgimien-
to de lo nuevo. Otros intentan establecer “continuida-
des”, en la intencién de que las cosas se transformen
y no desaparezcan, instalando datos del pasado en los
sucesivos presentes. Por ultimo, ambas cosas general-
mente terminan combinandose, entrelazandose; com-
piten por un sitio propio para luego integrarse, com-
plementarse.'

Es posible identificar algunos términos que en una
primera mirada aparecen absolutos y opuestos y cier-
tamente, en algunos casos funcionan como tales, en
tanto que en otros pueden ser complementarios.

1 Franco Purini, Comporre L Architettura. “Ademas, un resultado,
el de la accién constructiva, que de ninguna manera sélo puede
imaginarse a través de una proyeccion exclusivamente mental, dada
la complejidad de cualquier objeto arquitectonico, sino que debe
investigarse en una pluralidad de predicciones relacionadas, es
decir en un proyecto”. (pag.56).
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A manera de ejemplo y sin pretensiones de cerrar
la construccion de un panorama, podemos plantear la
relacion entre realismo y autonomia.

sLa cultura arquitectdnica o la arquitectura
en la cultura?

La calificacion de “realista” parte de la interpretacion
de sostener intervenciones ajustadas a las dimensiones
y calidades posibles en relacién a las condiciones de
los requerimientos, entendidos estos como sumatoria
y sintesis de temas y necesidades especificas, condicio-
nes sociales, de sitio, de materializacion, etc.

Podemos identificar proyectos en los que se reco-
noce una relacion directa con la demanda, de la que
partiendo de un estudio meticuloso se impulsa un pro-
ceso exploratorio que conduce a la propuesta.

Estas aproximaciones no excluyen las posibilida-
des de una proposicién arquitecténica original, crea-
tiva, innovadora, sino que los espacios de autonomia
disciplinar acomodan la produccion en una propuesta
apropiada para el caso.
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La calificacion de “auténoma” se puede definir
como un proceso basado en algin grado de au-
to-suficiencia que concibe el proyecto como proce-
dimiento auto-sustentado en sus conceptos, instru-
mentos y recursos proyectuales, tomando distancia
relativa del problema, circunscribiendo la actuacién
a términos puramente disciplinares, siendo la au-
to-complacencia uno de los soportes fundamenta-
les de la evaluacion del resultado. La intensidad del
objeto-fragmento es privilegiada antes que ideas to-
talizadoras, conduciendo a obras que en general se
ven desarraigadas, ensimismadas y basadas en limi-
tadas referencias.

:La historia de la arquitectura
o la arquitectura de la historia?

“Historicismo y metamodernismo” son extremos de
aproximacion conceptual-referencial de lo que se toma
como impulso, ligado a lecturas sobre continuidades
y rupturas del entorno en el que una intervencién se
sittia y de los posicionamientos que direccionan la ac-
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titud propositiva, entre la situacion encontrada y la que
insinua la propuesta.

Ambas direcciones acttian desde la lectura, siempre
intencionada, de las condiciones del problema y desde el
marco referencial disciplinar en el que se sitda quien for-
mula la proposicién abriendo la pregunta acerca de los
espacios posibles de ser a un tiempo realista y futurista.

“Historicismo” entendido no como una corriente
histérica que produjo determinados modelos arqui-
tectonicos, sino como una postura frente a hipdtesis
de intervenciones sobre piezas con valor patrimonial
reconocido en las que se interviene restituyendo sus
condiciones originales siguiendo un respeto absoluto
de la esencia en la que fue originalmente concebido.
Lo que pone a la arquitectura frente al dilema de esta-
blecer los contornos que definen la posicion de quien
proyecta frente a la intervencién de una pieza de valor
patrimonial que debe ser acondicionada a usos y re-
querimientos ambientales y contextuales contempora-
neos, acerca de como operar frente a la forma original,
encontrando equilibrio entre lo que encuentra y lo que
promete su participacion.
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La restauracion arquitectonica debe tomar posi-
cion frente a un sentido integral del proyecto lo que
admite una amplia gama de oportunidades. Diversos
ejemplos de referencia dan fe de la diversidad de po-
sibilidades que se originan en evaluaciones criticas de
las arquitecturas posibles, las que se impulsan desde
actuaciones “inteligentes” que se proponen sostener
equilibrios entre lo que era, lo que se encuentra y lo
que se desea en procesos que le otorgan dimension a
la restauracion preservativa como parte del proyecto
de arquitectura.

“Metamodernismo” mirado como una reelabora-
cién progresiva de los movimientos histéricos mo-
dernismo, posmodernismo, deconstructivismo, high
tech y otros que los contornean. Podemos partir de
una definicion, la de Hanzi Freinacht al decir que es
“un movimiento estético, una etapa de desarrollo y una
ideologia”

La disciplina funcionaba fundamentalmente, orde-
nada seguin contextos absolutos que encuadraban, atn
desde distintas posiciones, procedimientos definidos a
partir de desarrollos dominantes definidos por “élites”
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que instalaban tendencias a la que se sumaban progre-
sivamente adherentes.

Esa condicion que le otorgaba referencia, estabili-
dad, reconocimiento, pertenencia, se desborda y co-
mienza a transitar, simultaneamente, desde posiciones
surgidas desde una amplia diversidad de ideas, supe-
rando lo que fueron margenes absolutos, transforman-
dose en inteligencias proyectuales colectivas e indivi-
duales, que conviven, confrontan y coexiste generando
un extenso territorio de diversidades.

La falta de estados tedricos abarcativos, la cantidad
y diversidad de la demanda, de contextos y condicio-
nes productivas, enfrentan a la produccién de pro-
yectos a situaciones originales que deben superar las
condiciones de desarrollo dominantes enfrentando su
produccién a la necesidad de analizar y responder a la
informacion de que se dispone, estableciendo concep-
tualmente los valores y sentidos de los requerimientos
y las posibilidades de como llegar a hacer las cosas.

Situacién que lleva a Timotheus Vermeulen y Ro-
bin Van D Akker a plantear en Metamodernismo, el
nombre de nuestra época, la “importancia de la mate-
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rialidad, la manualidad y la percepcién sensorial, su-
mada a la importancia del concepto de privilegiar el
fragmento en lugar de las organizaciones totalizado-
ras”. Tender a una verdad o salida aun sabiendo que
nunca se llegara a encontrarla, supone a un tiempo, la
necesidad de aproximarse como la de alejarse, tratan-
do de desvelar alguna de las condiciones que caracteri-
zan la produccién arquitectonica contemporanea.

sEl mundo de la arquitectura
o la arquitectura en el mundo?

Los conceptos de minimalismo y complejidad asoman
como posturas opuestas frente a concepciones que fun-
damentan los proyectos de arquitectura. Si bien no son
categorfas absolutamente verificables en conceptos y
obras, podemos ensayar algunas definiciones generales.

El minimalismo propone un desarrollo y un resul-
tado basado en la utilizacién de minimos recursos en
la construccion del espacio la forma y la materialidad
del objeto. Se somete a una depuracién extrema ope-
rando con elementos minimos, reduciendo y pulien-
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do partes, en la bisqueda de sensaciones de liviandad,
transparencia, ocultamiento de estructura de servicios
e instalaciones.

La misma direccion se recurre al uso reducido de
materiales, colores, texturas, terminaciones, sintetiza-
dos al extremo en la busqueda de un ambiente neutro
sin sobresaltos ni contrastes.

Esta impulsado por la intencién de un producto
que se “auto-sostiene”, aislandose de influencias ex-
ternas, planteando su propio sistema de relaciones. La
pulcritud de la forma y de la “atmdsfera” del espacio la
que se sostiene en su propio sentido estético en el que
la forma del espacio es dato que orienta la propuesta
desde el inicio del trabajo, momento en que la geome-
tria y la sintaxis aportan elementos puros en el proceso
de “dar forma” al objeto.

La simplicidad se registra en las partes y el todo, en
el lenguaje del espacio y de la forma, que se construyen
y se perciben de manera directa, permitiendo percibir
el sentido de “influencia sensual” buscado.
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La complejidad se extiende desde la consideracion
de diversas acciones posibles planteadas desde de-
mandas, contextos y temas que requieren soluciones
estructurales arquitectdnicas que puedan dar respues-
ta a partir de integrar diversas problematicas, ensam-
blando diferentes componentes que conducen a la pro-
puesta arquitectonica.

El proceso transita desde una lectura del problema
con una mirada que se compromete, desde el inicio,
de manera interesada con la futura accion propositiva
y la accién de proyectar que incluye la integracion de
diversidades que el problema plantea y la multi-con-
formacién de recursos intelectuales e instrumentales
puestas en relacion para la configuracion de soluciones
arquitectdnicas satisfactorias.

La evaluacion de la calidad del producto dependera
de la sintesis lograda, tanto en lo que hace a la funcién,
la economia o el resultado estético, a partir de tener en
cuenta la articulacion de elementos componentes, de
partes sin alejarse de las exigencias planteadas. Resul-
tard un producto multicompuesto, relacionado con el
entorno favoreciéndolo, comprometido con su calidad
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ambiental de la que sera parte, sin abandonar su propia
esencia.

Desde esa mirada se pude considerar la compleji-
dad del resultado final de la construccion de la ciudad
como intervencién arquitectonica. En el procesamien-
to y produccion de la forma coinciden arquitectura
y urbanismo, presentando un panorama “constituti-
vo~ de la misma, incorporando opiniones criticas de
territorios urbanizados de quién la practica desde su
produccion. Lo que Marcos Winograd proponer en el
texto Intercambios al decir: “En materia de disefio ur-
bano nadie es capaz de imaginar el punto final de una
ciudad, no solo por razones temporales-espaciales,
sino también por razones conceptuales”.

Por lo tanto, es vélido preguntarse por la reafirma-
cién de los términos mas radicales, criticos, inteligibles
e identificables a partir de la construccién del espacio
a partir de la forma, la que puede constituirse en la
representacion politica y social de la ciudad, no sigue
la forma desbordada, despdtica, heterogénea de la ur-
banizacion, sino que puede predefinir su condicién
inicial, conduciendo el sentido politico de la ciudad a

EMILIO SEssA



partir de la forma. Un ejemplo directo de esta condi-
cidén es la concepcién urbana y edilicia de la ciudad
de La Plata, Argentina, fundada y construida ex novo
en 1882 condicionados por el valor que significaba la
sistematizacion de trazado, tejido y monumento en la
calidad representativa de la ciudad.

En el procedimiento de determinacién de la forma
final, es importante considerar dos condiciones orde-
nadoras historicas al evaluar el resultado final; la de “la
ville”, la ciudad fisica, la forma constituida que confor-
ma de la urbe y “la citte”, la vida urbana que la cons-
truccion material promete.

LA IMAGINACION PROYECTUAL
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Alvar Aalto

Los diversos proyectos y obras identificables por sus
resultados que, en todos los casos, presentan propues-
tas reconocibles por la identidad de la construccién de
formas, espacios y disefios, son atribuibles a una ma-
nera personal, manual de modelar la materia arquitec-
tonica. Adaptacion apropiada entre el reconocimiento
de condiciones disciplinares regionales y su ensam-
ble en el clima de ideas internacionales las que en el
momento se debatian entre “organicas y racionales’,
debate en el que Alvar Aalto encuentra un mesurado
equilibrio para insertarse en el mundo de la cultura ar-
quitectonica.
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El Cubo, Universidad de Bergen, Noruega.

La propuesta se basa en un delicado equilibrio entre
edificios ferroviarios existentes y nuevas construccio-
nes que los contornean con piezas extendidas y en altu-
ra, generando espacios intermedios abiertos comunes,
vinculando los accesos y extendiéndose al espacio de
la ciudad. Los diversos formatos y lenguajes conviven
proponiendo un apropiado contraste que hace referen-
ciay destaca la rica arquitectura historica doméstica de
Bergen y al lenguaje contemporaneo.
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Hosteria del ACA en El Dorado, Misiones,
Argentina.

Surgido de un Concurso Nacional de Anteproyectos,
la Hosteria del ACA en El Dorado, obra del arquitec-
to Marcos Winograd, constituye un ejemplo rotundo
de exploracion de las demandas ambientales del lugar,
asumidas como material de proyecto como recurso
para la propuesta de espacio, forma y materialidad con
un rendimiento apropiado en el que, el resultado, se
compromete con las ideas iniciales. El desarrollo del
proyecto y su construccion, sostenida en el tiempo,
constatan los méritos del resultado.
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ESTRATEGIAS DE PENSAMIENTO

“La asimilacion, conversion de informacion y prdctica en conocimiento tdcito

El proyecto, para los arquitectos, es una forma de in-
dagar sobre la realidad, en toda la dimensiéon de su
complejidad, desde una mirada critica que apunta a
desvelar los resultados espaciales y arquitectonicos de
su configuracion.

El contexto del conocimiento espacial-proyectual
tiene perfiles propios sobre las cualidades de la forma
y los espacios arquitecténicos y urbanos que se discute
desde lo que podemos llamar “textos proyectuales de
reflexion”.

LA IMAGINACION PROYECTUAL

constituye un proceso esencial para todas las habilidades”.
El Artesano, Richard Sennett

Las imdgenes constituyen el material con el que
los arquitectos nos sentimos comodos trabajando. Las
pensamos, las inventamos, las manipulamos con faci-
lidad, son nuestra herramienta de trabajo y de inves-
tigacion. Las palabras pueden aparecer para terminar
de explicar lo que pueda ser dificil ver, o para adjetivar
aquello que no aparece en una primera mirada.

A riesgo de caer en un esquema clasificatorio que
no intenta condicionar sino al contrario alentar terri-
torios reflexivos, se pueden considerar tres contextos o
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formas de estructuras de pensamiento: inductivo, de-
ductivo y abductivo que pueden ser base de estudios
de la construccion de diversos posicionamientos disci-
plinares que impulsan estrategias y resultados proyec-
tuales en relacién a cada linea de pensamiento.

Un desarrollo genérico de estos conceptos permite
ubicarlos en relacién a modos de proyecto.

Por induccién se puede definir una forma de pen-
samiento que va de los hechos a las leyes, partiendo
de un método sintético o explicativo que parte de la
premisa de que “algo es’, a partir de deducir que algo es
verdad porque se da en un cierto un numero de casos,
infiriendo la existencia de fenémenos iguales a los que
hemos observado en casos similares.

Va de lo particular a lo general creando una regla a
partir de un caso, a partir de determinar un valor. Se
parte de una teoria evaluando, desde las mismas con-
diciones de los fenémenos, observandolos como pue-
den aproximarse a la teoria originalmente planteada.

En tanto que deduccion puede ser definido como
razonamiento necesario, de cardcter analitico, deduc-
tivo, explicativo que parte de que “algo tiene que ser”,
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partiendo de obtener una conclusién de una premisa,
infiriendo desde las causas a los efectos, constituyendo
un camino inverso de la induccién, yendo de lo uni-
versal a lo particular.

Parte de un estado hipotético de cosas que defini-
mos en ciertos aspectos abstractos. Se deberia identi-
ficar en el resultado si hay relacion entre el estado de
las cosas supuestas en las premisas y el estado de cosas
registradas en la conclusion.

Otra caracteristica que lo define es la de basarse, sin
excepcién, como diagramadtico (grafos existenciales)
siendo importante ver qué datos o partes se observan o
considera del diagrama.

La abduccion finalmente, parte de considerar que el
conocimiento, no es un saber que viene dado solo por
un estado de las cosas previo ya instalado, sino algo
que hay que construir porque no existe, trabaja en un
contexto de incertidumbre en el que “algo puede ser”,
siendo que la conclusion se desprende de las premisas.

Se parte de una operacion légica que se propone in-
troducir una idea nueva inferida desde bases especula-
tivas. La logica del descubrimiento en el pensamiento
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estructurado o en el ordinario engendra nuevas ideas a
partir de hipdtesis emergentes de un hecho o fenéme-
no, se llega a una hipotesis o conjetura, siendo conside-
rado el posible resultado como caso particular.

La operacion ldgica por la que surgen hipdtesis
novedosas es producto de impulsos espontaneos de la
razén impulsados por presentimientos imaginativos,
produciendo destellos de comprension que saltan por
encima de lo sabido. Una forma de flujo de ideas que
de pronto iluminan una sugerencia, en el proceso de
formar una hipdtesis explicativa.'

El proyecto tiene algo de dejarse sorprender por lo
que se va encontrando. En ese sentido, la abduccion
aparece como un método para indagar hechos que
pueden disparar nuevos conocimientos, nuevas expe-
rimentaciones o exploraciones conducentes a hipdtesis
proyectuales que van consoliddandose en el proceso de
su produccion a partir de insinuar un proceso creativo

1 Massimo Cacciari, Un orden que excluye la ley. “Toda proposicion
universal puede ser interpretada como afirmacién hipotética que
puede producir una proposicién definitiva solamente aplicada a un
caso dado, un caso particular”

LA IMAGINACION PROYECTUAL

en tanto genera nuevas ideas. Aparece como un cam-
po de indagacién de inferencias, capaz relacionar un
espacio de demandas especificas con configuraciones
relacionales, lo que lo impulsa como un potente ins-
trumento orientador a la tarea de reflexionar sobre el
pensamiento proyectual, en el sentido de identificar
caminos posibles y probables, captados desde la obser-
vacion, que, desde una masa de hechos, se enfrenta a
una vasta multiplicidad de hipétesis posibles.

Direcciones conceptuales que orientan
la produccion del proyecto de arquitectura

Se generan lineas paradigmaticas con origenes y resul-
tados que merecen ser considerados para una evalua-
cién diferencial de lo propuesto, ofreciendo un con-
junto de ejemplos de referencia que determina una
comunidad epistémica que se define por sus propias
maneras de ver el mundo segiin opiniones, intencio-
nes, recursos que delinean y definen la orientacion del
resultado.
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Territorio de diversidades, los resultados que pro-
meten el uso de recursos de tecnologia digital, distan-
cian a las impulsadas por aproximaciones analdgicas.
Los proyectos deben ser evaluados, estudiados segin
las categorias que definen la produccion en cada caso,
y no desde condiciones exteriores a estas.

Podemos considerar que la arquitectura, una vez
mas, estd en espera, susceptible de ser influenciada
desde su propia esencia y desde otras disciplinas, lo
que la convierte en un riesgo y a la vez una promesa de
amplitud conceptual e instrumental.

Las consecuencias de conflictos regionales o globa-
les, econémicos, catastrofes, pandemias y la amenaza
latente de nuevos peligros hasta la de otras situaciones
de riesgo, constituyen un territorio de diversidades, de
amenaza permanente desde una condicién de fragili-
dad de la sociedad a escala mundial, que modificarian
las condiciones histéricas de su produccién.

Todo proyecto surge de las condiciones culturales
del presente con una proyeccion al futuro, apoyando-
se en su produccion en una reflexion critica alrededor
del contexto del problema, confrontado a la experien-
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cia, conocimiento y saberes que, cada caso transita
quien enfrente y se haga cargo de una propuesta ar-
quitecténica, incorporando como materiales basicos
del proyecto la cultura y la practica sobre cada caso.
Las condiciones de la ocasién aportan a direccionar la
aplicacion disciplinar especifica, y como resultado el
objeto al insertase, modifica dialécticamente el contex-
to encontrado, considerando que el artefacto “desvela”
el lugar.

La arquitectura considerada solo como actividad
artistica, puede producir resultados superfluos, en el
mismo sentido en que puede ser determinante inico la
ideologia tecno-industrial, homogeneizando modelos,
organizaciones y lenguajes como productos indepen-
dientes de sitio y condiciones, contraponiéndose, de
alguna manera, a la construccién de una experiencia
histdrica, colectiva, colaborativa que crece y se com-
plejiza progresivamente.

2 Marti Aris. La cimbra y el arco. “El arte, al estar formado por una
coleccién de objetos singulares que contienen respuestas diversas e
incluso contrapuestas a un mismo problema, tiende a promover un
conocimiento que no puede quedar encerrado en férmulas, pues no
es acumulativo ni progresivo, sino mas bien ciclico y perseverante”
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En ese contexto, son interesantes los argumentos de
“Desing Thinking” induciendo a “resolver problemas
poco definidos o retorcidos, adoptar estrategias orien-
tadas a la basqueda de soluciones, usar razonamientos
abductivos o productivos y emplear métodos de mo-
delado espacial o graficos no verbales”

Siempre se acciona, con distintas intensidades, so-
bre condicionantes y determinantes de la accién pro-
positiva desde saberes, experiencias y pericias proyec-
tuales sobre:

o problema, lugar, condiciones, posibilidades, fac-

tibilidades técnicas y economicas;

« organizacion y configuracion del espacio;

« forma, objeto, artefacto, objetos-parte;

» materialidad;

o verificacion del resultado.

Una mirada desde ahora, nos pone frente al mo-
mento en que la cantidad, la diversidad, la tecnologia,
y sus futuros, a partir de la incertidumbre que promete
la inteligencia artificial, han subvertido gran cantidad
de argumentos, transformandolos en algunos casos en
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irrelevantes, llevando el mundo de estrategias operati-
vas en instrumentos personales que privilegian funda-
mentalmente, el virtuosismo de la forma.

En otros casos, la necesidad absoluta se presenta
como lo opuesto, dando paso a una cobertura urgente
de necesidades que resulta la mayoria de las veces, pre-
caria y de poco valor arquitectdnico, tanto en lo que
hace a los propios objetos como a su papel en la cons-
truccion de un habitat digno. En el mismo sentido, se
han postergado argumentos humanistas que fueron
determinantes en diversos momentos histdricos.?

La diversidad argumental y la adjetivacion de re-
cursos y resultados, oscila en general entre dos lineas:
una definida por los dispositivos e instrumentos pro-
yectuales a los que se recurre para dar forma a las
preposiciones; otra por diversidades argumentales
surgidas desde aproximaciones emergentes del punto
de vista desde el que se produce la demanda, por cues-
tiones locales, de género, urgencias temporales, apli-

3 George Orwel (1984). “La tecnologia ha convertido en casi
irrelevante los argumentos humanistas”
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cacion de recursos materiales, valoraciones de estados

patrimoniales, etc.

La produccion arquitecténica ha sido sostenida
histéricamente, segtin vertientes derivadas de diversi-
dad de argumentos que responden a impulsos discipli-
nares de cada época, que han sido causa y consecuen-
cia de intenciones y resultados que han impactado no
solo el propio contexto de la produccion del proyecto,
sino que también han construido diferentes entornos
fisicos en algunos casos en orden con contextos his-
toérico-culturales especificos, como asi también en el
orden de imposicion de culturas.

Desde esa mirada se pueden proponer dos formas
de comprometerse con el desafio que implica posicio-
narse frente a la relacion entre la situacion encontrada
y la necesidad de accionar sobre la misma:

o Laaproximacion desde lo constituido como impulso
determinante de aproximarse a la problemitica de
proyectar, considerado desde el impulso de “lo que
quiere ser’, lo que se espera superador de lo estable-
cido, prometiendo una respuesta arquitectonica a un
problema que exige resultados que no parecen o no

80

son aptos, considerando modelos o experiencias co-
nocidas.

Los “impulsos perceptivos”, necesarios para impul-
sar una “pre imaginacién consciente o inconsciente”
de la forma del proyecto, recurriendo a una manipula-
cion critica de los materiales de proyecto.

Los recursos intuitivos, como dimension operati-
va, se construyen también, como experiencia, creativa,
propositiva por acumulacion de saberes conceptuales
y estudio de trabajos de expertos, que aproximen una
configuracion preliminar de la orientacion de la forma
que ofrece resolver una necesidad presentando e inte-
grando virtuosamente diversos materiales de proyecto
en un posible formato anticipatorio que anticipe un
resultado posible.

En esa direccion, la arquitectura de autor, se sostie-
ne a partir de habilidades, pericias o destreza persona-
les y particulares para construir la forma que conduce
a un registro identitario que se sostiene como carac-
teristica reconocible en su proceso y en el producto
generado. No solo se verifica en el virtuosismo especi-
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fico reconocible en el resultado del producto, sino en

el reconocimiento de las condiciones particulares en la

construccion del problema y de operar el “moldeado”
de la forma.*

o Desde los procesos constitutivos, la nocion referida
a la produccion arquitecténica, esta dirigida a ubicar
una obra en el contexto de la produccion disciplinar.
El producto direccionado a pertenecer a un determi-
nado grupo de referencia, identificable, reconocible,
de insercion y valoracién probada. Se refiere a aque-
llo que debe ser, “lo que se quiere que sea’, encon-
trando sentido en el reconocimiento de lo que esta;
establecido como valor segtn el estado del arte para
determinado conjunto disciplinar.

La actuacion tiene como referencia inicial el reco-
nocimiento de lo establecido, en la que se reconocen
datos que fundamenten los procesos y resultados, el

«

4 Jorge Wagesnsberg. El pensador intruso. “..cuando lo que
atraviesa la frontera es un resultado, una conclusién o una teoria
final, el riesgo de fallar el tiro se dispara... las ideas no necesitan
licencias”.
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que es validado en relacion a sus referentes, a partir del
reconocimiento de su formato final.

De alguna manera son referencias de su pertenen-
cia elementos constitutivos del proyecto que replican
soluciones reconocidas y comprobadas a partir de: len-
guaje, organizaciones funcionales, geometria, estruc-
tura, ambientaciones, materialidad, etc.

Desde el punto de vista operativo se prometen ope-
raciones que utilizan recursos accesibles y comproba-
dos, que aseguran resultados ya verificados en casos
anteriores.

Muchos de los casos refieren a condicionantes fun-
cionales, de sistemas constructivos, de la utilizacién
de materiales o de la verificacion de la pura légica de
un proceso ya comprobado que se considera suficiente
como para recurrir a su “réplica”’

5 Gillbert Simondon. Imaginacién e invencion. “Las formalizaciones
se acompafian siempre de dominancias; en el campo normativo...
un ente dominante que sirve de sistema de referencia y de continente
de los otros”
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TRABAJOS DE REFERENCIA

Arquitectura brasilera contemporanea

Arquitectos como Pablo Mendes da Rocha, Joao Vila-
nova Artigas u Oscar Niemeyer, pueden ser tomados
como paradigmas de una produccién virtuosa bra-
silera local-regional que se transforma en referencia
internacional, caracterizada por propuestas de alta
personalidad y presencia de espacios, formas y mate-
rialidades que se desafian en su proceso de produccion
y sus resultados. Los que se inician a partir de ideas
originales diversas frente a cada tema y cada autor, que
equilibran sabiamente usos, ambientaciones, atmosfe-
ras, lenguajes, intenciones y materialidad, con presen-
cias provocativas y sensuales de impacto significativo
y potente.
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Oma: Centro de Artes Escénicos de Taipei

Morfologia potente basada en formas geométricas pu-
ras: cilindro, cubo, paralelepipedo, macizas y cerradas
que alojan funciones especificas, se insertan en un
cuerpo regular que libera el nivel cero posibilitando
un continuo de accesos, halles y espacios multifuncio-
nales. Lo rotundo de las formas exige estructuras y en-
volventes que acompanan la libertad compositiva del
conjunto.
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Soto Mario, Traine Eithel, Bermejo Goday
Jesus. Escuela de Enfermeria en Horco Molle,
Tucuman.

El edificio se presenta al mismo tiempo como una pie-
za compacta y abierta al rico paisaje natural en el que
se implanta. Dos cuerpos paralelos se “encastran” en la
falda de un cerro y se abren a la profundidad del pai-
saje frontal a partir de patios abiertos y semicubiertos,
contorneados por las habitaciones de los residentes.
Los espacios comunes constituyen un “zécalo” multi-
funcional que domina visualmente el entorno. El len-
guaje sencillo permite generar una intervencion que a
la vez se destaca y se integra al medioambiente natural
del sitio.
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CONDICIONES OPERATIVAS

“La interdisciplinariedad es toda una manera de reflexion que maneja sobre todo

Algunos sectores de la produccion arquitectonica se
han sostenido histéricamente en diversas vertientes
seglin argumentos internos o externos del cuerpo de
la disciplina, respondiendo estos tltimos, a premisas
econdmicas, culturales, existenciales, productivas y
otras categorias que han sido causa y consecuencia de
impulso de intenciones y resultados. Las mismas han
impactado no solo lo especifico de la produccién de
arquitectura construida, sino que han influenciado di-
ferentes entornos ambientales, en algunos casos en or-
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ideas, quizds solo ideas y quizds nada mds que ideas”

El pensador intruso, Jorge Wagesnsberg

den con contextos historico-culturales definidos, otros
como imposicion de nuevas transformaciones con di-
ferentes grados de intensidad.

Y esto sucede en el proceso de metabolizar diversos
paradigmas en el espacio de generacion de respues-
tas seglin estrategias operativas “autoimpuestas”. Hay
ejemplos que sintetizan conceptos y resultados alcan-
zados por cada paradigma, conformando un conjunto
de referentes que organizan una determinada comu-
nidad definida por sus propios intereses, opiniones,
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formacion, recursos, que orientan y predeterminan la
busqueda de resultados, territorio que promete diver-
sidades entre arquitecturas de autor y aquellas de re-
peticidn que replican sistematizaciones comprobadas.’
Para responder a la diversidad, a la incertidumbre,
al porvenir, es necesario construir destrezas abiertas,
no cosificadas, desafiarse y atreverse con sentido critico
operativo, virando del sujeto que sea solo autor, indi-
vidual y personalista, a un sujeto que ademas sea me-
diador, administrador, relacionador, programador, de-
sarrolle un profundo sentido autocritico y autodidacta,
como capacidad construida para enfrentar problemas y
soluciones no convencionales y no conocidas.’

1 Pier Vittorio Aurelli. La posibilidad de una arquitectura absoluta.
“...necesitamos abordar seriamente el inequivoco poder social y
cultural que posee la arquitectura para producir representaciones
del mundo mediante formas ejemplares de la realidad construida.
En este nivel, el problema de la forma, es decir la estrategia del ser
de la arquitectura, se torna fundamental”.

2 Andrea Branzi. Entrevista de Luca Poncellini. Generare pensiero
progettante. “...el desafio de la escuela es el de formar estudiantes
plenamente autodidactas, porque en la realidad de los hechos,
el mundo cambia rapidamente, el mercado también cambia
rdpidamente, es necesario que el estudiante sepa caminar sobre sus
propias piernas”. (pag. 53).
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El proyecto de arquitectura es una construccioén que
debe ser imaginada, prefigurada a partir de imagenes,
para luego ser trasladada a un sistema representativo
estricto que va ganando precisiéon y que conducira a
su concrecion fisica y material final. El recorrido im-
plica un proceso que disefia una estructura compleja
compuesta por una diversa cantidad de partes, compo-
nentes que deben ser ensamblados para conducir a una
forma que se presenta como un cuerpo terminado en el
que cada parte quedard integrada en una forma tnica.’

En el procedimiento se registran diversos momentos
que van desde lo espontaneo a lo mds elaborado para
llegar al artefacto construido. Situaciones que se super-
ponen participando en el resultado final; una forma na-

«

3 Gillbert Simondon. Imaginacion e invencion. “...el ciclo de la
imagen mental que progresa hacia la invencién apareceria quiza
como un grado elevado de la actividad del ser viviente considerado,
incluso en las formas mas primitivas, como un sistema autocinético
en interacciéon con un medio. El cardcter autocinético, que se
manifiesta a través de la iniciativa motriz en las formas menos
elevadas, se traduce, en las formas con sistema nervioso complejo,
a través de la espontaneidad de funcionamiento la cual inicia, antes
del encuentro con el objeto, el ciclo de la imagen, y que finaliza la
invencion”. (pag. 216).
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cida de imagenes preliminares que nacen de impulso de
contenidos de la vida que anidan en la memoria expe-
rimentada con distintas incorporaciones e intensidades
en cada caso, conducen a una estructura fisica sostenida
por recursos tecnoldgicos y constructivos.

Si bien no hay una manera unica de proyectar ni
una sola estructura metodologica de conducir el pro-
ceso, es necesario identificar datos que orienten el re-
conocimiento de parametros que definen al problema.
El acto de proyectar es un proceso creativo, no una
accién mecanica, responde a un desarrollo personal
propio y especulativo.

Las ideas disparan el proceso, lo ordenan, orien-
tan en su desarrollo, ordenando progresivamente los
distintos temas. Lo especifico de los problemas que
componen el proceso de proyectar constituyen el pro-
grama, lugar, espacio, forma, geometria, materialidad,
etc. y la aproximacién conceptual intencionada como
producto de la acumulaciéon de experiencias, conoci-
mientos, saberes, aplicados segtin las habilidades y pe-
ricias con que se cuente, en el contexto de cada uno y
de quien lo rodea.

LA IMAGINACION PROYECTUAL

El procedimiento se alimenta de una relacion dia-
léctica entre necesidades y proposiciones siguiendo un
proceso reflexivo que se va concretando y representan-
do en el avance de su propia formulacién y reformula-
cién, en un proceso de “materializaciéon de las ideas”
que se realimenta de sus propios resultados, hasta su
configuraciéon como objeto estructuralmente organi-
zado y que podemos evaluar a partir de algunos mo-
mentos, no definitivos ni excluyentes, que determinan
su avance y se podrian definir como:

1. Las condiciones del problema a resolver demandan
un estudio profundo de los distintos componentes
que lo definen: tema, programa, contextos econod-
micos, técnicos, ambientales, culturales, etc. Nece-
sariamente integran un conjunto de alternativas a
las que cada proceso inicial del proyecto le otor-
ga prioridades, asociando partes o intentando un
equilibrio de la mayoria de datos a considerar.

En algunos casos las propias demandas emergen-
tes de algunas de las problematicas planteadas definen
con precision orientaciones de datos de proyecto que
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se ponen en juego, impulsando recursos y resultados
visibles en el proceso y en el resultado.

En general, es posible detectar en qué propuestas se
definen requisitos que basan el procedimiento o decidi-
damente subordinan y predeterminan la producciéon de
la forma; las mismas se presentan como organizaciones
multi-compuestas si son emergentes de la consideracion
de variados requisitos o, resultados compactos, homo-
géneos si devienen de considerar tematicas especificas,
lo que llevé a Vittorio Gregotti (1983) a plantear que
“un arquitecto debe poder interpretar y profundizar la
forma en la que el mundo le presenta una demanda, y
el “hacer” le posibilita responderla, mirando profunda-
mente el mundo de la arquitectura en relacion con la
vida misma en sus infinitas diversidades”

2. Para evaluar el estado de la disciplina es necesario
considerar la circulacién de la informacién y las
facilidades de acceso a partir de medios tecnologi-
cos en constante desarrollo y expansion que hacen
que la contemporaneidad del conocimiento sea un
recurso compartido a nivel global en forma simul-
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tanea. De alguna manera constituye la posibilidad

de hacer publico cierto estado de lo actuado en la

disciplina, prometiendo formas colaborativas, rela-
cionales abiertas.

Desde otro punto de vista, la dimension de la oferta
funciona como un gigantesco depdsito acumulado al
que se puede entrar segun la busqueda de informacién
especifica o0 navegar en su inmensidad.

En cualquier caso, la profundidad de la indagacién
y los resultados adquiridos dependen exclusivamente
de las intenciones y de la profundidad de la mirada con
la que se opera. Pone del lado del que mira la evalua-
cién de lo que se presenta, extendiendo permanente-
mente el campo de acceso a diversas formas de trabajo
disciplinar.

Estudios y conocimientos generales o particulares,
globales o locales prometen un “saber” cuya intensidad
depende de la actitud de aproximacion y de la observa-
cion profunda, curiosa y especulativa sobre el tema y
sobre la identificacion del problema.

La dimension y la diversidad de las “cosas del mun-
do” y la pertenencia a lo que se busca en el espacio de
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la arquitectura, implican la pérdida de referentes abar-
cativos que den respuestas a problematicas especificas
a partir de teorias generales, situacién que se verificaba
en otros momentos historicos, siendo reemplazadas
por diversidad de trabajos de referencia que se mantie-
nen poco tiempo como casos expertos.

3. La experiencia implica una forma de conocimiento
personal construido a partir de diversas fuentes a
las que se recurre por proximidad, afinidad o apro-
ximaciones particulares al espacio disciplinar y que
se identifican con intereses o facilidades de acceso
que responden a intenciones personales.*

Una de las aproximaciones emerge del estudio in-
directo de casos (medios graficos, informaticos, re-
cursos visuales de variadas fuentes), los que permiten

4 Franco “Bifo” Berardi. Fenomenologia del fin. “Solo al atravesar
las pruebas y los lugares que nos presenta la vida, uno se convierte
en experto. La experiencia es el proceso por el cual vivimos cosas
que no sabiamos previamente, de modo que podamos encontrar su
significado particular”. O, segtin Aldous Huxley, “La experiencia no
es algo que le sucede a un hombre; es lo que un hombre hace con lo
que le sucede”. (pag. 321).

LA IMAGINACION PROYECTUAL

aproximarse a producciones arquitecténicas académi-
cas, profesionales y periodisticas, definiendo un exten-
so panorama multi-conformado que ofrece diversidad
de calidades. Las mismas posibilitan “navegar” en va-
riados temas, tanto en lo que hace al proceso como al
resultado, segtin lo que ofrece el material que se pre-
senta y los intereses, capacidad de lectura y evaluacion
de cada uno. Otra instancia es la derivada del contacto
directo con obras y lugares existentes, lo que supone
percepciones espaciales, formales, materiales, sensua-
les, dimensionales y resultados de uso en forma directa
sin intermediacion.

Otro campo es el de la propia experiencia proyec-
tual adquirida en sucesivas actuaciones en proyectos,
las que tienen incidencia directa por acumulacién de
datos e informacion construida, evaluada y, general-
mente, reinterpretada y reutilizada, constituyendo un
“depdsito de memoria latente” al que se recurre cons-
cientemente o inconscientemente, como respuesta a
una nueva demanda.
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4. Las posibilidades actuales de acceso a la informacién
plantean una serie de preguntas referidas a la dis-
ciplina fundamentalmente en referencia a diferen-
ciar lo disponible con lo necesario. Es prioritario
identificar aquello general, abarcativo, extenso, de
aquello preciso referido a temas particulares perti-
nentes al caso para ser profundizados.

La infodemia, en lo especifico de la arquitectura,
puede transformarse en una condiciéon en que la mag-
nitud y variedad de lo disponible obture lo buscado,
saturdndolo al producir una especie de “deriva infor-
matica” que extravie las referencias de lo que motivé
el origen de la busqueda. Situacién que demanda una
mayor concentracion para “discriminar” en la extensa
informacién disponible, aquello que se ofrece indis-
tintamente, pudiendo encontrar lo identificado como
pertinente para contribuir a la solucién de un proble-
ma determinado. Por lo tanto, aparece como indispen-
sable diferenciar el “navegar” por la nube informatica
que recurrir a la misma indagando sobre datos preci-
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sos y especificos que aporten a la construccion de una
solucion a un problema definido.”

Finalmente, no sera la informacion sino lo produ-
cido lo que determina las cosas del mundo en que vivi-
mos en lo que hace al mundo fisico, que es el principal
desatio de la arquitectura. Este conjunto de reflexiones
conduce directamente al antiguo axioma que plantea
la necesidad de una buena pregunta para llegar a una
respuesta apropiada.

5. En el sentido de aquello que se quiere hacer parece
importante evaluar la presencia de intenciones de
proyecto, definidas como impulsos que motivan el
origen, el inicio de la forma.®
Se suma a las categorias de fundamentos tedricos y

estrategias proyectuales entendidos como argumentos

que impulsan las acciones que conducen al proyecto,
en un contexto en el que no se perciben entornos ted-

5y6 Gillbert Simondon. Iiaginacion e invencién. “Como distinguir
el mudable sentido de la narracién con el contenido univoco de la
informacion”. (pag. 21).
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ricos abarcativos integrados, siendo prudente hablar
de elementos tedricos y aceptar la diversidad de es-
trategias y procedimientos para encauzar y definir el
proyecto. Se trata de transitar desde datos inconexos a
artefactos concretos, en un proceso que mezcla el pen-
samiento logico con el analdgico, que se inicia obser-
vando para imaginar y finalmente proyectar algo que
no existe y debe ser creado.’

Al comenzar el procedimiento de ideacién se vis-
lumbran gestos iniciales que surgen de metabolizar
contenidos de soporte de la propuesta sostenidos por
recursos tedricos en el camino de producciéon de ima-
genes propias como respuesta a condiciones especifi-
cas del caso.

En el transcurso se va equilibrando, en forma su-
perpuesta, un sustento mediador entre demanda y
conocimiento disciplinar que va conduciendo progre-

7 Vittorio Gregotti. I Racconti del progetto. “...ambiciones, deseos
e intencionalidades que son los materiales constitutivos, que a su
vez se confrontan con las pasiones, las emociones en la formacion,
consciente o subconsciente, de los sujetos que constituyen,
discutiendo en términos concretos, la elecciéon de las formas del
proyecto”.

LA IMAGINACION PROYECTUAL

sivamente a una organizacién estructurada especifica
que conserva y concreta el sentido y las intenciones
originales. En la raiz de las intenciones se encuentra
latente la busqueda de una imagen ideal que se pro-
pone materializar una idea que transita a una relacién
entre una situacion encontrada y lo que promete la
propuesta.

En términos genéricos, se refiere a aquello que se
desea que suceda que, en términos de proyecto, signi-
fica lo que se quiere que “la cosa sea’, traduciendo en
imagenes impulsadas por una voluntad arquitectonica
cargada de intenciones conceptuales originales.?®

6. La teoria en arquitectura se puede definir como
condiciones ideales o por lo menos con construc-
ciones intelectuales ideales, que apuntan a identifi-
car, precisar y organizar algo que, en una primera

8 Robin Evans. “Lo que conecta el pensamiento a la imaginacion,
la imaginacién al dibujo, el dibujo al edificio y el edificio a nuestros
ojos es, de un modo u otro, proyeccion, o procesos que hemos
elegido modelar sobre la proyeccion”. (pag. 31)

91



mirada, no aparece reconocible y que debe ser pre-

sentado como una entidad.

Un conocimiento cuyo objeto es la formulacion de
un conjunto cohesionado de ideas y conceptos sobre el
campo especifico, momento en el cual, desde el campo
de la arquitectura, es posible ordenar material que per-
mita reconocer y ubicar al campo disciplinar en rela-
cién con el mundo, en toda su vastedad y a la arquitec-
tura en relacion a su principal actividad, el proyecto.

También es cierto, que la teoria no siempre se pre-
senta como un conocimiento Unico, como una unica
teoria abarcativa de la arquitectura, sino que aparece
en la forma de elementos tedricos que desvelan par-
tes 0 momentos en el acto de “comprender e inventar’,
funciones esenciales de la inteligencia segun Piaget,
presentes en la naturaleza del campo del proyecto en
nuestra disciplina, dando lugar a una opinién de Ra-
fael Moneo (2004) al decir: “..el modo de abordar es-
tudios de la arquitectura en estos ultimos tiempos ha
dado lugar mas bien a ensayos criticos dictados por la
inquietud que a la elaboracion de una teoria sistema-
tica”
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Muchas veces, los principios personales, de grupos
o universales, pueden confundirse con fundamentos
tedricos, pero estan en general, vinculados mas a pro-
cedimientos, reglas, modos, métodos o lenguajes en
los que finalmente, la imitacién formal constituye un
camino de facil acceso. Es necesario afirmar la idea de
proyectar sobre fundamentos conceptuales, que pue-
dan ser organizados y que conduzcan a la construccion
de un saber progresivo, que se traslada al estudio pro-
fundo y al aprendizaje de la practica. De tal manera,
la teoria se concibe como un camino necesario a tran-
sitar con el fin de precisar herramientas propositivas
del campo de la produccion intelectual, a aplicar en el
movimiento evolutivo que implica el proceso de pro-
yecto. ’

Podriamos entonces, abordar la teoria de la arqui-
tectura desde dos momentos complementarios: un
conocimiento abarcativo del campo de la disciplina y
otro que se extiende al saber de proyecto en las diver-

9 Jorge Luis Borges. El circulo secreto. “Las teorfas estéticas no son otra
cosa que estimulo para la ejecucion de la obra”.
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sas condiciones y dimensiones que se presentan en el
mundo del habitat."

7. Una mirada sobre las habilidades proyectuales en-
tendidas como condiciones de pericias, destrezas y
habilidades para la construccién de la forma arqui-
tecténica, en los momentos de consolidar la orga-
nizacion del resultado ajustado a lo que prometia la
“buena forma” imaginada en imagenes preliminares.
La tarea de dar forma a un proyecto plantea tres

condiciones fundamentales:

o La categoria de cuasi-cientifica de la organiza-
ci6on de la forma a partir del soporte geométrico,
la interrelacion y ajuste de partes, la coordina-
cién dimensional, la modulacién y el conjunto

La calidad de “la mano” que traza la forma en
cuanto a las facilidades personales que aplican
en cada caso, recursos propios adquiridos y re-
tomados en cada caso. De dificil reproduccién
por otras manos, de proyeccién didactica que
puede dar lugar a evoluciones de los formatos
originales.

La tension que genera la relacion entre partes
y todo en cuanto a la posibilidad de concretar
un resultado unico final que verifique la cali-
dad del producto como respuesta no solo a las
demandas de la construccion del objeto, sino
también en relacion al resultado “atil” buscado
y esperado.

de decisiones que hacen al trazado ordenador
de las partes del proyecto, siendo que la defini-
cion del espacio a partir de la forma se define
a partir de los recursos que se ponen en juego.

10 Ignasi Sold Morales (2003): “Una teoria es exactamente una
caja de herramientas. No tienen nada que ver con el significante. Es
preciso que sirva, que funcione para otros y no para uno mismo”.

LA IMAGINACION PROYECTUAL

La calidad de la estructura del proyecto se mide,
también en la sintesis a la que se llega. El peso de la
forma abstracta, como argumento de base y su paso a
la configuracién de la materialidad, implica sostener
un rumbo en la coherencia del todo y las partes que
habla del “oficio” como conocimientos y habilidades
propias de una tarea especifica de la disciplina.
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8. En la consideracion de temas que inciden en el pro-
ceso de proyecto, son identificables dos vectores.
Por un lado, el que define condicionantes de orden

genéricos, generales que comprometen los procesos

de proyectar tales como tema, problema, contexto,
posibilidades productivas, condiciones ambientales,
econdmicas, sociales y un conjunto de requerimientos
bésicos que pasan de la formulacién de una demanda

a la produccién arquitecténica sin considerar diferen-

cias cualitativas del resultado.

Por el otro, el de orden particular a cada interven-
cion que fundamentalmente ofrezca la posibilidad
de encontrar respuestas especificas originadas en la
basqueda del “sentido del impulso intencional” que
orienta y dirige la busqueda, conceptos que incluyen
un universo de temas diversos que hablan de intereses
y consideraciones personales de los proyectistas pero
que terminan calificando las condiciones particulares
de la arquitectura producida.

Aun los perfiles que hacen a la seleccién de datos e
instrumentos técnicos de las decisiones generales del
trazado de la forma estan referidos a decisiones parti-
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culares al caso y a argumentos personales de los pro-
yectistas.

Las aproximaciones a la lectura del problema y pro-
cedimientos para proyectar, su evaluacion, valoracion
y puesta en valor, definen “el ser” del resultado.

Cuestiones que anidan en el estado del arte en cada
momento y lugar como: sustentabilidad, patrimonio,
tecnologia, planeamiento, fundamentos artisticos,
experimentalismo, etc. son miradas especificas que
prometen diversidad de proposiciones con resultados
finales disimiles en cuanto a la utilidad del resultado.

En los diversos momentos del desarrollo del proyec-
to, en instancias en que es posible confundir los funda-
mentos de la actividad entre dos extremos, el discurso
literario en cierta forma de teoria en el “proceso creati-
vo’, y el pragmatismo instrumental; parece posible for-
mular algunas lineas que ayuden a pensar la relacién
teoria-proceso proyectual en todos los momentos del
desarrollo:

o En los comienzos, en la interpretacion de la en-

tidad que tiene el proyecto en su relacién con su
respuesta a una necesidad, a partir del posiciona-
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miento frente al conjunto de elementos que inci-
den en un tema-problema y desde el panorama
de experiencias y conocimientos de arquitectura,
puede comenzar a evaluar y explorar comporta-
mientos, dificultades, experiencias, resultados y
los intereses y voluntades técnico-intelectuales
que orientan la proposicion de la cosa.

Durante el procedimiento de configuracion de
la propuesta, en orden con las primeras ideas
que conducen a la buena forma segiin una es-
tructura espacial concretada a partir de organi-
zaciones materiales con criterios estéticos apro-
piados. Proceso en el que la base tedrica permite
orientar la dialéctica de la tensién entre los di-
versos y cambiantes materiales de proyecto.

En su conformacion final actuando como guia
y referencia que asegure, en los diversos mo-
mentos en que avanza a la concreciéon de su
forma final, la consistencia del proceso para
una materia viva como la arquitectura.

Por dltimo, su valor referencial en cuanto a
formar parte del ambiente construido como

LA IMAGINACION PROYECTUAL

una presencia que, independientemente de su
valor material social o econdmico, pertenece
al mundo de la cultura arquitectéonica como
instrumento de intercambio, debate y ademas
recurso para reformular la teoria, lo que llevd
a Rem Koohaas a plantear que “un arquitecto
es un catalizador que ayuda, desde la unidad
productiva de disefio que es un estudio, a que
se vayan cristalizando las formas y espacios
capaces de albergar los programas que la vida
moderna reclama”

Se trata de lineamientos que conducen a pregun-
tarse “desde donde mirar el proyecto” ya que la arqui-
tectura opera a partir de un lenguaje complejo, implica
multiplicidad, vitalidad, tensién, complejidad, en esa
direccién el momento del disefio deberia estar libre de
todo pensamiento rigido. Por el contrario, supone un
emprendimiento 16gico, dinamico, creativo que tome
el desafio de resolver demandas de la vida y no como
como conducta autosuficiente.
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Lo que lleva a indagar donde ha mirado la arqui-
tectura para producirse a lo largo de la historia, bus-
cando argumentos en un recorrido desde una espe-
culacién que ponga en juego recursos reconocidos,
aceptados, validados, compartidos que condicionan la
produccion del proyecto. Para esto es necesario buscar
momentos determinantes, no siendo el caso hacer un
recorrido histdrico, sino temporal desde lo concep-
tual, sometiéndolo a condiciones emergentes de una
interpretacion de la totalidad del problema y poniendo
en juego estrategias y recursos proyectuales definidos
segun diversas escalas del proyecto.

Los arquitectos trabajamos guiados por la promesa
de un mundo mejor, ideal, absoluto. Simultaneamente
sabemos que es practicamente imposible que se con-
crete totalmente, lo que plantea una condicion desa-
fiante que se transforma la, la mds de las veces, en ob-
sesiva. Trabajar imaginando objetos que no existen en
un lugar supuesto, producto de nuestra imaginacion
coloca al proyecto en una dimensioén propositiva que
supera la dimension del problema que enfrenta, desa-
fiando su propia escala y condiciones de intervencion.
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Pero también sabemos que esa contradiccion es in-
dispensable para poder funcionar imaginativamente,
creativamente sin, al mismo tiempo, “extraviar las re-
ferencias” con un mundo que estd funcionando y plan-
tea la demanda de construccién de cantidad de calidad
apropiada en cada caso y lugar, direccionando recursos
de proyecto que aseguren confort con calidad estética
en el resultado final.!

Una mirada planteada desde la produccién arqui-
tecténica entendida en dos dimensiones: la amplitud
del deseo disciplinar y desde los desafios del proyec-
to en sus instancias experimentales, de exploracion
y produccién, teniendo como objetivo fundamental
dar solucién a las necesidades del hombre para habi-
tar dando respuestas individuales y sociales, permite
proponer lineamientos generales dirigidos a identifi-
car diversos estadios de la cultura arquitectonica en la

11 Jan Mukarovsky (2011). “En su conjunto, la arquitectura forma
una serie ininterrumpida desde productos sin ninguna funcién
estética hasta obras de arte, y muchas veces es imposible establecer
en esta serie el punto a partir del cual comienza el arte”
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relacién disciplina-proyecto, basados en una aproxi-

macion al problema desde lo que se presenta:

Referido a iniciativas que se basan en condicio-
nes culturales, locales, proximas que determinan
condiciones, resoluciones y formatos de las pro-
puestas.

De “mano” de autor. Referida a aquellas produc-
ciones de registro definido, identificable que de-
nota su origen y desarrollo.

Los emergentes de una forma de cultura arqui-
tectonica de “élite”, fundamentalmente de di-
fusion internacional, segin procedimientos de
incidencia directa en los resultados, resultando
una “pertenencia’ a una determinada comuni-
dad arquitectonica.

Procesos experimentales en condiciones de ex-
ploraciones genéricas, segiin diversos disparado-
res, forma, geometria, tecnologia, etc.

Las derivadas de la aplicacion de diversos re-
cursos tecnoldgico-informaticos (TIC), en la
busqueda de resultados en general “intensos”

LA IMAGINACION PROYECTUAL

en términos de produccién y comunicacién de
imagenes.

Aplicacion a intervenciones de distintos condi-
cionantes surgidos de conceptos derivados de
condiciones de preservacion y/o restauracion del
patrimonio.

Los marcos de actuacion en contextos de de-
terminacién ambiental que establecen criterios
duros de sustentabilidad y sostenibilidad de las
propuestas.

Los proyectos que se fundamentan en condicio-
nantes tecnoldgicas y constructivas ya sea por
situaciones condicionantes o por criterios disci-
plinares.

97



98

TRABAJOS DE REFERENCIA

Lina Bo Bardi, fabrica Pompeia en San Pablo,
Brasil.

Es una intervencion que propone un calificado equi-
librio entre potenciar una preexistencia, a partir de
respetar lo que se encuentra completado con recursos
externos que dan como resultado un ambito arquitec-
tonico de lenguaje contemporaneo. Nuevas piezas por
fuera del edificio histdrico, reflejan la libertad creativa
de Lina Bo Bardi. El intenso uso publico del conjunto
en todo su desarrollo historico, demuestra lo acertado
del resultado.
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Cubo Innovation Polis-Zhoushan, China.

Un edificio “hito” en la ciudad, sostiene su propues-
ta en una pieza de geometria pura; un cubo hueco de
planta cuadrada contorneado por pisos libres que per-
miten acomodar diversas y cambiantes funciones que
las tareas de grupos de innovacion demandan. Como
forma y el lenguaje de envolvente de pieles moduladas
a escala, diseflo y dimensiones de la pieza, concretan
su poder de comunicacion y expresion futurista diurna
y nocturna.
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Hotel Lago Fuxian, China.

Las tramas o mallas tomadas como geometria de so-
porte de programas complejos y diversos, son un re-
curso historico para la resolucion de temas diversos.
Las calidades arquitectonicas que resultan “personali-
zan” logros estéticos y ambientales. El hotel en el Lago
Fuxidn se combina con recursos espaciales convencio-
nales como rampas, puentes, patios y diversidades es-
paciales que proponen un resultado espacial apropia-
do al tema.
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INTUICION Y RAZON

“El mundo aparece como un complicado tejido de eventos, en el cual diversas especies de

conexiones se alternan, se sobreponen y se combinan determinando la estructura del todo

En todas las disciplinas se articulan procesos semejan-
tes. Aun las ciencias mas duras necesitan momentos
intuitivos que permitan reconocer los posibles espa-
cios de percepcion, de detecciéon de un problema o de
un asunto que no fue anteriormente reconocido o es
visto desde otra mirada y que va a permitir el impulso
de un proceso propositivo desde la certeza y precision
de métodos y procedimientos rigurosamente estructu-
rados comprobables y confirmables.

LA IMAGINACION PROYECTUAL

2

Werner K. Heisemberg

Se trata de un panorama histéricamente complejo
como lo confirma un texto de Herbert Read en Ima-
gen e idea escrito en 1955: “Los procesos del arte se
realizan sobre la base de tropos e imagenes que no de-
rivan directamente de la experiencia individual, sino
de otros tantos modelos adquiridos por el intercambio
cultural. Se crean escuelas y academias que ensefian
a los hombres no a usar los sentidos, no a cultivar su
conciencia del mundo visible, sino a aceptar ciertos
canones de expresion, y a partir de estos construir ar-
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tificios tedricos cuya sutileza va dirigida mas a la razén
que a la sensibilidad. El arte se convierte en un juego,
que se juega segun reglas convencionales”.

Si hay algo que fundamenta la disciplina es saber
del espacio y de su construccién, el que se construye a
partir de la forma a través de organizaciones materia-
les, condiciones que refieren a saberes e instrumentos
de trabajo especificos de los arquitectos.

El suceso arquitectonico es algo a la vez necesario y
virtuoso a inventar para resolver una necesidad y esto
desafia a imaginar y describir algo que “pueda ser po-
sible”, y demanda un conocimiento particular que se
reconoce segun la aplicacion de una forma de poder
proyectar que se identifica por la aplicacion de ciertos
conocimientos y habilidades proyectuales construidos
como saberes propios de la disciplina, pero siempre
coexistiendo con el estado de otras culturas artisticas,
técnicas, cientificas y que tiene como determinante el
dar respuestas apropiadas a demandas de la sociedad
en cada periodo histérico.

En el momento de comenzar el procedimiento que
conduzca al proyecto aparece la cuestion de un desa-
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rrollo que avanza articulando intuicién y razén en los
avances sucesivos que el proceso de proyecto implica y
que no se presentan como opuestos, sino que son com-
plementarios, partes enteras en un proceso que pre-
senta un resultado final unico, lo que llevo a plantear a
Mario Bunge en el texto Intuicion y ciencia: “La facul-
tad por medio de la cual el hombre crea (o construye,
o produce) geometrias y teorias, es la razén, apoyada
sin duda, en algunos casos, por la intuicion sensible,
aunque no por alguna misteriosa intuicién pura. Sin
embargo, los productos de la razén no son todos evi-
dentes y definitivos”.

Por lo tanto, no hay arquitecturas o arquitectos in-
tuitivos o racionales. Si bien es posible registrar en los
resultados datos emergentes de momentos, de priori-
zar decisiones, dispositivos y resultados con grados de
consideracion distinta en diversos momentos del pro-
yecto.

Las incorporaciones de los procesos en momentos
diversos o ensamblados son consecuencia de criterios
personales que surgen de las diferentes formas de ope-
rar, nutriendo el curso del emprendimiento en todo
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su transcurso de tal manera que, en la mayoria de los
casos no es posible discriminar en la configuracion del
resultado final las evidencias de cada forma de aproxi-
macion intuitiva y racional en la evolucién de la pro-
puesta.!

En la intuicién hay un proceso de “razonamiento
rapido” e inmediato que surge de creencias, saberes, in-
tenciones, conocimientos que emergen en el momento
en que son requeridos en el momento de imaginar un
resultado como respuesta a una demanda.

Desde el proceso propositivo, es importante marcar
momentos de mayor incidencia de la aplicacion de re-
cursos intuitivos al comienzo y en los primeros pasos,
donde se recurre fundamentalmente a conocimientos
inmediatos, poco elaborados como memoria, metafo-
ras, imagenes, que impulsan configuraciones iniciales

1 Richard Sennett. EI artesano. “Lo dificil y lo incompleto
deberian ser acontecimientos positivos en nuestra comprension;
deberian estimularnos como no pueden hacerlo la simulacién ni la
facil manipulacion de objetos completos”

LA IMAGINACION PROYECTUAL

que se presentan como propias originales y absolutas
por parte de quien las fdrmula.

Al comienzo del proceso se recurre a conocimien-
tos intuitivos ligeramente elaborados, metaforas evo-
cadas desde imdgenes adquiridas que anidan en la
memoria visual, formas particulares de “engramas”
que convocan recuerdos concretos y definidos que a
partir momentos de imaginacion perceptiva condu-
cen a imagenes que progresivamente evolucionan,
representaciones inmediatas, fugaces que pujan por
materializarse aproximandose a nuevas definiciones,
también de la manera que lo definida por Paul Vélery:
“Pensar consiste durante casi todo el tiempo que nos
entretengamos en ello, en errar entre motivos de los
cuales sabemos, ante todo, que los conocemos mas o
menos bien” (1996).3

2 Rudolf Harnheim. Consideraciones sobre la educacién artistica.
“La especificacion y la generalizacién, aunque contradictorias,
operan constantemente juntas dentro del proceso unitario de la
formacién de imagenes”

3 Gilbert Simondon. Imagen e idea. “A las secuencias elementales
del sistema de accion se afiaden coordinaciones hereditarias que
forman parte de las actividades instintivas”. (pag. 41)
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La incorporacién progresiva de procesos racio-
nales deviene de recorrer otros procedimientos que
reconocen dispositivos mds precisos que encadenan
fragmentos del problema de proyectar en direccién de
ir construyendo saberes estructurados reconocibles,
identificables y acumulativos. Van organizando un
campo de referencia a la vez constituido y constitutivo
que supone transitar y acumular experiencia.*

Los procesos intuitivos se van acomodando y con-
dicionando a medida que se organizan y estandariza
el avance de conocimientos y recursos, producto de la
consciencia de las demandas que impone el rigor de la
precision y eficiencia del acto y del resultado de pro-
yectar y los ajustes, inevitables, que suceden por el co-

4 Slavok Zizek. El discreto encanto de la ideologia. “La relacion
entre identificacion imaginaria y simbolica -entre el yo ideal
(Idealich) y el ideal del yo (Ich-ideal)- es, para valernos de la
distincion hecha por Jacques-Alain Miller (en su seminario inédito),
la que hay entre identificacion “constituida” y “constitutiva”. Para
decirlo simplemente, la identificacion imaginaria es la identificacion
con la imagen en la que nos resultamos amables, con la imagen que
representa “lo que nos gustaria ser’, y la identificacion simbélica es
la identificacion con el lugar “desde el que nos observan, desde el que
nos miramos de modo que nos resultamos amables...” (pag. 147).
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nocimiento de la disciplina lo que impone, la mayoria
de las veces, un condicionamiento de las intenciones
del proyecto al del estado del arte constituido en cada
momento histdrico segun condiciones sociales, cultu-
rales y disciplinares. Los mismos van perdiendo pre-
ponderancia a medida que se organizan, sistematizan y
de alguna manera se estandarizan saberes, habilidades
y pericias, constituyendo un momento importante del
proceso, pasando la intuicién a funcionar como “mo-
mento perceptivo”
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TRABAJOS DE REFERENCIA

Oma Wyly, Dallas

El planteo del conjunto se basa en articular conve-
nientemente accesos peatonales y vehiculares con la
continuidad del uso del nivel suelo continuo y con el
compromiso con demandas funcionales que implican
grandes volimenes espaciales y espacios multifuncio-
nales. Privilegian los espacios dindmicos y las proyec-
ciones visuales, recurriendo a un volumen rotundo
que se “esponja’ generando un cuerpo de alta presen-

| cia ambiental.
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Tramas y redes

Maqueta del Hospital de Venecia, Le Corbusier (1965)
y Centro de Invidentes y Débiles Visuales / Taller de
Arquitectura, Mauricio Rocha (México). Instrumentos
genéricos de soporte para la organizacion, medicion y
trazado de partes u organizaciones completas, gene-
rando modulaciones que ordenan las dimensiones,
trasladandose a los documentos finales para la cons-
truccién, dimensionando proporciones de ajuste el
acoplamiento de espacios y partes constructivas. Ofre-
cen un campo explicito y fértil para sostener diferentes
actividades que demandan espacios funcionales con
escalas y funciones diversas que deben ser eficiente-
mente interrelacionados.
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OMA, Tienda Apple, Milan.

En un entorno con intenso compromiso histérico-am-
biental, la intervencién se configura como una pieza
que se “diluye” activamente en el espacio abierto con-
torneado por edificaciones de referencia definitoria de
la atmosfera de la ciudad. La reformulacion del espa-
cio de la plaza y su completamiento por la escalinata
descendente al pleno funcional bajo suelo, completado
por la “escultura hidrica transparente” que completa el
sistema de accesos, constituye una aproximaciéon que
desafia la materialidad clasica de la arquitectura con-
temporanea.
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BIG. Museo del Mamut, Tripitz, Dinamarca.

Alojado en uno de los bunkeres del llamado “Muro del
Atlantico aleman” construido como linea defensiva en
la segunda guerra mundial, complementa un edificio
prexistente. Respetando la logica de “lo enterrado’,
cuatro tajos conducen a un patio central desde el que
se accede a galerias y recorridos construidos segiin un
juego desafiante de masas y transparencias que alige-
ran lo macizo de la estructura topografica original.
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DESAFIOS DEL MUNDO DEL TRABAJO

“Y vi, en efecto, los grandes edificios rechonchos y acristalados, a modo de jaulas sin fin para moscas...”

Viaje al fin de la noche. Louis Ferdinand Celine.

“..abundan individuos que dominan unas disciplinas diversas, pero no los capaces de inven-
cion y menos los capaces de subordinar la invencion a un riguroso plan sistemdtico”

El saber puro de la arquitectura, en el contexto de la
practica de la produccion profesional, enfrenta el am-
plio panorama y la diversidad de tareas que impone
la vida del trabajo, en una labor que se presenta hibri-
da, ecléctica, mestiza, polisémica, multi-compuesta,
en la que una actividad como la de proyectar, implica
procesos y momentos diversos o superpuestos que se
presentan, inevitablemente, como opuestos pero que
deben complementarse.

LA IMAGINACION PROYECTUAL

Tlon, uqbar, orbis tertius. Jorge Luis Borges.

Una formacién contemporanea para un trabajo
profesional diverso y exigente, demanda condiciones
que podriamos definir como formacién activa para
una produccion colaborativa para la prictica de una
modernidad responsable, comprometida, abarcativa
para no caer en la autocomplacencia de resultados per-
sonales auténomos.

Algunos problemas contemporaneos de la practica
del trabajo, remiten a responsabilidades profesionales.
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Para que un proyecto sea factible se deben resolver
aspectos que requieren conocimiento, experiencia, sa-
beres econdmicos, legales, tecnolégicos. Como sucede
entre diversas disciplinas, los espacios entre las mis-
mas son criticos en lo que hace a resolver problemas
que demandan acciones conjuntas por ser cuestiones
no atendibles al interior de una sola area de conoci-
miento.

Las preguntas surgen por la conformacion actual,
diversas, multifacéticas, exigentes del trabajo profe-
sional que, en una primera mirada, podriamos definir
como tarea activa para una produccion colaborativa y
relacional dirigida a la busqueda de resultados impul-
sados por pensamientos criticos, creativos, con senti-
do de lo necesario, lo util y preciso, sabiendo lo que se
puede hacer con lo que se sabe a través del dominio de
dispositivos practicos.

Una de las demandas se presenta como desafio
actual, y se mantendrd en el tiempo como un reto de
la actividad, es la idea de “innovacién” como impulso
que dé respuestas a nuevos requerimientos o mejore u
optimice las existentes.
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La innovacién implica indagar sobre posibilidades
no convencionales, que no aparecen en una primera
mirada y que permiten llegar a resultados calificados
ante la pluralidad de demandas del funcionamiento del
mundo.

Se presentan desafios y condiciones, en el desarrollo
de la vida del trabajo contemporaneo, impensadas hace
no tanto tiempo; impulsadas por las modificaciones
sociales, técnicas, productivas, politicas, ambientales,
aquellas emergentes del permanentemente renovado
impacto tecno-informatico en los sistemas de informa-
cion, produccion, intercambio, afectan en arquitectura,
las formas de aprendizaje y de materializacion.

Casi es prudente afirmar, contradictoriamente, que
“lo tnico cierto es la incertidumbre”, y ante esto, el fu-
turo demandard arquitectos duramente formados en
pericias blandas aptos a acomodar y acoplar su saber
a demandas, hasta hoy desconocidas, que puedan sur-
gir a lo largo de su vida de trabajo. En esa direccion y
en forma sintética podriamos definir que los tipos de
pensamiento reconocen tres tipos de inteligencia: ana-
litica, creativa y prdctica.
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En el proceso de proyectar y desde una mirada de
una cultura arquitectdnica del hacer, se transforman
en un recorrido que se traduce en un primer momento
estructurante, un segundo propositivo y el ultimo defi-
nido por la materializacion del producto y la comunica-
cion de los resultados, proceso que se nutre en relacion
a estas definiciones en términos de: conocimientos,
saberes y saber hacer.

Una primera mirada marca la necesidad de cons-
truir habilidades y destrezas que permitan integrar co-
nocimientos, rapida lectura del contenido y dimension
del problema y rapidez de respuesta, para adquirir pe-
ricias genéricas que posibiliten enfrentar la construc-
cién del proyecto respondiendo a la diversidad que
implican las demandas de la disciplina frente el mun-
do contemporaneo, en funcion de enfrentar problemas
conocidos, desconocidos o de dificil determinacidn.

Las demandas del mundo del trabajo se caracteri-
zan por la diversidad de actividades en el espacio pro-
ductivo, definidas en el conjunto de incumbencias, las
que exigen condiciones de calidad de procedimientos
y resultados. Eficiencia, rendimiento econdémico, cum-
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plimiento de plazos y otras demandas, se suman a la
calidad de proyecto y su produccidn, aplicados a cua-
lificar el habitat, como objetivo final de la actividad.!

Asoman en ese contexto las necesarias condiciones
relacionales y colaborativas que demanda la actividad
y que se avizoran crecientes en diversidad y compleji-
dad, en funcién de la incorporacion acelerada de co-
nocimientos y practicas de otras disciplinas que hacen
a complejizar el inter-espacio entre las mismas, las que
deben ser identificadas y formateadas en cada caso.
Las mismas contrastan siempre entre una formacién
estructurada y una realidad multifacética en la que
construir las caracteristicas del problema y su forma
de abarcarlo constituye un problema en si mismo.

Se instala, de esta manera, la nocién de practica
sensata, de inteligencia en accién, que cobra vida en la
actividad a partir de manipular informaciones e ideas,
identificar y aprender a operar instrumentos especifi-

1 Gillbert Simondon. Imaginacion en invencion. “...las soluciones
aparecen como restricciones de continuidad que autorizan la
progresividad de los modelos operatorios, segun una evolucién
invisible de la estructura de la realidad dada”. (pag. 157).
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cos, transformar y trasladar significados, en el proceso
de resolver problemas y descubrir nuevos contenidos
y valores.

Es necesario poder llegar a medir la calidad de la
arquitectura producida por los resultados de los logros
ambientales que producen, mas alld de los valores per-
sonales de cada obra, lo que estd vinculado a la nece-
sidad de promover el reconocimiento social de la ar-
quitectura como conjunto de acciones en los que cada
paso se reconocen actuaciones de valores cualitativos y
cuantitativos, cuestion claramente planteado por Mar-
cos Winograd (1988) al decir que “la tentativa de con-
ferir autonomia absoluta a la arquitectura es, en tltima
instancia, el resultado de definir un sistema teérico que,
creado en abstracto, ignora las relaciones arquitectu-
ra-historia-sociedad como si fueran inexistentes’.

La diversidad de actuaciones potencialmente posi-
bles, en lo referente al posicionamiento que se toma
con respecto al tema, la incorporacion de conocimien-
to adquirido, su integracién como instrumento de tra-
bajo y la formulacion de proposiciones y desarrollos de
disefio, en la forma del procesamiento que va desde la
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propuesta a la definicion de la materialidad final de la
misma que, con distintas modalidades de concrecion,
se manifiestan como un proceso de “proceder para
proyectar’, original de la disciplina.

El saber, emergente del comprender y hacer, es una
condicion surgida de las relaciones de cada hombre
con el mundo, lo que en arquitectura incluye, funda-
mentalmente, la relacién con el universo de objetos in-
corporados al habitat y a su complejo mundo material,
cultural y social, segtin demandas contemporaneas en
cada momento, siendo posible definir algunos desafios
que se presentan:

o Acentuar la idea de que el proyecto de arquitec-
tura implica una fase experimental en cuanto a
que supone indagar sobre resultados que no es-
tan determinados y que surgiran por aproxima-
cidn sucesiva de incorporacion e integracion de
datos, dispositivos e instrumentos conducentes a
una solucioén.

» Las competencias, pericias y habilidades que se
ponen en juego en la vida del trabajo implican
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desarrollos que desafian a la investigacién y a la
incorporacién de otras disciplinas y especialis-
tas, de manera colaborativa e interconectada.

El uso de recursos tecno-digitales en forma de
Instrumentos de Tecnologia de la Comunicacién
e Informacién conocidos como TIC, irrumpie-
ron en el mundo del trabajo, produciendo, en los
ultimos treinta afos, un impacto comparable a
otros momentos histéricos que transformaron
las relaciones de produccion.

Condiciones que afectan profundamente las orga-

nizaciones y relaciones laborales y sociales forma per-

manente, asi como los resultados ambientales logrados,

los que en la actividad del proyecto de arquitectura, en

todas sus dimensiones, problematicas y momentos, se

presenta como:

Uno inicial que ordena la estructura del proble-
ma: sitio, programa, antecedentes, disciplinas in-
tervinientes, y otras condiciones.

Otro propositivo en que, del dominio de la pro-
blematica general, deviene en propuesta de ar-
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quitectura que da respuesta en toda la amplitud
de la problematica de la disciplina.

» La consolidaciéon de la materialidad de la cosa
configurada debe ser desarrollada en términos
técnicos y ejecutivos en orden con las ideas ori-
ginalmente planteadas.

o La representacion-comunicacion del conjunto de
elementos que expliciten el proyecto como con-
cepto y como forma final que debe ser presenta-
da en para ser informada y construida.

Lainterrelacion entre las formas del trabajo contem-
poraneo deben ser evaluadas en funcién de responder
a demandas sociales, tecnologicas y productivas, lo que
implican especialidades, tareas inter o trans-disciplina-
res, dominio de tecnologias digitales y otras demandas
que combinan destrezas que se desaffan en investiga-
cion, experimentacion, disefio y gestion.
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TRABAJOS DE REFERENCIA

Schmidt, Hammer & Lassen. Diamante
Negro, Biblioteca Danesa de Copenhague.

Una pieza de referencia en el contexto fluvial del Canal
Kobenhauns Haun, potencia con su presencia el rico
entorno de edificios de referencia a ambos lados del
canal. El edificio se organiza a partir de un hueco-atrio
central que condensa la organizaciéon funcional de
movimientos y contactos de la biblioteca; “captura” y
se apropia visualmente del paisaje acuatico frentista
produciendo una intensa dinamica espacial y a la vez
lo relaciona con el edificio histdrico de la institucion.
Un lenguaje arquitecténico que alterna masas con
transparencias construido a partir de una materialidad
enérgica potencia su presencia.
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Francisco Fanucci, Marcelo Ferraz. Placa das
Artes, San Pablo, Brasil.

Un trabajo que ofrece varios perfiles de analisis, desde
una decidida actitud de perforacion del bloque manza-
na, incorporando el paisaje arquitecténico que propo-
ne el propio edificio como paseo que integra el contex-
to y definir la accesibilidad a las diversas funciones del
edificio. Una arquitectura de presencia rotunda basada
en la sensualidad del hormigén armado que se integra
facilmente con el lenguaje del entorno. Pieza arquitec-
tonica que resuelve apropiadamente la relacion entre
partes en funcién del resultado final.
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Hospital en Wuhan, China.

Construido en dos semanas, producto de la necesidad
emergente de la pandemia de coronavirus en 2020,
constituye un ejemplo en que las necesidades determi-
nan condiciones de organizacién espacial, tecnol(')gica,
constructiva, de produccidn segun estrictas condicio-
nes sanitarias del caso. Demanda y urgencia condicio-
nan el proceso de ensamble de modulos y partes, el que
debe ser extremadamente planificado. El resultado se
define por la eficacia de la puesta en funcionamiento.
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CONSIDERACIONES FINALES

Tal vez el concepto Platénico de que las cosas son causa
de las ideas al decir “servirse de las ideas, a través de las
ideas y hacia las ideas, para concluir en las ideas’, sirva
para orientar lo que podemos considerar “imaginacion
proyectual” en arquitectura. Aquella dimensiéon que,
entre las demandas los deseos, las intenciones, los sa-
beres, la experiencia, la intuicién comienza a idear algo
que puede ser y que, comenzando por una forma ne-
bulosa, difusa, confusa, promete ser una configuracion
que se sabe, puede avanzar hacia una forma precisa.
Lo expuesto presenta reflexiones sobre lineamien-
tos operativos y resultados de algunas maneras de
aproximarse al problema de proyectar en arquitectura.
La amplia variedad de propuestas y realizaciones del
panorama de la disciplina implica, en consecuencia,
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considerar una extensa diversidad de fundamentos
tedricos y operativos para poner en actos habilidades
y pericias para lo que es uno de los fines ultimos que es
el de “dar forma” al ambiente construido.

El proyecto constituye un desafio desde el planteo
del problema y los procesos, con diferencias que, segin
distintas maneras de trabajar, se terminan de concretar
durante su propia evolucidn. Parte del desafio es el de
resolver el ensamble de una cantidad de elementos que
diversos que aparecen dispersos y deben ser acoplados
en una “estructura” final; espacial, formal y material
que puede ofrecer resultados apropiados, tal vez en or-
den con lo expresado Gunter Grass, al decir: “Sé que
los mejores resultados culturales se obtienen cuando
se mezclan las cosas”. El proceso tiene multiples formas
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posibles de ser desarrollado y responde inicialmente
a diferentes impulsos, intenciones y procedimientos
operativos.

Del vasto panorama de la disciplina, en constan-
te aumento y diversificacion, fueron analizas algunas
conductas proyectuales posibles corriendo el riesgo,
como esta dicho en la presentacidn, de caer en el cam-
po de la delimitacién antes que en el de la explicitacién
de las experiencias.

En el variado y extenso espacio de las llamadas “ar-
quitecturas referenciales” es posible senalar extremos
entre trabajos que se identifican claramente con obras
de referencia, de otros en los que se perciben datos,
relaciones, alusiones con determinados proyectos
aproximandose desde proposiciones con grados de in-
dependencia, a partir de distanciarse de procedimien-
tos y resultados reconocidos y validados en contextos
locales o globales.

Sin que esto signifique categorias absolutas o de-
finitivas y siguiendo sintesis propias a partir de “me-
tabolizar” diversidad de ensayos y opiniones sobre
modos de proyecto que, podriamos calificar de consa-
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grados o por lo menos emergentes de logicas que me-
recen ser estudiadas y evaluadas, podemos proponer
que las mismas, como fue planteado en el desarrollo
del escrito, refieren a:

Desde el estado de las cosas

Una primera mirada nos llevaria a algunas lineas di-
lematicas evidentes tales como lo analdgico y lo tec-
noldgico, lo global y lo local, lo de alta tecnologia y lo
frugal, lo referencial y lo no referencial, las del mundo
del trabajo y las experimentales y otras que dependen
de intereses o de diversas miradas polisémicas, siendo
también posible, y probablemente necesario, proponer
algunas categorias tal vez a la manera de lo propuesto
por Fernando Aliata en Teorias proyectivas: “Las lectu-
ras que fui haciendo me llevaron a construir, a manera
de ensayo, un esquema de paradigmas o de modos de
proyecto que los voy a llamar de esta forma: restitu-
cion, yuxtaposicion, composicion cerrada o composi-
cion abierta, funcion, tipo, sistema, proceso, diagrama
y analogia”.
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Desde direcciones operativas

La cultura arquitectonica en general y el proyecto
como actividad especifica responden a modos de si-
tuarse frente a una actividad propositiva que como se
ha planteado, se desarrolla en espacios intencionales
que presentan extremos divergentes con una vasta
multiplicidad de posicionamientos intermedios. La
percepcion de diferencias desvela las condiciones de la
arquitectura que se presenta, siendo: intuicién y razén,
realismo y autonomia, historicismo y metamodernis-
mo, minimalismo y complejidad, como algunos de los
campos con presencias mas evidentes.

Desde los procedimientos

Desde lo que llamamos “inteligencia proyectual’, los
procedimientos se configuran por determinadas ma-
neras de impulsar direcciones para la construccion de
la accién proyectual. Las mismas, si bien no son las
unicas posibles, son las que interesan directamente
por ser disparadoras de procesos de lo que entende-
mos como “imaginacion proyectual” y que responden
a posicionarse en el campo de operar conocimientos,
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también como desafio propositivo, desde procesos de
induccién, deduccién o abduccién. En el mismo senti-
do el “pertenecer” desde lo constitutivo o “el ser” desde
lo constituido son posiciones intencionales que defi-
nen procedimientos operativos diversos.

Desde las condiciones de produccion

Lo que llamamos “fundamentos operativos” en la for-
ma de condiciones del problema, estado de la discipli-
na, experiencia, acceso a la informacidn, intenciones
de proyecto, habilidades proyectuales, temas que inci-
den en el proceso de proyecto, momentos del desarro-
llo del mismo, conforman un conjunto situaciones que
enmarcan y de alguna manera condicionan o circuns-
criben tarea, estableciendo condiciones que son opera-
bles pero que en distinto grado y en distintos momen-
tos se presentan en la accién de proyectar.

Considerar al proyecto como un formato de idealis-
mo pragmadtico supone enmarcarlo en una acciéon que
se compromete con la construccion estricta de algo fue
imaginado como sublime, perfecto, casi utdpico. Se
trata de encontrar los términos de un idealismo ope-
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rativo, que se sustancie en un proceso de pragmatismo
eficaz producto de la aplicacion de saberes, pericias y
habilidades, en todas las dimensiones de la disciplina
que, en términos precisos y estrictos, llegue a un resul-
tado que se consagre como la concrecién de un deseo
que completa el circulo de un “final ideal” en la cons-
truccion de la “forma arquitectonica”

La dinamica del mundo contemporaneo supone
asumir la diversidad, la heterogeneidad, la numero-
sidad y fundamentalmente el ritmo de los cambios y
la mutacién adaptativa de los procesos culturales, en-
tendidos estos como modos del funcionamiento de
la sociedad. En ese contexto la disciplina enfrenta la
condicién de incorporar los renovados procesos que
conviven con los histéricos, configurando un panora-
ma que demanda adaptacion constante de las condi-
ciones de estudio, insercién y pertenencia al mundo y
produccion del proyecto.

El concepto planteado por Andrea Branzi en Ge-
nerare Pensiero Progettante: “El pensamiento proyec-
tual, es operativo y activo, en funcion, en movimiento,
en un presente continuo... siempre y constantemen-
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te, sintonizado con una vision proyectual del mundo’,
presenta la necesidad de sostener tres condiciones
para posicionarse frente a las cambiantes condiciones
de produccion del ambiente construido: la autoevalua-
cion y la autoformacién como soporte de la formacién
permanente, para poder enfrentar y poder dar respues-
ta, desde la disciplina, a las dinamicas e inciertas pre-
sentes y futuras transformaciones del mundo.

La mirada propuesta observa el procedimiento de
proyectar como un proceso de sintesis y no de simpli-
ficacién. Los resultados dan muestra de sus anteceden-
tes o logros con diversos grados de originalidad o in-
novacion. En cualquier caso, el grado de aproximacion
con el estado de las cosas surge de relacionarlo con
contextos disciplinares construidos segin distintas
formas de analizar criticamente un determinado en-
cadenamiento de obras, siempre sujeto a las tensiones
histdricas y a la interpretacion interesada, de los pro-
cesos arquitectonicos.
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El desafio de proponer una reflexiéon sobre la imaginacién proyectual, parte
de considerar al proyecto de arquitectura como una actividad que consiste
en dar respuesta a situaciones que se expresan en forma de demandas que,
la mayoria de las veces, se presentan como sucesos diversos y por lo tanto
requieren propuestas particulares para cada caso.

Podriamos considerar a la imaginacién arquitecténica como soporte de la
creatividad, impulso de la razén propositiva que se inicia con intenciones de
las que surge el idealismo, fundamento del proceso de construccién de la
forma que, implica momentos pragmaticos en su desarrollo y se mide como
resultado en la eficiencia de la forma final del proyecto.

En gran medida, la voluntad de la arquitectura contemporanea se basa en
la creatividad instalada como valor formal, interviniendo sobre lo existente
en el avance de un proceso de sustitucién progresiva para la creacion de

un ambiente futuro totalmente transformado.

Los conceptos que se exponen contienen consideraciones centradas
fundamentalmente en el objeto arquitecténico, con reflexiones sobre las
condiciones de produccién del proyecto de arquitectura. Esto no deja de
lado la interaccion e influencias mutuas entre el objeto y el entorno y la
situacién entre el estado encontrado y la transformacién que el proyecto
propone.
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