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Prélogo

Estrategias y prioridades para el desarrollo de la
Universidad Nacional de La Plata (UNLP)

Cronica de un proceso

Dr. Arq. Fernando Tauber
Vicepresidente Institucional de la UNLP

Inclusion, trayectorias estudiantiles y politicas académicas en la
universidad testimonia un mojon en un proceso que preocupa pro-
fundamente a nuestra Universidad publica y que, en este tramo de su
desarrollo, lo hace formar parte de sus prioridades.

Gestionamos la UNLP con un Plan Estratégico desde el aiio 2004.
Este afio estamos formulando la quinta revision de este proceso par-
ticipativo que define nuestros objetivos generales, especificos, lineas
estratégicas, programas, proyectos y obras que debemos concretar.



En este afio 2017, el plan estratégico vigente cuenta con mas de
900 programas, proyectos y obras. Todos son importantes, todos re-
gistran distintos niveles de avance y concrecion, pero algunos son
prioritarios y este que tratamos es un caso central para el presente y
el futuro de la UNLP.

Hace 14 afos, cuando comenzamos a gestionar con un Plan Es-
tratégico Participativo, la comunidad universitaria definia las mismas
lineas estratégicas generales como fundamentales. La UNLP requeria
de politicas Académicas, de Ciencia y Tecnologia, de Extensién Uni-
versitaria, de Relaciones Institucionales y de Administracién Econé-
mica de todo ese proceso.

Sin embargo, las prioridades eran otras: la Universidad no tenia
aulas suficientes, habia que crear nuevas, era necesario desarrollar
con mayor énfasis el posgrado —varias Facultades no tenian siquiera
un Doctorado en su rama de conocimiento -, los colegios de pre-
grado no contaban con las instalaciones adecuadas para dar clase.
Alguno ni siquiera disponia de un edificio propio. El sistema cien-
tifico-tecnolodgico tenia carencias de equipamiento, de edificios y de
recursos humanos. La Extension necesitaba dar un salto inmenso
para la integracion social de la UNLP. Las relaciones institucionales
se movian en un circulo muy pequeio.

Nuestra Universidad habia pasado de 40.000 personas en el inicio
de la Normalizacién Democratica a 160.000 entre estudiantes de pre-
grado, grado, posgrado y trabajadores docentes y no docentes. Cum-
pliamos con creces nuestro objetivo fundamental de inclusién con
calidad, pero los dolores de ese crecimiento eran insostenibles. Los
estudiantes escuchaban las clases teoricas en los pasillos, los investi-
gadores y tecndlogos trabajaban en lugares pésimos: en algunos casos
sotanos con humedad, en otros en casas alquiladas.

Nuestras relaciones institucionales con otras universidades, con
organizaciones de la Sociedad Civil y hasta con las microempresas in-
novadoras y de conocimiento creadas por nuestros propios graduados
eran, en la mayoria de los casos formales y muy pocas practicas. La



Extension Universitaria comenzaba a dejar de ser solamente ‘cultural”
y crecia claramente como aporte solidario con los mas necesitados.

Los servicios para apuntalar el bienestar estudiantil eran escasos,
los estudiantes mds necesitados tenian una escasisima contencién
economica y académica y las posibilidades de abandono eran impor-
tantes. Se volvia imperioso descentralizar la administracién y em-
poderar a Facultades y Colegios y dotarlos de los mayores recursos
posibles para que pudieran tomar sus propias decisiones y para eso
habia que crecer en presupuesto.

Las prioridades de ese momento eran evidentes: habia que ma-
nejar el delicado equilibrio entre politica institucional, planificaciéon
participativa, gestién para concretar lo planificado y comunicacién
no sélo de lo avanzado, sino como sostén del didlogo permanente
entre claustros, pensamientos y miradas afortunadamente diferentes
para converger en un camino comun que coincidiera no sdlo en lo
que habia que hacer, sino y fundamentalmente en lo prioritario.

Todos estos afios fuimos saldando juntos y con mucho esfuer-
zo y tolerancia reciproca muchas de esas demandas: Se construye-
ron 160.000 m2 nuevos y se restauraron mas de 100.000 m2 de los
300.000 m2 de edificios que contaba la UNLP en el 2004. Se cons-
truyeron obras increibles como las nuevas Facultades de Periodismo,
Informatica, Humanidades y Psicologia. También se acondiciond
cabalmente Derecho. Se restauraron y recuperaron de situaciones
criticas el Colegio Nacional y el Liceo Victor Mercante; se recupero
la Anexa, se construy6 el nuevo edificio del Bachillerato de Bellas
Artesy se recuperaron con emulsion asféltica los 10 km de acceso ala
Escuela Agraria Inchausti volviéndola definitivamente accesible. Se
construyeron decenas de nuevos Institutos de Investigacién y Trans-
ferencia, centenares de aulas. También un Planetario, se restaurd ple-
namente el Museo de la Facultad de Ciencias Naturales. Vaciamos
y demolimos parte del ex edificio de Humanidades, construido en
época de la dictadura militar, que avasallaba pegado literalmente al
edificio del Rectorado; estamos convirtiendo los 15.000 m2 restantes



en un gran centro de comunicacion, administracion, arte, posgrado
y convenciones, ademas de instalar nuestra propia sucursal bancaria.
Nos extendimos en la Region con el Complejo Universitario del BIM
en Ensenada y el Sanatorio de la Carne en Berisso, y mucho mas.

Seguimos haciendo obras, pero ya no ocupan la centralidad de
los reclamos para poder funcionar en dmbitos adecuados. Los servi-
cios estudiantiles tampoco estan atrasados, mas alld de que siempre
iremos sumando nuevos aportes: crecimos en una gran diversidad de
becas, en cobertura y prevencion de la salud, en reabrir después de
30 afos el Comedor Universitario ~hoy el mas grande y econémico
de las universidades argentinas con cuatro sedes y mas de 7.000 es-
tudiantes diarios con picos de 10.000-, abrimos un albergue univer-
sitario para los estudiantes con mayores dificultades econémicas y
voluntad de estudiar. Hoy son 130 y completaremos su capacidad de
200. Pudimos gestionar el funcionamiento de un tren, con estacio-
nes universitarias, también de una linea de micros universitarios que
recorre las facultades —el Rondin Universitario—. Pusimos en marcha
el Ecobuis eléctrico y con baterias de litio para llevar a nuestros estu-
diantes desde la salida de la facultad hasta la parada del micro. Entre-
gamos centenares de bicicletas todos los aflos desde hace mas de diez
aflos. Militamos juntos la ley provincial 14.735 del boleto estudiantil
—un logro exclusivo de la UNLP- y hoy los estudiantes regulares via-
jan en forma gratuita en los micros locales. También conseguimos
que los estudiantes primarios y secundarios de toda la Provincia pue-
dan viajar gratuitamente y esta conquista ya se extiende a la totalidad
de las universidades publicas con asiento en la Provincia.

Reformamos el Estatuto de la UNLP en 2008, en un arduo proce-
so de debates que permitié que crezca el bienestar estudiantil, la Ex-
tension Universitaria, garantizar la gratuidad de los doctorados para
docentes e investigadores e incorporar al cogobierno de la UNLP, a
los Colegios Universitarios de Pregrado en el Consejo Superior y la
Asamblea y a los No Docentes con voz y voto en los Consejos Direc-
tivos, el Consejo Superior y la Asamblea Universitaria.



Gestionamos con énfasis la Ley Nacional 27.204 aprobada en el
2015 que garantiza el ingreso irrestricto y la gratuidad de la ensefian-
za en las Universidades Publicas Argentinas y devuelve al Consejo
Superior de las universidades la autonomia para decidir su propio
régimen de ingreso dentro de una politica inclusiva.

Los Programas Académicos, Cientifico Tecnologicos, de Exten-
sién y de Relaciones Institucionales, asi como de Administracion,
avanzaron notablemente haciendo crecer y consolidando el caracter
inclusivo y de calidad de nuestra Universidad. Seria interminable
enumerar esos avances en esta apretada sintesis.

Nuestra querida Universidad, publica y popular, auténoma y co-
gobernada, gratuita y de ingreso irrestricto cumple y defiende los
postulados de la Reforma Universitaria de 1918 en las postrimerias
de su centenario. Muchos de nuestros desvelos al inicio del plan en el
2004 estan salvados.

Hay que sostener lo logrado, no obstante, esos avances nos ge-
neran nuevas responsabilidades y por lo tanto nuevas prioridades.
No significa que no sigamos trabajando por evolucionar en todo lo
logrado, pero nuestras prioridades politicas deben ser otras:

En Ciencia y Tecnologia debemos poder retener nuestros recur-
sos humanos formados. La nuestra es una Universidad productora de
conocimientos y esa caracteristica la transforma en una herramien-
ta formidable para aportar al desarrollo de nuestra patria, pero no
podemos darnos el lujo de mermar en nuestro capital humano fun-
damental. Debemos poder encontrar la forma de garantizar una ma-
yor dedicacién al graduado investigador que alcanzé formacion de
posgrado mediante una tesis. Debemos crecer en nuestra plantilla de
cientificos y tecndlogos para poder colaborar a afrontar con politicas
soberanas el escenario que sea.

En Extension debemos pegar el salto de la exclusividad de la soli-
daridad a la capacitacion formal alternativa. La inmensa mayoria de
nuestros jovenes no viene a la Universidad Publica, no transita por la
educacion formal como hoy la conocemos ni quiere llegar a un titulo



de grado, pero le pide a la Universidad que lo forme para tener opor-
tunidades de progresar con herramientas propias de conocimiento y
habilidades. Para eso creamos las Diplomaturas a fines de 2016. Es-
tas iniciativas deben florecer en todas las Unidades Académicas y en
cada ambito formativo de la UNLP. Nuestro trabajo no se acaba con
las tecnicaturas y licenciaturas ni con los posgrados. Aparece en es-
cena un “nuevo” capitulo de la Extension que paradéjicamente fue el
motivo de su existencia, alld por el siglo XIX, en el completamiento
de la triada del modelo universitario que defendemos.

Las Relaciones Institucionales nos ayudan a integrarnos al mun-
do y a la regién, no hay dudas que debemos tejer redes con otras
universidades, instituciones de la Sociedad Civil y empresas innova-
doras, fundamentalmente micro, pequefias y medianas. Pero ahora
debemos priorizar las redes inteligentes, que sean sinérgicas con este
modelo de universidad, herramienta de desarrollo nacional y regio-
nal. Debemos pensar en proyectos comunes que nos acerquen a la
agenda social con mas fuerza, que motoricen progreso. La movilidad
y el intercambio deberian tener esta premisa como primera opcion.

Las Politicas Académicas, como el resto, deben sostener su an-
damiaje de programas que les permita sostener la calidad de la en-
seflanza en el grado. Ya crecimos en el posgrado (de 6.000 a 25.000
estudiantes en carreras y cursos; de 80 a mas de 200 carreras), ahora
debemos promover selectivamente las Especializaciones que nos vin-
culen con nuestros graduados que intentan hacer pie y progresan en
las profesiones liberales y con los sectores productivos estratégicos
—agua, energia, alimentos, medicamentos, etc. —, que necesitan un
especialista con urgencia para no demorar su propio desarrollo.

Fundamentalmente debemos poner nuestro acento en el ren-
dimiento académico del grado y en una permanente mejoria de la
relacién egreso / ingreso. Los estudiantes deben poder aprobar mas
materias por afo, volver mas corta la distancia entre la duracién real
y la duracion planificada de sus carreras hasta reducirla a cero.



Cuando estabamos en un promedio de 22 egresados cada 100 in-
gresantes nos propusimos dar un paso importante y llegar a 40 egre-
sados cada 100 ingresantes. Ahora debemos llegar a 50 cada 100. Es
la proxima meta, cada vez serd mds dificil ascender. Pero si debe-
mos modificar nuestros planes de estudio lo haremos, permitir que
las materias con finales también puedan aprobarse por promocion,
que los cursos de ingreso formen parte de los planes de estudio, que
haya cada vez mds materias cuatrimestrales y menos anuales, que
los trabajos Integradores Finales de Carrera tengan un seguimien-
to constante y personalizado que no los vuelva interminables o que
puedan sustituirse por practicas profesionales externas, que tenga-
mos tutores en todos los tramos de la carrera, que podamos dictar
en el periodo vacacional materias que después no “pesen” tanto en el
afo de cursadas, que vayamos a buscar a los estudiantes que dejaron
la carrera faltandole pocas materias y les propongamos un régimen
especial con seguimiento para que puedan terminarlas. No estamos
inventando nada, distintas Unidades Académicas y otras Universida-
des implementaron con éxito alguna de éstas y otras experiencias que
deberemos saber tomar e imaginar.

Por este proceso de nuestra historia reciente Trayectorias Acadé-
micas tiene un especial significado. Juntos: docentes, investigado-
res, extensionistas, no docentes y estudiantes estamos consciente o
inconscientemente modelando y protagonizando la segunda refor-
ma universitaria. Es nuestra inmensa responsabilidad. Ojala sepa-
mos asumirla.
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EL PROGRAMA DE SEGUIMIENTO DE
TRAYECTORIAS ESTUDIANTILES

Una experiencia de trabajo colectivo

Monica Ros

Lucila Benito
Lorena Germain
Silvina Justianovich

El presente libro recupera distintas experiencias que se vienen
desarrollando en las Unidades Académicas de la Uiversidad Nacio-
nal de La Plata (UNLP), en el marco del Programa de Seguimiento
de Trayectorias Estudiantiles impulsado por la Secretaria de Asuntos
Académicos de la Universidad'. Este Programa surge de la necesi-
dad de conocer el perfil y las caracteristicas de los y las estudiantes?
y comprender cdmo construyen sus trayectorias educativas. Al mis-
mo tiempo propone pensar estas trayectorias de una manera integral,
posibilitando el posterior disefio de estrategias de acompafiamiento.

1 La Universidad Nacional de La Plata cuenta con 17 Facultades, de las cuales 13
han participado en la implementacién de este Programa, a saber: Facultad de
Humanidades y Ciencias de la Educacion, Ciencias Econémicas, Ciencias Naturales
y Museo, Trabajo Social, Ciencias Astrondémicas y Geofisicas, Arquitectura y
Urbanismo, Periodismo y Comunicacion Social, Odontologia, Ciencias Juridicas y
Sociales, Psicologia, Ciencias Veterinarias, Ciencias Exactas e Informatica.

2 En adelante se registrara solo el género masculino a fin de hacer mas fluida la lectura
del texto, sin embargo, queremos advertir que ello no supone una escritura sexista.

Ros - BENITO - GERMAIN - JuSTIANOVICH (CORD.) 14



Este Programa se enmarca en el Plan Estratégico (2014-2018) de
la UNLP. Dicho Plan es un instrumento de gestién institucional que
la universidad viene implementando desde hace 10 afios, y que siste-
matiza la diversidad de acciones desarrolladas por el conjunto de la
comunidad académica. En este marco, el Programa de Seguimiento
de las Trayectorias Estudiantiles se vincula con uno de los ejes cen-
trales del Plan que incluye: la articulacién de la universidad con el
sistema educativo, el acompafiamiento en el acceso y la permanencia
ala educacion universitaria de grado y las estrategias de apoyo y esti-
mulo al egreso de la formacién de grado.

El Programa de Seguimiento de Trayectorias Estudiantiles tiene
su origen en el afio 2014. Como punto de partida se configuraron
equipos de trabajo en las distintas facultades que forman parte de este
proyecto, coordinados desde sus respectivas Secretarias Académicas.
Esta dindmica implic6 un abordaje coordinado en dos sentidos: por
un lado, la centralizacién de temas y nudos comunes de los linea-
mientos politicos desde la Secretaria de Asuntos Académicos de la
Universidad y, al mismo tiempo, permitié a las UA la organizacién
de sus equipos y la identificacion de ejes problematicos de manera
situada y en contexto. Esta forma de organizacion no sélo responde a
una dimension técnica del trabajo, sino que se asume como posicio-
namiento politico de trabajo colectivo y horizontal que permitio a las
gestiones de las UA trabajar con suficiente autonomia y, asimismo, en
linea con las politicas centrales de la UNLP.

La estrategia metodologica inicial que se propuso fue el analisis
de los datos’ referidos al rendimiento académico de los estudiantes a
lo largo de su trayectoria estudiantil, diferenciado por UA y carreras
de grado. En esta primera instancia se identific6 a la poblacién objeto
del Programa, es decir, aquellos estudiantes que no acreditaban mas
de dos materias por ciclo lectivo, y se elaboraron las primeras hipo-
tesis de comprension.

3 Los datos analizados surgen de la base de araucano 2013, relevados por el Centro
Superior para el Procesamiento de la Informacién -CeSPI- de la UNLP.
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En tanto el Programa fue planteado como una instancia de ana-
lisis para la accioén, a lo largo de su implementacion se desarrollaron
distintas acciones y propuestas de trabajo. Por un lado, se organiza-
ron espacios de discusion especificos con los equipos de cada UA y
encuentros colectivos con la totalidad de los equipos. Por otro lado,
se desarrollaron talleres con docentes invitados en relacion al andli-
sis de problematicas puntuales registradas como eje transversal de
andlisis y al manejo del portal de datos estadisticos. Estas acciones
constituyeron un primer ejercicio de reflexién y comprension acerca
de como los estudiantes construyen recorridos educativos en la uni-
versidad. Sin embargo, también apuntaron a constituir instancias de
interpelacion de diversos aspectos asociados a las trayectorias, como
lo son las précticas de ensefianza, las caracteristicas de los planes de
estudio, las estrategias de acreditacion y evaluacion de saberes, las
culturas institucionales, entre otras.

En términos generales, el trabajo desarrollado a partir de la pues-
ta en marcha del programa se propuso como un ejercicio de com-
prension y reflexion acerca de como los estudiantes construyen sus
trayectorias educativas en la universidad. Al mismo tiempo, apuntd
a constituir instancias de interpelacion de las practicas de ensenanza,
las caracteristicas de los planes de estudio, las estrategias de acredi-
tacion y evaluacién de los saberes, las culturas institucionales, entre
otras. En tal sentido, si bien el proceso de trabajo implicé el analisis
de informacidn, el programa no fue planteado como una instancia
de investigacion®, sino de analisis para la accion. Por ello, fue y sigue
siendo central articular procesos de analisis que viabilicen la proble-
matizacién de condiciones estructurantes de la formacién universi-
taria (curriculares, institucionales, practicas docentes, practicas de
evaluacion y acreditacion, entre otras).

Desde sus origenes, el Programa se propuso el disefio conjunto
con las Unidades Académicas (en adelante UA), estrategias y planes

4 En tanto investigacién bdsica, cuyo objetivo central es la descripcion y explicacion
exclusivamente.
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de accién que incidan en la mejora de las trayectorias estudiantiles.
Por un lado, la recoleccidn, sistematizacién y analisis de informacion
relevante posibilitd la comprension de las trayectorias estudiantiles
en las carreras de grado de la UNLP. Por otro, la revisién y consoli-
dacién de los sistemas de registro de la actividad académica de los
estudiantes en las carreras de grado, a fin de favorecer la trazabilidad
de la informacidn entre las diferentes UA. Por ultimo, a partir de la
construccion de estrategias institucionales, curriculares y pedagogi-
cas de apoyo y mejoramiento de la permanencia y graduacién de los
y las estudiantes.

Si bien este Programa ha sido planteado desde la Secretaria de
Asuntos Académicos de la UNLP -esto es, desde el nivel central- su
implementacién implica un trabajo horizontal en tanto permite y
viabiliza la contextualizacién y apropiacion de esta politica a partir
de las caracteristicas singulares de cada una de las UA que conforman
la Universidad. En este sentido, si bien se trata de acciones situadas
institucionalmente, la posibilidad de compartir las experiencias ins-
titucionales, como condicidn estructurante del programa, ha servido
a los fines de socializar experiencias enriquecedoras para el resto de
las instituciones y espacios de gestion.

Desde su implementacion a la fecha, el desarrollo del programa
ha posibilitado:

o La construccion y el sostenimiento de diferentes espacios de
encuentro e intercambio, asi como la socializacion de las di-
versas estrategias de intervencion ensayadas.

o Lacirculacion y discusion de perspectivas de lectura de reali-
dades diversas, pero al mismo tiempo enriquecedoras para el
conjunto del equipo, apostando a la comprension de la com-
plejidad de los contextos en que las UA gestionan y garanti-
zan procesos formativos en la diversidad de trayectorias en
que estos se expresan.

INCLUSION, TRAYECTORIAS ESTUDIANTILES Y POLITICAS ACADEMICAS EN LA UNIVERSIDAD 17



o La identificaciéon de zonas de problemas comunes, tales
como los limites y alcances de los sistemas de informacion
oficiales sobre las trayectorias académicas de los estudian-
tes. Los criterios con los que la informacién disponible ha
sido producida y el modo en que ella plantea limites para
comprender las trayectorias estudiantiles en las condiciones
y caracteristicas actuales de nuestras universidades, permitio
la identificacion de un problema sobre el que deberd ir dan-
dose respuestas parciales (por la complejidad del sistema),
pero sostenidas, tendientes a asumir el desafio de construir
nuevos criterios de produccion de informacién sobre las tra-
yectorias académicas universitarias.

o La necesidad de producir otros indicadores para conocer y
comprender las trayectorias académicas de los estudiantes
de nuestra Universidad, en espacios colectivos de debate y
trabajo. Este desafio, no se reduce a la construccion de crite-
rios cuanti y cualitativos, sino asumir en clave institucional
y curricular, permitiendo encontrar las singularidades de
los contextos, los campos de formacidn, los planes de estu-
dios, entre otras.

De esta manera, el desarrollo del Programa posibilité el disefio, y
en algunos casos también la implementacion, de estrategias ins-
titucionales, curriculares y/o pedagodgicas tendientes a mejorar
las condiciones para la permanencia de los estudiantes, promo-
viendo el cumplimiento de dos actividades académicas durante
el ciclo lectivo. Asimismo, se tomaron decisiones en relacién a
mejorar y consolidar el sistema de registro de la actividad aca-
démica de los estudiantes, dado que durante el desarrollo del
Programa se identificaron errores que dificultaron el proceso de
analisis y comprension.
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Posicionamientos asumidos

En los altimos afios, tanto en el plano politico como en el campo
educativo, se ha dado un proceso reconocimiento de la educacién
superior como derecho. En este marco, resulta central focalizar la mi-
rada en la universidad publica. Las reflexiones acerca de quiénes son
los sujetos que acceden al nivel, cuales son las condiciones institucio-
nales, curriculares, normativas y simbdlicas en que lo hacen y cudles
son las posibilidades reales de egreso, han comenzado a ocupar un
lugar destacado en la agenda de la educacién superior.

La masificacion y ampliacion de la matricula de las universidades
publicas y de la educacion superior en general que tuvo lugar en las
ultimas décadas, se ha visto interpelada por el ingreso de nuevos su-
jetos que integran el espacio universitario producto del pasaje de la
“universidad de elite” a la “universidad de masas” (Dubet, 2005). Si
bien las clases sociales mas privilegiadas contintan representando la
mayor parte del estudiantado, esta reconfiguracion ha incidido en la
pérdida de su centralidad. Ya en “Los herederos”, escrito en los afios
sesenta, Bourdieu y Passeron5 sefialaban que el modelo de universi-
dad de origen social burgués, en el cual las determinaciones sociales
eran condicionantes para ingresar al nivel y finalizar exitosamente
los estudios, estaba debilitindose. En este marco, la funcidn social de
la universidad se resignifica a partir de la responsabilidad ética que
supone generar estrategias de inclusion y permanencia de estudiantes
con recorridos y experiencias educativas diversas. La pregunta cen-
tral del Programa, acerca de quiénes son los estudiantes de la UNLP y
como construyen sus trayectorias, remite a esta nueva configuracion
del estudiantado universitario.

En este sentido, recuperamos algunos aportes tedricos de distin-
tos autores e investigaciones que centran su mirada en una diversidad
de dimensiones que se articulan en esta tematica. Ellos han resultado

5 Bourdieu, P. y Passeron, J.C. (1973). Los Herederos. Los Estudiantes y la Cultura. Bs.
As. Ed. Nueva Coleccion Labor.
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fundantes en el desarrollo y sostenimiento del programa, dado que
permitieron configurarse como modos de comprension e interven-
cién del objeto en cuestion. Principalmente, retomamos aqui dos
categorias centrales que nos ocupado a lo largo de todo el proceso:
estudiantes universitarios y trayectorias académicas.

En relacién a los estudiantes, resulta importante sefialar algunas
condiciones -sin pretender agotarlas- que atraviesan al conjunto del
estudiantado universitario actual. Como sostiene Dubet®, “el estu-
diante no se puede reducir ni a su papel ni a su condicién, sino que
elabora una experiencia que articula una manera de ser joven y una
relacidn con los estudios. Para este autor, “el estudiante vive el en-
cuentro de la juventud y de la universidad”.

Esta condicion, sumada al mencionado proceso de masificacion
y ampliacion de la matricula universitaria de los tltimos afios, dan
cuenta de la heterogeneidad de sujetos ingresantes a la institucién
universitaria, a partir de la obligatoriedad del nivel secundario y la
diversificacion del sistema. Las trayectorias ya no pueden pensarse
desde la homogeneidad de los sujetos universitarios y en este sentido,
el reconocimiento de la heterogeneidad supone visibilizar un proceso
de transicién y/o pasaje a la universidad, asi como de conocimiento
de reglas particulares que no es natural.

Gluz y Grandoli (2009) menciona “los ritos de pasaje entre niveles
del sistema educativo, como uno de los momentos clave para el and-
lisis de los procesos de selectividad social que se ponen en juego en
la trayectoria escolar de distintos sectores sociales”. En el caso del ni-
vel superior universitario, los trabajos denominan este proceso como
“transicion’, definida como un periodo durante el cual el estudiante
sufre procesos de cambio e integracion a una nueva dinadmica de fun-
cionamiento. Constituye un proceso de integraciéon a un mundo uni-
versitario nuevo, tanto en términos académicos -ya que el estudiante
debe desplegar cierto capital cultural y determinadas estrategias cog-

6 Dubet F. (2005) Los Estudiantes. Revista de Investigacion Educativa 1 -Instituto de
Investigaciones en Educacion, Universidad Veracruzana
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nitivas afines a las requeridas por la universidad que se diferencian de
las requeridas por el nivel precedente-; como en términos sociales, en
tanto que debe desarrollar nuevas pautas de interaccion acordes a las
esperadas por sus nuevos grupos de pares y docentes.’

En este sentido, numerosas investigaciones recientes recuperan la
categoria de afiliacion académica, del francés Alain Coulon, como
un proceso de pasaje o iniciacién que se produce en el ingreso a los
estudios universitarios y que configura un proceso de extrafiamiento
y de inclusién en un nuevo orden institucional y cultural.

En segundo lugar, resultd necesario conceptualizar desde don-
de entendemos la categoria de trayectorias estudiantiles. Un aporte
central en este planteo, consisti6 en la diferenciacion propuesta por
Flavia Terigi (2007)® entre trayectorias reales y trayectorias teéricas.
Ello supone distinguir entre las trayectorias o recorridos establecidos
segun las leyes, condiciones normativas o reglamentarias, planes de
estudios y, por otro lado, los recorridos que efectivamente aconte-
cen como parte de la formacion de un sujeto. Ubicar esta distincion,
nos permitié establecer como punto de partida en nuestro posicio-
namiento que es sobre la base de las condiciones institucionales, cu-
rriculares, historicas en que los estudiantes son reconocidos por las
instituciones (legalmente) y por el sistema universitario como tales
y no en las condiciones que los sujetos portan o carecen para poder
convertirse y sostenerse como estudiantes universitarios. Este punto
de partida fue fundante en el trabajo propuesto, dado que el ejercicio
analitico ubicé entonces la necesariedad de revisar, des-naturalizar y
contextualizar las formas y modos en que las instituciones definen las
trayectorias tedricas, esperables, normales de los estudiantes a partir

7 Nora Gluz y Maria Eugenia Grandoli (2009). Los procesos de admision a la universidad
sDemocratizacién o postergacion de la seleccion? XXVII Congreso de la Asociacién
Latinoamericana de Sociologia. VIII Jornadas de Sociologia de la Universidad de
Buenos Aires. Asociacién Latinoamericana de Sociologia, Buenos Aires.

8 Terigi E (2007). Los desafios que plantean las trayectorias escolares. III Foro
Latinoamericano de Educacién Jévenes y Docentes. La educacion secundaria en el
mundo de hoy. Fundacion Santillana.
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de las condiciones que posibilitan o restringen su acceso, regularidad,
continuidad, permanencia. Es sobre la base de estas condiciones que
nos propusimos comprender para construir conjuntamente instan-
cias o estrategias de intervencion. Este aporte entonces, fue central
para suspender juicios de valor y representaciones erréneas que es-
tigmatizan y cargar sobre los sujetos la responsabilidad del éxito o
fracaso en la universidad. Asimismo, nos permitié comprender y re-
conocer la existencia de situaciones diversas en relacion a las trayec-
torias reales de los sujetos, tales como interrupciones temporales o
prolongadas, ingresos tardios, repeticiones, cambios o sostenimiento
de una o mds carreras universitarias, entre otras.

Sandra Carli (2012), en un andlisis de los itinerarios estudiantiles,
recupera distintos aspectos de las experiencias estudiantiles en relaciéon
a los modos de aprendizaje y de conocimiento, la sociabilidad, la mili-
tancia politica en la universidad, en vinculacién con las particularida-
des de la vida urbana.® Esta advertencia, también se suma al conjunto
de andlisis que posibilité la comprensién del objeto en nuestro Pro-
grama, sin ser ello eje de intervencion en si mismo de nuestro trabajo.

Reconocer las diversas trayectorias y asumir que todas ellas for-
man parte de los complejos y diferentes modos de vinculacion con los
estudios superiores que los estudiantes construyen, implica el com-
promiso de la Universidad y de los diferentes niveles del sistema en
su conjunto, en el marco de una accién que resulte superadora de la
exclusiva responsabilidad individual de los sujetos. Supone, asimis-
mo, el reconocimiento de que las dificultades actuales atraviesan a la
totalidad del sistema, y no so6lo a grupos particulares de estudiantes.
Estas condiciones -en toda su complejidad- forman parte constituti-
va de las instituciones universitarias, y no de la excepcion (Ezcurra,
2011; Garcia de Fanelli, 2010) Por ello, si bien inicialmente el progra-
ma centr6 su atencion en el grupo de estudiantes que no acreditaban
mas de dos materias por ciclo lectivo, el propio curso y avances del

9 Carli S. (2012) El estudiante universitario. Hacia una historia presente de la
educacion puiblica. Buenos Aires: Siglo XXI Editores.
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programa fueron abriendo nuevas preguntas y desafios, ampliando
las hipétesis iniciales sobre las trayectorias modos de vinculacion con
de los sujetos con la formacién universitaria.

A modo de balance: algunas reflexiones

La presente publicacion colectiva intenta dar cuenta de lo reali-
zado en estos anos de trabajo, asumiendo que son las experiencias
y reflexiones generadas en primera persona las que constituyan un
aporte valioso para la comunidad académica. Recuperar los saberes
experienciales construidos en claves institucionales singulares, per-
miten exponer y valorar la riqueza de las reflexiones.

Como se vera en los siguientes capitulos, las distintas UA intentan
recuperar estrategias tanto curriculares como pedagdgicas y acciones
diversas que plantean tanto en los tramos medios como en el tramo
inicial de la trayectoria universitaria. Es interesante destacar que los
articulos que siguen a estas paginas, representan la heterogeneidad
de cada una de las facultades, con sus culturas institucionales diferen-
tes, planteando problematicas y dimensiones de andlisis propias de su
entorno. Siguiendo esta ldgica, el libro se organiza en tres apartados
que hacen hincapié en distintas dimensiones de la tematica abordada.
El primer apartado gira en torno a las practicas y los saberes docen-
tes; el segundo focaliza la mirada en las condiciones institucionales y
curriculares, en algunos casos desde un punto de vista mas analitico
y en otros focalizando en estrategias de intervencion; y el tercero se
centra en la caracterizacion de los sujetos, recuperando la diversidad
de las trayectorias y de la condicién estudiantil.
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PRACTICAS DOCENTES Y PEDAGOGICAS

Aportes para pensar las trayectorias educativas



FACULTAD DE HUMANIDADES
Y CIENCIAS DE LA EDUCACION

El desafio de asegurar el lazo académico:
iniciativas institucionales y saberes docentes

Martin Legarralde
Juan Cruz Margueliche
Mariela Cotignola

Este articulo presenta algunas de las principales definiciones
adoptadas por la Facultad de Humanidades y Ciencias de la Educa-
cién (FaHCE) para trabajar en el mejoramiento de las trayectorias
estudiantiles.

La preocupacién por el mejoramiento de las trayectorias surge del
compromiso de la FAHCE con una educacidn universitaria publica,
gratuita, sin restricciones y crecientemente inclusiva.

El concepto de trayectorias estudiantiles designa un conjunto de
situaciones diferentes de las que caracterizan a los recorridos de los
estudiantes por los niveles de educacion obligatoria (nivel inicial, pri-
mario y secundario). En estos niveles obligatorios, es posible identi-
ficar una trayectoria teérica que esta marcada por la estructura de ci-
clos, niveles y por la gradualidad en afios (Terigi, 2007). Sin embargo,
también esta probado por muchas investigaciones que las trayectorias
reales de los estudiantes son diferentes de las trayectorias teéricas. Es
posible identificar ingresos tardios, repeticiones, interrupciones tem-
porales o prolongadas —a veces permanentes—, reinscripciones, pasa-
je a otras modalidades del sistema educativo (por ejemplo, la escuela
secundaria comun a la educacién de adultos).
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Aquellas trayectorias teéricas de los niveles obligatorios estan re-
forzadas en su caracter normativo por las formas de organizacion de
las instituciones educativas, su caracter graduado, y por formas del
saber pedagdgico que acompanan dicha gradualidad.

En cambio, las trayectorias estudiantiles en la Universidad retinen
un conjunto de situaciones diferentes. Por un lado, no se trata de un
nivel educativo obligatorio, por lo que las decisiones individuales que
marcan las trayectorias de los estudiantes no estan sujetas a una norma
legal. Es decir que el caracter normativo de las trayectorias estudianti-
les esperadas o tedricas es mds laxo que en el caso de los niveles de edu-
cacion obligatoria. Su definicion se relaciona mas con ciertas represen-
taciones acerca de distintos hitos del recorrido de los estudiantes por
las carreras universitarias, que son reforzadas por algunas restricciones
formales: existe una idea bastante instalada acerca de que la mayor par-
te de los estudiantes que ingresan a las carreras de la Universidad son
recientes egresados del secundario; los planes de estudio definen una
duracién estimada de las carreras, a veces confirmada por la estructura
de correlatividades de las asignaturas y por el régimen de ensefianza y
promocion. Finalmente, existe una expectativa sobre el egreso que se
relaciona tanto con la duracién estimada de la carrera como con una
vinculacién con el campo profesional especifico.

No es facil determinar en qué medida los saberes pedagogicos y
las practicas de ensefianza que desarrollamos, se amoldan a las ex-
pectativas sobre las trayectorias estudiantiles.

Frente a estas expectativas y representaciones, la consideracion
de la educacién universitaria como un derecho obliga al Estado y a
sus instituciones a desarrollar politicas activas para que las decisiones
que puedan tomar los estudiantes sobre sus recorridos académicos
estén lo menos condicionadas posible por procesos de reproduccion
de las desigualdades sociales.

En este marco, se puede entender las trayectorias estudiantiles
reales en la Universidad como los recorridos particulares y diversos
a través de los cuales los estudiantes transitan su experiencia uni-
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versitaria. En ellas pueden identificarse momentos nodales como el
acceso, el transito por la carrera, la permanencia con promocion, la
interrupcién temporal o definitiva y el egreso con la titulacién uni-
versitaria; como asi también el espacio propio que representa la vida
cotidiana en la Facultad.

Politicas académicas para el mejoramiento de las
trayectorias

En funcidn de estas conceptualizaciones, el trabajo con las trayec-
torias estudiantiles tiene al menos dos dimensiones: por un lado, se
trata de poner en marcha y sostener estrategias que mejoren esas tra-
yectorias, es decir, que permitan que estén lo menos marcadas posible
por condiciones sociales desfavorables o por obstaculos académicos.
Por eso también la idea del mejoramiento de las trayectorias resulta
problematica, porque se trata de trabajar sobre la base de decisiones
de los sujetos, en un marco institucional que le otorga a los estudiantes
autonomia, siendo capaces de elegir y tomar sus propias decisiones.

La otra dimensién que se pone en juego en el trabajo sobre las
trayectorias estudiantiles tiene que ver con los saberes y practicas que
los docentes movilizan en relacién con ciertas imagenes sobre los es-
tudiantes y el momento en el que se encuentran en el transito por sus
carreras. Esta dimension también es problematica porque las image-
nes y representaciones de los universitarios sobre los que se apoyan
los saberes y practicas de los docentes no se encuentran explicitadas y
formalizadas, aunque en ocasiones se refuerzan con las regulaciones
académicas o las propuestas pedagdgicas.

Con relacién a la primera dimension, tanto la Universidad como
la Facultad sostienen politicas de bienestar estudiantil. Ademas, en
los dltimos afos estuvieron a disposicion de los estudiantes distintos
politicos puestos en marcha por el Ministerio de Educacién de la Na-
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cion. En conjunto, estas politicas estan destinadas a generar mejores
condiciones socioecondmicas.

Laidea de un mejoramiento de las trayectorias porta consigo cier-
tos parametros normativos, o al menos alguna definicién sobre qué
caracteristicas de las trayectorias serian consideradas mejores. Esas
definiciones, sin duda, deben ser enmarcadas en una concepcién
politica de la Universidad y su funcién de formacién de grado. Sin
embargo, algunos consensos generales podrian ser:

o Ingreso irrestricto. Acceso que posibilite que los es-
tudiantes que no provienen de familias con tradicién
universitaria, consideren a la Universidad entre sus
posibles elecciones.

o Permanencia con un lazo académico’® estable con la
Universidad. Es decir, un tipo de permanencia sin in-
terrupciones motivadas por obstaculos académicos
(por ejemplo, por las politicas de regularidad, de eva-
luacion, de correlatividad, etc.).

o Promocién con ritmos regulares.

«  Egreso en continuidad con el ritmo de cursada.

Sobre estos rasgos de las trayectorias, la FAHCE viene trabajando
desde hace varios afos. Entre otras politicas académicas que se han
implementado, se ha llevado a cabo una formulacién del Régimen

10 El concepto de lazo académico designa en el marco de este trabajo, el conjunto de
relaciones que cada estudiante construye con la propuesta curricular de la carrera que
esta cursando. Este “lazo académico” constituye una dimension especifica dentro del
conjunto de vinculos que ese estudiante sostiene con la Facultad y la Universidad. Se
trata de una distincion analitica que tiene el sentido de poder identificar un campo de
intervenciones propio de las politicas académicas, curriculares y pedagogicas. Otras
dimensiones de este vinculo pueden tener que ver con factores sociales, laborales,
politicos, de sociabilidad. En este caso, suponemos que el “lazo académico” se
constituye en la medida en que existen razones para el estudiante para permanecer
en una carrera y continuar los estudios en virtud de su valoracién de los logros
académicos conseguidos y/o de las propuestas pedagdgicas de las materias.
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de Ensefianza y Promocién en el afio 2011 -modificado en 2015-,
con una amplia participacion de todos los claustros. Dicho régimen
establece las condiciones normativas para la cursada y la aprobacién
de las materias, y se orienta a generar alternativas de promocién que
contemplen una diversidad de situaciones.

En el mismo sentido, la FAHCE posee una prolongada historia en
el desarrollo de estrategias que mejoren el ingreso a las carreras de la
Facultad, a través de la organizacién de cursos introductorios. Dichos
cursos son formulados en el contexto de cada departamento y no solo
se proponen trabajar sobre aspectos de ambientacién universitaria,
sino que introducen a los ingresantes en la especificidad del estudio
de cada disciplina. Se parte, en este caso, de reconocer que el estudio
en cada campo tiene caracteristicas especificas. Ademas, en el espacio
de los cursos introductorios los ingresantes comparten intercambios
con estudiantes avanzados, graduados y profesores, lo que les permi-
te conocer distintos aspectos de cada carrera ademads de las materias
y la organizacidén curricular.

Junto con estas politicas, la Facultad se propuso llevar adelante el
analisis y seguimiento de las trayectorias de los estudiantes para iden-
tificar tanto las problematicas, como los momentos nodales en esos
recorridos, que requieran intervenciones especificas teniendo como
horizonte el objetivo de afianzar una Facultad inclusiva, con ingreso
irrestricto y que garantice los estudios y posibilidades de egreso para
todos los estudiantes.

Para llevarlo a cabo se realizan procesamientos especificos de in-
formacion utilizando como fuentes los registros administrativos y
académicos de la FaHCE, particularmente los datos cargados en el
Sistema de Informacion Universitaria Guarani (SIU-Guarani).

Los registros del sistema provienen de diversas vias. Por un lado,
los aspirantes, al preinscribirse a una carrera de la FAHCE completan
una planilla de datos personales con informacién sobre residencia ac-
tual y anterior, estudios previos, situacién familiar, insercion laboral,
capacidades diferentes, estudios y situacion laboral de los padres, entre
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otros. Ademds, a medida que avanzan en el proceso de inserciéon en
la vida universitaria, se registran los eventos administrativos y acadé-
micos que atraviesan: cumplimentar los requisitos administrativos de
inscripcion, constituir legajo, inscribirse para cursar las materias, los
resultados de las cursadas, la inscripcidén en exdmenes finales, la rendi-
cidn y el resultado de los mismos, el egreso y la titulacién.

Sobre la base de esta informacién, la FAHCE se ha propuesto tra-
bajar en tres planos diferentes: (a) la produccién y analisis de infor-
macion, (b) la difusion y reflexion con los equipos de catedra y (c) el
acompafiamiento de los estudiantes. El principio articulador de estas
lineas de trabajo es abordar la enseflanza como la principal politica
de fortalecimiento de las trayectorias.

Con relacién a la produccion y andlisis de la informacion, la Fa-
cultad ha avanzado en la implementacién del sistema SIU-Guarani,
no solo como sistema de registro de la actividad académica de los
estudiantes sino también como sistema de informacioén que permite
disponer de una base de datos completa para realizar lecturas acerca
de las trayectorias de los estudiantes.

A partir de esta informacidn se ha iniciado una serie de estudios
que ya cuenta con una publicacidn y ejes de trabajo programados.
Estos documentos tienen como destinatarios los equipos de catedra,
para proponer miradas globales sobre las trayectorias estudiantiles,
sus focos problematicos y posibles lineas de trabajo.

Los estudios realizados y en marcha han permitido, ademas,
identificar momentos de las trayectorias que pueden resultar espe-
cialmente problematicos, tales como el primer afio o el tramo final
de las carreras. También, han permitido ver la situacion de grupos de
estudiantes que atraviesan situaciones potencialmente problematicas
desde el punto de vista académico, como aquellos estudiantes que,
luego de un afo y medio desde su ingreso, ain no rindieron su pri-
mer examen final.

Sobre la base de este tltimo registro, la Facultad ha acordado con el
Programa de Tutores Pares de la UNLDP, la organizacién de un ciclo de
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talleres denominado “Rendi tu primer final”. Mas adelante, en este arti-
culo, desarrollamos algunos aspectos centrales de estas lineas de trabajo.

La produccion y analisis de la informacion.
El primer afio en las carreras de la FaHCE

La Facultad de Humanidades y Ciencias de la Educacion ofrece
27 carreras organizadas en 10 Departamentos. Estas carreras —en su
mayoria de licenciatura y profesorado-, se caracterizan por condicio-
nes académicas diversas que inciden en las trayectorias.

A comienzos de 2015, en el marco de las iniciativas que la Facul-
tad ha venido desarrollando desde hace muchos afios para garantizar
las mejores condiciones académicas para los estudiantes, se realiz6
un estudio centrado en caracterizar el transito de los ingresantes por
el primer afio de las carreras de la Facultad.

El documento elaborado a partir del estudio se denomina Docu-
mento 1: el primer afio en las carreras de la FaHCE. Se trata de un
estudio sobre los datos de la cohorte de estudiantes ingresantes en
el afo 2014 a todas las carreras de la Facultad"'. El documento co-
mienza con una reflexion sobre las trayectorias estudiantiles en la
Universidad, sus diferencias con relacién a la nocién de trayectorias
educativas en los niveles obligatorios, y sus implicancias en términos
de las propuestas pedagdgicas y las politicas académicas.

El estudio permitié una caracterizacién de los estudiantes de pri-
mer afio, su lugar de procedencia, edades y género, y el tipo de es-
cuela secundaria. A partir de la informacién disponible en el sistema
SIU-Guarani también se disefiaron indicadores especificos: indica-

11 Para elaborar este documento se tomo el afio 2014 porque era el afio de ingreso
mas reciente del que se posefa informacion completa sobre el recorrido académico
del primer afo. Esto permitia definir estrategias de intervencion sobre las situaciones
identificadas.
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dores de clima educativo y experiencia universitaria previa estudian-
tes y su entorno familiar.

Ademds, el estudio permiti6é analizar la actividad académica de
los estudiantes ingresantes en 2014, pasado un afio y medio del mo-
mento del ingreso. En este sentido, el foco estuvo puesto en el pri-
mer examen final que los estudiantes rinden en su carrera. Ademas,
se analiz6 qué proporcién de estudiantes habia rendido y aprobado,
qué proporcioén no habia rendido atn su primer final en la carrera
respectiva y como se relaciona esta condicién con otras (haber o no
cursado, poseer 0 no experiencia universitaria previa, inscripcion en
multiples carreras, entre otros).

A partir del andlisis de esta informacién, el documento presenta
una reflexion final sobre la construccion de lo que denominamos el
lazo académico. En ese marco, el estudio permite afirmar lo siguiente:

o a.Los grupos de estudiantes que cursan las materias de
primer afio no coinciden necesariamente con el grupo
de estudiantes que atraviesan su primer afio en la Fa-
cultad. Por un lado, las carreras de la Facultad cuentan
con estudiantes ingresantes que tienen experiencias
universitarias previas, lo que determina que no cursen
algunas materias de primer afio. Por otro lado, las ma-
terias de primer aflo también reciben estudiantes que
recursan (es decir, que vuelven a cursar la materia, de
manera que ya no son ingresantes) o que postergan la
cursada desde el momento de su ingreso.

o b. Si atendemos a las caracteristicas de los estudian-
tes ingresantes podemos ver que hay una proporcién
algo mayor de estudiantes que egresaron de escuelas
secundarias privadas en el ingreso a las carreras de la
Facultad que en la matricula del dltimo afio del nivel
secundario de la provincia de Buenos Aires, aunque
la diferencia es muy pequena.
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c. Con relacion a las edades, sélo el 40% tiene una
edad de 17 a 19 aios, lo que también permite abrir
un interrogante sobre las representaciones acerca de
la condicién juvenil de los ingresantes. Los diferentes
grupos de edad que se observan entre los ingresan-
tes también nos permiten advertir la conformacién
de cohortes heterogéneas. Estos datos permiten abrir
algunos interrogantes: ;Qué incidencia tiene esta he-
terogeneidad en la actividad académica de los estu-
diantes? ;C6mo incide en la conformacién del lazo
académico? En cierto sentido, este dato permite ver
como el analisis de la informacién contrasta con las
imagenes que organizan los saberes y las précticas
docentes, en este caso, en relacién con las materias
destinadas a estudiantes ingresantes.

d. La localidad de procedencia también es un dato
relevante. E1 65% de los ingresantes provienen de La
Plata o distritos cercanos. Es decir que cerca de un
tercio de los ingresantes provienen de otras locali-
dades, lo que implica desplazamientos, mudanzas y
desarraigo como posibles factores que inciden en la
conformacion de su lazo académico.

e. La mitad de los ingresantes proviene de hogares
sin experiencia universitaria previa. Es decir, se trata
de estudiantes que son la primera generacién de sus
familias que accede a la Universidad. ;Qué inciden-
cia tiene esta condicidn en las expectativas familiares
acerca del ingreso y la permanencia de los estudiantes
en la Universidad?

f. La mitad de los ingresantes de 2014 no habia rendi-
do su primer examen final en el transcurso de su pri-
mer aio y medio en la Facultad. Dentro de este gru-
po, existen inscriptos que no iniciaron su actividad
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académica, otros que completaron alguna instancia
(por ejemplo, las cursadas del primer cuatrimestre,
pero no continuaron) y también existen estudiantes
que continuaron cursando, pero no rindieron ningun
examen final.

La alta proporcion de estudiantes que no completan su primera
materia en el momento inicial de sus carreras confirmo la necesidad
de trabajar en estrategias especificas de orientacion, preparacién y
planificacién del primer examen final.

De esta manera, el estudio permitié delimitar un punto en la tra-
yectoria de los estudiantes que, potencialmente, reine condiciones
criticas que pueden dificultar la continuidad en los estudios.

Como puede verse, muchos de los hallazgos y preguntas que re-
sultan de esta lectura de la informacién, podrian dar lugar a indaga-
ciones en profundidad, sobre dimensiones cualitativas y con distintas
estrategias de investigacion e intervencion. En ese sentido, una linea
de trabajo derivada de este primer estudio ha sido la promocién de
investigaciones sobre estas temdticas, a partir de su difusion en semi-
narios de tesis y de investigacion en las carreras de grado y también
la puesta a disposicidn de las bases de informacion -con los recaudos
de confidencialidad necesarios— para equipos de investigacion inte-
resados en profundizar en estas tematicas.

En cuanto a las caracteristicas de la informacion disponible, un
rasgo importante del sistema SIU-Guarani es que se trata de un
sistema de informacién nominalizado. Esto permite contar con el
respaldo de las listas de estudiantes que son caracterizados en el
analisis de la informacion agregada, para proponer diferentes estra-
tegias de intervencion.
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Difusion y reflexion con los equipos de catedra

Un objetivo central del estudio realizado es promover la reflexion
en los docentes acerca de las propuestas pedagogicas de las catedras.
En ese sentido, ademas de la circulacion del Documento 1 entre los
equipos de catedra, hacia fines de 2015 se realizaron encuentros de
presentacion de los resultados del estudio. Estos encuentros, destina-
dos a docentes de las catedras de primer afio, dieron continuidad a
reuniones realizadas en 2014 en las que se compartieron algunas de
las imagenes sobre las principales problematicas del ingreso.

Los encuentros permitieron compartir las conclusiones y tu-
vieron el objetivo asociado de reforzar la confiabilidad del sistema
SIU-Guarani. Dado que son los propios docentes los que registran
gran parte de la informacién que se analiza, la devolucién de la in-
formacién agregada, bajo la forma de analisis a escala de las carreras
y de la Facultad, permite tener presentes los usos de esa informacién
para la deteccién de problematicas que a veces no resultan visibles
a escala del trabajo cotidiano en el marco de una materia. Esto es
especialmente importante cuando el objeto de intervencion son las
trayectorias educativas.

En la serie de reuniones realizadas con las catedras de primer afio
surgieron distintas tematicas relevantes. En primer lugar, se produjo
una reflexion acerca del uso que realizan los estudiantes de las dis-
tintas actividades de acompafnamiento que las catedras ponen a dis-
posicion. Principalmente los horarios de consulta y otras actividades
preparatorias para las instancias de evaluacion final, son poco apro-
vechadas por los estudiantes. A partir de este reconocimiento com-
partido, se definié la necesidad de realizar una indagacién en profun-
didad sobre las practicas habituales de estudio de los estudiantes de
primer afo, tanto durante las cursadas como en el momento de defi-
nir la preparacion para el examen final. Esa indagacion se encuentra
en marcha y se enfoca en el grupo de estudiantes que completaron
cursadas de materias de primer afio.
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Una de las hipétesis que se fue consolidando en la reflexién con
las catedras tiene que ver con el hecho de que los estudiantes recurren
a instancias de orientacion por fuera de las propuestas de los equipos
de catedra, en el didlogo con sus comparfieros. Frente a esta situacion,
la alternativa no seria multiplicar las instancias de acompafiamiento
ofrecidas por las cétedras sino generar mecanismos de acomparfia-
miento por pares que reconduzcan a los estudiantes al contacto con
los equipos de catedra. Es decir, volver sobre el principio de que la
mejor politica para trabajar sobre las trayectorias es la enseflanza.

En esta linea el trabajo resulta complejo, y se trata de procesos que
requieren tiempo e intercambios sostenidos entre pares. No siempre
las condiciones de las que disponemos facilitan estos intercambios,
pero un aspecto central para que se pueda avanzar en la reflexién sobre
los saberes y las practicas de ensefianza es disponer de registros docu-
mentados sobre las condiciones en que estas practicas se producen —en
este caso, sobre las trayectorias de los estudiantes— y sobre las propias
experiencias pedagdgicas que conducen los equipos docentes.

El acompaiiamiento de los estudiantes: las estrategias de
seguimiento y el taller Rendi tu primer final

La informacién producida y analizada alimenté una linea de tra-
bajo sobre la reflexion pedagdgica de las catedras. Por otra parte, tam-
bién permiti6 identificar la situacién de grupos de estudiantes que
podrian estar enfrentando obstaculos en su continuidad académica.

En funcién de esta informacién, algunos departamentos han
puesto en marcha estrategias de seguimiento de estudiantes, con el
objetivo de precisar la situacion en la que se encuentran mds alla de
los registros del sistema de informacion, y proponerles distintas al-
ternativas que faciliten su continuidad en las carreras.

El seguimiento parte de precisar informacion de cada caso. En este
sentido, el registro de la actividad académica en el sistema SIU-Gua-
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rani solo permite abrir conjeturas acerca de los posibles obstaculos
académicos pero, como ya se ha dicho, las trayectorias estudiantiles
en la Universidad estin fuertemente marcadas por las decisiones que
cada estudiante adopte acerca de su recorrido académico. Esto hace
que no siempre pueda inferirse que aquellos estudiantes que, luego de
un aio y medio de su ingreso ain no habian rendido su primer exa-
men final, atraviesen por alguna situacion de dificultad académica.

El seguimiento, entonces, busca analizar cada caso para generar
nuevas categorias teniendo en cuenta informacién cualitativa: las de-
cisiones de los estudiantes sobre su ritmo académico, las percepcio-
nes y representaciones sobre la evaluacion, las perspectivas sobre su
continuidad en la carrera, entre otras.

Por otra parte, en acuerdo con la Facultad, el Programa de Tutores
Pares de la UNLP organizé un taller denominado Rendi tu primer
final. Este taller se llevo a cabo por primera vez en diciembre de 2015
y se replicé en febrero de 2016. El taller parte de considerar el primer
final como un momento en donde se ponen en juego una gama de
saberes necesarios para ser un estudiante universitario. Muchas ve-
ces en las breves trayectorias o recorridos con interrupciones, resulta
dificil que los estudiantes desarrollen las estrategias necesarias para
construir el lazo académico. Verdnica Beatriz Ojeda (2014) sostiene
que podriamos denominar, por un lado, ticticas de permanencia a
practicas propias de los estudiantes, y, por otro lado estrategias de
permanencia a acciones institucionales concretas para favorecer la
afiliacion institucional, imprescindible para lograr un horizonte de
graduacion. Puede decirse que el taller se propone visibilizar las tac-
ticas de permanencia y reorientarlas a través de un trabajo reflexivo
que las vincule con las propuestas pedagdgicas de las catedras.

La hipotesis del trabajo del taller, es que la postergacion del primer
final es un factor que dificulta la construccién del lazo académico, es
decir, del vinculo que los estudiantes desarrollan con una carrera.
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Los datos analizados sobre la base de la cohorte de ingresantes en
2014 indican que cerca de la mitad no habian rendido ningun final al
transcurrir un afio y medio de su ingreso.

La propuesta del taller parte de la idea de que la instancia del pri-
mer examen final no es una situacion de caracter individual. Por ello,
se promueve el encuentro e intercambio con los pares para potenciar
la reflexidn sobre las decisiones que los estudiantes toman al momen-
to de prepararse para esa instancia de evaluacion.

Dada la amplia oferta de carreras de la FaHCE'?, el taller tomé
como punto de partida un conjunto de aspectos comunes al estudio
en todas las carreras, para luego abordar las preocupaciones especifi-
camente disciplinares.

Los aspectos comunes fueron definidos a partir de la idea de que
la planificacién es una herramienta que permite organizar el esfuerzo
de los estudiantes en el estudio de cualquier asignatura. En este mar-
co, el taller abordo los siguientes ejes:

o Construir un plan para rendir examen.

o  Formular un tema especial (en caso de que la materia
se evalde con esta modalidad).

o Organizar estrategias de repaso y revision.

o  Utilizar el programa como el principal organizador
de la asignatura.

o Abrir el didlogo con los diferentes departamentos.

La experiencia del taller se encuentra en evaluacion, pero las ins-
tancias desarrolladas hasta el momento permiten identificar distintos
grupos de estudiantes que se acercan a este espacio:

12 De los estudiantes inscriptos al taller se encontraron estudiantes de las siguientes
carreras: Bibliotecologia, Filosofia, Sociologia, Geografia, Historia, Educacidn Fisica,
Profesorado en Biologia, Profesorado en Fisica, Profesorado en Quimica, Ciencias de
la Educacion y Letras.
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o Estudiantes que se sentian desconcertados especi-
ficamente con la preparaciéon del examen final, aun
cuando hubieran aprobado las evaluaciones de las
cursadas.

o  Estudiantes que ya habia rendido algtin examen final
pero que enfrentaban la preparacion para una evalua-
cién que consideraban particularmente dificil o que
ya habian desaprobado en instancias anteriores.

o  Estudiantes que no habian podido cursar las materias.

« Estudiantes que buscaban orientaciones para prepa-
rar el tema especial para el final.

Un dato relevante de esta experiencia es que un grupo de estu-
diantes recurre a espacios de acompafiamiento como el taller, pero no
utiliza especificamente las instancias ofrecidas por las catedras como
los horarios de consulta, clases de repaso, etc.

Algunas de las principales problematicas que las responsables del
taller detectaron en el intercambio con los estudiantes se refieren a
usos limitados de los programas de las materias, que solo son consul-
tados ocasionalmente, pero que no estructuran el estudio y las lectu-
ras. En el mismo sentido, no es habitual entre los estudiantes que se
acercan al taller, que se pongan en marcha estrategias de planifica-
cién (organizacion del tiempo incluyendo tiempo para repasar o re-
visar, disponibilidad de los materiales, instancias de contacto previo
con los docentes). Otro aspecto destacable es que estas estrategias se
fortalecen en la medida en que los estudiantes participan de grupos
de estudio, en los que pueden aprovechar los intercambios para dis-
poner de un repertorio mas rico de practicas de organizacion, lectura
y planificacién.
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Reflexiones finales

Las estrategias de trabajo sobre las trayectorias estudiantiles se
enmarcan en las caracteristicas especificas que éstas presentan en la
Universidad. El papel de las decisiones de los sujetos tiene una in-
cidencia mayor en estas trayectorias por su caracter no obligatorio.

Por lo tanto, las estrategias para abordar esta problemética resultan
complejas y nos obligan a desarrollar multiples lineas de trabajo. Por
una parte, resulta necesario contar con informacién cada vez mas pre-
cisa sobre cuales son los factores y situaciones que organizan esas tra-
yectorias: las reglas y normas académicas y curriculares, las propuestas
de ensefianza, los saberes docentes y también las practicas de estudio y
sus decisiones personales por el transito a lo largo de las carreras.

Una parte de esa informacion se encuentra disponible a partir de
los sistemas de registro de la actividad académica, mientras que otra
parte debe ser producida por estudios e indagaciones especificas.

Ademds, la experiencia desarrollada en la Facultad de Humani-
dades, se orienta a trabajar simultaneamente sobre las decisiones de
los docentes, sus saberes, practicas e imagenes sobre los estudiantes,
y también sobre las estrategias que los propios universitarios desarro-
llan para el transito por las carreras.

Esta doble intervencion, por otra parte, se recorta en funcién de
una hipétesis de trabajo: el primer examen final puede ser considera-
do como un indicador de la conformacién de un lazo académico, es
decir, de un vinculo estable de los estudiantes con las carreras, mds
alla de las dificultades y obstaculos cotidianos que presenta el estudio
en la Universidad.

Este paso en el desarrollo de estrategias especificas da continuidad
a las politicas que la FAaHCE viene implementando desde hace mucho
tiempo en pos de garantizar el acceso, la continuidad y el egreso de
sus estudiantes. Se trata de politicas, estrategias y lineas de trabajo
que retunen los aportes y esfuerzos de toda la comunidad de la Facul-
tad: estudiantes, graduados, docentes y no docentes comprometidos
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con una educacion universitaria publica, gratuita, sin restricciones y
crecientemente inclusiva.
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FACULTAD DE CIENCIAS EXACTAS

Diagndstico y estrategias de accion para
recorridos estudiantiles no convencionales

Garcia, Maria Eugenia
Baragatti, Esteban
Mihdi, Myriam
Weissmann, Hilda

En este trabajo se presentan los resultados de una secuencia de
estudios cuanti y cualitativos realizados entre los afios 2014 y 2016,
acerca de las trayectorias estudiantiles en diversas carreras de la Fa-
cultad de Ciencias Exactas de la Universidad Nacional de La Plata.
En el mismo se plantean sus propositos, metodologia y conclusiones
y se formulan las primeras metas y estrategias de accién tendientes a
generar cambios estables y significativos.

Estos estudios y proyectos de accidn son parte del programa de
actividades y responsabilidades del Espacio Pedagdgico, que depen-
de de la Secretaria de Asuntos Académicos de la Facultad. Desde el
afio 2014, coincidiendo con el inicio de una nueva gestion, se decidi6
aplicar el Programa de Seguimiento de Trayectorias para comprender
y actuar sobre las causas del abandono de los estudios, la postergacién
(posposicion del aprendizaje), el bajo nimero de graduados y el lento
desarrollo y presentacion de tesinas o trabajos finales de carrera.

En los afios 2014 y 2015 se realiz6 un primer estudio a cargo de la
Direccién de Estadistica de la Facultad y se inici6 un estudio explo-
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ratorio coordinado por el Espacio Pedagogico, con la participacion
activa de los cuatro Departamentos que componen la Facultad: Fi-
sica, Matemadticas, Quimica y Ciencias Bioldgicas. En el afio 2016 se
analizaron los datos obtenidos en ambos estudios y se comenzé un
proyecto destinado a conocer las trayectorias de los estudiantes que
ingresaron en ese afio a la Facultad.

Como se expresé anteriormente, en este articulo se presentan,
ademas de los avances y consideraciones que surgen de los diferentes
estudios, las acciones ya implementadas, los primeros resultados y la
prevision de acciones futuras.

Desarrollo del Proyecto Facultad de Ciencias Exactas
Caracterizacion de la Facultad

Las trayectorias de los estudiantes y las problematicas que conlle-
van pueden entenderse en el contexto en el que ocurren, en este caso,
la Facultad de Ciencias Exactas (FCE). A continuacion se da breve
cuenta del devenir historico de esta institucién para configurarse tal
cual es hoy, se muestra la complejidad organizativa y la diversidad de
carreras y perfiles que conviven y que determinan una cultura insti-
tucional propia.

La FCE alberga las carreras de Matematica y de Fisica, creadas
hacia 1906 (pertenecientes entonces a la Facultad de Ciencias Fisicas,
Matematicas y Astrondmicas) y primeras de su tipo en Latinoaméri-
ca. A su vez, contiene las carreras de Bioquimica, Quimica y Farma-
cia; estas dos ultimas existian como carreras provinciales y fueron in-
corporadas a la Universidad Nacional en 1919 a través de la Facultad
de Ciencias Quimicas, que a partir de 1923 se denominé Facultad de
Quimica y Farmacia. En esta se estudiaba también la carrera de Qui-
mica Biologica, antecedente inmediato de la carrera de Bioquimica.

Hacia fines de la década de 1960 se produce una reestructuraciéon
en la universidad, y en 1968 se crea la Facultad de Ciencias Exactas,
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agrupando las carreras de Bioquimica, Farmacia, Fisica, Matemati-
ca, Quimica e Informatica (a través del titulo de Calculista cienti-
fico). En el periodo post-dictadura 1976-1983, la FCE se organiza
en cinco departamentos: Ciencias Bioldgicas, Fisica, Informatica,
Matematica y Quimica.

En 1999, un reordenamiento de facultades en la Universidad da
origen independiente a la Facultad de Informatica. En la misma épo-
ca y en concordancia con los avances de las disciplinas, en la FCE se
crean nuevas carreras que, junto con las ya mencionadas, son las que
actualmente existen (tabla 1).

Departamento de

Lic. en Matematica (plan 1987)

Matematicas
Departamento Lic. en Fisica (plan 1988)
de Fisica Lic. en Fisica Médica (plan 2002)

Departamento de
Quimica

Lic. en Quimica (planes 2002, 2010 y 2013)
Tecnicatura Universitaria en Quimica

Departamento de
Ciencias Bioldgicas

Lic. en Bioquimica (planes 1980, 2002 y 2010)
Farmacia (planes 1979y 2002)
Lic. en Optica Ocular y Optometria (plan
2002)

Carreras de depen-
dencia bideparta-
mental:
Dtos. de Quimica y
de Ciencias
Bioldgicas.

Lic. en Biotecnologia y Biologia Molecular
(plan 2002)
Lic. en Ciencia y Tecnologia de Alimentos
(plan 2002)
Lic. en Quimica y Tecnologia Ambiental
(plan 2002)

Tabla 1: Carreras vigentes en la FCE,
discriminadas por Departamento
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Desde una perspectiva amplia, estas y las preexistentes que mo-
dificaron su plan en 2002 (ocho carreras en total, ver tabla 1), apare-
cen troncalmente solidarias y habilitan a los estudiantes un transito
indagatorio de dos afos comunes, de forma que pueden hacer su
opcion definitiva en el tercer afo. Ese ciclo comun es el CiBEx, Ci-
clo Basico de Exactas.

La reformulacion de la Facultad no estuvo ajena a la discusion
sobre enseflanza y aprendizaje. Esta discusion trajo uno de los ele-
mentos mas innovadores, incorporado como normativa curricular,
la metodologia tedrico-practica. En su propuesta se dejan de lado los
tedricos magistrales, y cada comision dispone a su cuerpo docente
para funcionar como un todo coherente. Esta normativa sigue vi-
gente para las carreras creadas entonces, aunque su implementacion
efectiva no se ha alcanzado. Una importante innovacién en la dimen-
sién organizativa, es la creacion de las Comisiones Especificas por
Carrera (CECs), que asumen la coordinacion y seguimiento de las
carreras, hasta entonces exclusividad de los Departamentos.

También se generaron cambios en el sistema de acreditacion. Por
iniciativa de los estudiantes que participaron de las discusiones, se
impone la acreditacion de materias mediante promocién (en un sis-
tema mixto que de acuerdo a la calificacion alcanzada puede suponer
la aprobacion solo de los trabajos practicos y la necesidad de aprobar
un examen final integrador). Ademas de cambios en el sistema de
evaluacién y acreditacion, también se impulsé desde distintos es-
pacios de participacion estudiantil, la organizacién de materias en
bandas horarias y aspectos vinculados con la ensefianza-aprendizaje,
como ser la integracion entre la teoria y la practica.

Las Licenciaturas en Matematica y Fisica no atravesaron un proce-
so equivalente de actualizacion y se encuentran actualmente revisando
sus planes de estudio. Es asi que estas carreras mantienen modalidades
mas tradicionales como clases tedricas y practicas disociadas, materias
anuales y acreditacion por examen final exclusivamente.
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Si bien tienen en comun una sélida formacion en Ciencias Basi-
cas, las carreras de la FCE ofrecen perfiles académicos y profesionales
muy diversos. Una importante cantidad de egresados ingresan al sis-
tema cientifico y muchos de ellos permanecen ligados a la Universi-
dad a través de los institutos de investigacion o de la labor docente.
Algunas carreras tienen una oferta que se entiende mas amplia, con
posibilidad de continuar en el ambito académico, de desarrollar tra-
bajo profesional en empresas u organismos publicos o en el ambito de
la salud. La convivencia entre planes viejos y nuevos, entre diferentes
modalidades de ensefianza, evaluacidn y acreditacion; la organiza-
cién por Departamentos coexistiendo con las CECs, y la permanen-
cia de una estructura de Catedras, dan cuenta de la complejidad de
esta institucion.

A continuacién se analizan algunos datos sobre la matricula y las
trayectorias estudiantiles correspondientes al alumnado activo en 2013.

Primera etapa: analisis estadistico

En el afio 2014, se cred la Direccion de Estadistica de la Facultad
de Ciencias Exactas, dependiente de la Secretaria Académica, con la
finalidad de acompanar y colaborar en las necesidades académicas de
la Facultad y proveer el soporte técnico y analitico para las distintas
areas académicas. Una de sus primeras acciones fue la realizacion de
un estudio de los datos existentes en el Sistema Informatico Univer-
sitario (SIU) sobre las trayectorias estudiantiles a pedido de la Secre-
taria de Asuntos Académicos de la UNLP.

En una primera etapa se analizé un listado de 2857 estudiantes
de la Facultad de Ciencias Exactas, provisto por el CeSPI (Centro
Superior para el Procesamiento de la Informacién), que brinda in-
formacion acerca del afio académico 2013 (abril 2013 a marzo 2014).
Dada la complejidad de la problematica que se presenta si se quiere
analizar la trayectoria de estudiantes inscriptos en multiples carreras,
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en esta etapa se circunscribe el estudio a 2207 estudiantes inscriptos
en una sola carrera.

Para poder profundizar en los distintos perfiles de los estudiantes
se utilizo analisis de conglomerados, que es una técnica de analisis
multivariado que permite agrupar observaciones en conjuntos rela-
tivamente homogéneos respecto a variables que sean de interés. Las
variables elegidas para analizar fueron: afio de ingreso, cantidad de
cursadas aprobadas en 2013 y cantidad de finales aprobados en 2013.

Algunos de los resultados que aportd el andlisis son:

«  El33,4% de los estudiantes no aprob¢ algun final du-
rante el aflo académico 2013; el 18,2% aprob6 uno y
el 48,4% aprobo dos o mas finales.

« El 31,4% de los estudiantes no aprobé alguna cur-
sada durante el afio académico 2013, el 15% aprobd
una, el 12,7% aprobo dos y el 40,9% aprobé tres o
mas cursadas.

Se defini6 ademas la variable Trayectoria a 8 afios, que mide para
cada estudiante el porcentaje de materias aprobadas desde su ingreso
hasta 2013 respecto a la cantidad promedio de materias que deberia
haber aprobado en el tiempo que lleva cursando, si terminara la ca-
rrera en 8 afos (este resultado se establece teniendo en cuenta que
el promedio de duracién de las carreras, considerando los tltimos 5
afos, es superior a 7 e inferior a 8 afios). Por ejemplo, un estudiante
que lleva 4 afios en una carrera de 34 materias y tiene 17 finales apro-
bados tiene una trayectoria del 100% mientras que uno que lleva la
misma cantidad de afos, pero solo tiene 8 finales aprobados tiene
una trayectoria del 47%. Se obtuvieron los siguientes resultados:

+ El 6,6% de los estudiantes tiene una trayectoria del
0%; el 39,2% tiene una trayectoria mayor al 0% y me-
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nor al 50%; el 13% tiene una trayectoria mayor o igual
al 50% y menor al 75% y el 41,2% tiene una trayecto-
ria mayor o igual al 75%.

En una segunda etapa, se analiz6 la poblacién de estudiantes que
en 2013 no cumpli6 con las dos actividades académicas anuales re-
queridas por el Ministerio de Educacion de la Nacion (891 casos). En
esta poblacion se encuentran estudiantes que ingresaron a la Facultad
entre los afios 2000 y 2012.

Para realizar un andlisis mas detallado se solicit6 al CeSPI infor-
macién pormenorizada sobre la trayectoria de los estudiantes de es-
tas poblaciones. En la Tabla 2, se presentan datos correspondientes a
todas las inscripciones a cursadas de primero y segundo afio de los
estudiantes que tienen al menos una materia aprobada hasta el afio
2013 y que ingresaron a la Facultad en los afios 2011 o 2012. Se es-
tablecen las siguientes categorias: (A) cursada aprobada, (P) materia
aprobada por promocién y (R) cursada no aprobada.

Grupo/ | A % P % R % Total | %
Afio

1 609 | 24,20% | 630 | 25,00% | 1280 | 50,80% | 2519 | 100%
2 176 | 30,10% | 136 | 23,20% | 273 46,70% | 585 100%

Interesa destacar el alto porcentaje de cursadas no aprobadas, que
ronda el 50%. Menos del 25% terminan la materia aprobandola por
promocion. Entre 24% y 30% aprueban la cursada con una nota mini-
ma que los obliga a dar un examen final. Este es el grupo de estudian-
tes que mayoritariamente dilata la presentacion al examen final y en
ocasiones prefiere recursar la materia para no enfrentar esa instancia.

Una conclusion importante que aportd este estudio fue que la car-
ga de notas al sistema SIU Guarani debia ser mejorada para poder
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contar con informacion correcta que refleje el recorrido de los es-
tudiantes por cada asignatura. Uno de los grandes problemas que se
encontrd fue que al cargar los docentes las notas finales de cursada
de cada estudiante, resultaban indistinguibles los casos de desapro-
bados por abandonar la materia, de aquellos que la desaprobaron
habiendo agotado todas las instancias de evaluacién. Luego de
realizado el analisis y compartido con la comunidad, se confeccio-
naron distintos instructivos para docentes con el fin de mejorar la
calidad de los datos cargados.

Estudio exploratorio: en busqueda de datos cualitativos

Realizado el analisis de los datos cuantitativos del estudio esta-
distico, surge la necesidad de profundizar en la comprension, entre
otras, de las causas del desgranamiento y la desercion estudiantil.

La hipotesis es que una parte de dichas causas se halla en las
modalidades de ensefianza (organizacién y dindmica de las clases,
obligatoriedad, relacién docente-estudiante, atencién a la diversidad,
caracteristicas de los materiales, seleccion y organizacion de los con-
tenidos, integracion de saberes, relacion teoria-practica, etc.) y en
los criterios e instrumentos de evaluacion de los aprendizajes. Asi-
mismo, es preciso indagar la respuesta del estudiantado ante estas
modalidades y cudles son las variables que los propios estudiantes
imprimen (motivacion, estilos de aprendizaje, compromiso, respon-
sabilidad, conocimientos previos, etc.) y que afectan a la ensefianza.
En todos los casos se trata de identificar las representaciones que los
diversos actores poseen sobre estas situaciones y sus causas.

En octubre de 2015 se decidid realizar una primera indagacién
teniendo en cuenta una serie de restricciones, econémicas y tempo-
rales, que aconsejaban desarrollar un estudio breve de caracter explo-
ratorio. Se traté de indagar en la comprension de la problematica y
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recoger datos que ayudaran —al comienzo del curso académico 2016-
a iniciar acciones debidamente justificadas.

Metodologia de trabajo

Para realizar el estudio se contrata a ocho graduados o estudian-
tes avanzados en sus carreras, dos por Departamento. Luego de un
entrenamiento intensivo que incluye el uso de instrumentos de inda-
gacioén® y registro, se organizan para realizar entrevistas individuales
y en pequefios grupos.

Las consignas y preguntas abiertas que se plantean a los partici-
pantes del estudio giran en torno a aquellos aspectos o situaciones
que, en su opinidn, inciden —negativa o positivamente- en el apren-
dizaje y rendimiento académico de los estudiantes o afectan a la en-
seflanza que imparten los docentes.

Se recoge informacion de un total de 131 sujetos entre estudiantes
de primer afio, de cursos intermedios y superiores, docentes de todas
las categorias y personal no docente de los cuatro Departamentos. A
posteriori de cada relevamiento de informacién se redactan breves
memorias que incluyen registros descriptivos de observacion.

Acabada la recopilacion y andlisis de todos los datos, se elabo-
ran informes que son presentados sucesivamente a los cuatro Jefes de
Departamentos y a los correspondientes Consejos Departamentales,
y posteriormente al Sr. Decano y miembros de la Secretaria Acadé-
mica, con el objetivo de discutirlos y consensuar las primeras suge-
rencias de intervencion.

13 Para la indagacion en pequefios o grandes grupos se utilizaron técnicas diversas:
Q-sort, DAFO, Philip 66, Torbellino de ideas, Debate y Arbol de jerarquias.
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Resumen de las ideas que plantean los sujetos
entrevistados

Los informes elaborados son extensos y detallados, en este apar-
tado se incluye una sintesis de las respuestas que se repiten en las
diferentes situaciones de indagacién y al mismo tiempo aquellas que
ofrecen enfoques, ideas o sugerencias que dieron lugar a posteriores
propuestas de intervencidn. Al tratarse de un estudio exploratorio, la
seleccion de los 131 sujetos entrevistados fue al azar, solo se contem-
plo su representatividad (respuestas de todas las categorias de estu-
diantes y docentes). Se entiende, por tanto, que no corresponde hacer
un andalisis estadistico, solo se analiza la tendencia.

Las respuestas se agruparon en cuatro grandes categorias, a saber:

+  Situaciones que inciden en el aprendizaje y el rendi-
miento académico del alumnado segun las expresio-
nes de docentes y estudiantes. Una parte significativa
de los docentes entrevistados manifiestan preocu-
pacién por la falta de estudio, de comprension, de
integracién de los contenidos, de motivacién y de
responsabilidad de los estudiantes a la hora de pre-
sentar sus informes, ejercicios o asistir a las clases no
obligatorias. Asimismo, consideran que éstas son las
causantes del alto nivel de fracaso, de desercién, de
postergacion / posposicion del aprendizaje, y del bajo
indice de egresados. Por el contrario, los estudiantes
entrevistados aducen que las causas son las clases
aburridas, expositivas, agotadoras, descompensadas
en la relacién tiempo/dificultad, disociadas entre teo-
ria y practica y sobre-exigentes.

o Percepcién de docentes y estudiantes sobre situa-
ciones que inciden en la préctica docente. Aspectos
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que -segun sus opiniones— habria que mejorar en la
ensenianza de grado. En cuanto al analisis de la prac-
tica docente, una parte del profesorado consultado
admite dificultades en la ensefianza, pero considera
que la mayor parte de éstas tienen su origen en pro-
blematicas que generan los propios estudiantes. Para
otro grupo de docentes, las dificultades nacen de la
cantidad y complejidad de los contenidos y de cues-
tiones de organizacidon, muchas de las cuales no son
responsabilidad de los propios docentes, como la ra-
tio, el escaso y deficiente equipamiento, el calendario
académico, que dependen de decisiones institucio-
nales. Los estudiantes y también algunos docentes
(fundamentalmente Ayudantes y algunos Jefes de
Trabajos Practicos) piensan que buena parte de los
problemas de ensefnianza se deben a la poca capacidad
y formacién pedagogica, la poca motivacion y desva-
lorizacion de la docencia, la escasa empatia hacia los
estudiantes y la falta de articulacién entre materias.
Unos pocos docentes opinan —en cambio- que no
necesitan formacion, lo suplen con su experiencia.
Complementariamente, algunos estudiantes destacan
rasgos positivos de ciertos docentes que inciden di-
rectamente en su rendimiento: cuando son motiva-
dores, comprometidos, siempre dispuestos a ayudar,
interesados en la actividad docente. Asimismo, se
observan dos tendencias en cuanto a la disposicién
hacia la formacién docente y el cambio. Algunos do-
centes manifiestan una modalidad conservadora, una
tendencia individualista (aceptan que hay escasos o
nulos espacios para compartir experiencias pedagd-
gicas pero insisten en que se debe a problemas que
escapan a su responsabilidad o ambito de accién) y
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se los ve poco dispuestos a promover cambios en la
enseflanza. Simultdneamente, encontramos otros do-
centes involucrados en la busqueda de mejores estra-
tegias de ensefianza, que perciben la docencia como
una actividad colectiva, apostando por la construc-
cion de una cultura cooperativa en el seno de cada
Departamento, de cada catedra, como también entre
ellas y entre Departamentos.

Aspectos curriculares de los planes de estudio y de
los programas de las materias que inciden en la ense-
fianza y el aprendizaje. Con diferentes matices, hay un
acuerdo generalizado sobre la necesidad de promover
cambios en los planes de estudio y en los programas.
Cuando se indaga acerca de la disponibilidad de ana-
lizar y consensuar criterios para la seleccion y orga-
nizacién de los contenidos, se percibe que algunos
interpretan que se trataria de hacer nuevos recortes.
Simultdneamente, aseguran que ya los han hecho y
que la consecuencia fue una grave disminucién en la
calidad de la ensefanza.

Cuestiones relativas a la infraestructura y el equipa-
miento de los espacios, que inciden en la ensefanza
y el aprendizaje. Docentes, no docentes y estudiantes
senalan la necesidad imperiosa de evaluar las condi-
ciones en que enseflan y aprenden, las caracteristicas
edilicias y el equipamiento. En su gran mayoria, con-
sideran que para mejorar la ensefianza se requieren
mas aulas acondicionadas para el trabajo grupal, co-
nectividad a internet en todo el predio que garantice
el uso de las TICs (Tecnologias de la Informacion y
de la Comunicacién), mayor disponibilidad de labo-
ratorios y del correspondiente equipamiento para dar
respuesta a las necesidades curriculares y mejorar el

Ros - BENITO - GERMAIN - JuSTIANOVICH (CORD.)

56



mantenimiento general de los edificios asi como la
calidad térmica de las aulas.

Ademas de analizar y organizar las respuestas y los informes de los
entrevistadores, se realizaron —como se ha mencionado en pérrafos
anteriores— reuniones con responsables de cada Departamento que
sirvieron para ratificar la alta representatividad de los datos, aun aque-
llos que plantean contradicciones. Una situacion singular, por ejem-
plo, es el hecho de que algunos docentes de los primeros cursos res-
ponsabilizan al bajo nivel educativo de la ensefianza secundaria para
justificar parte de las dificultades de la ensenianza y el aprendizaje de
sus estudiantes, asi como las quejas de los estudiantes sobre el ritmo
de la ensefianza y la complejidad de los contenidos. Simultaneamen-
te, otros docentes de materias de cursos intermedios de las diferentes
carreras admiten que cuestiones como el desconocimiento tedrico de
disciplinas basicas o la falta de integracion tedrica, se debe a falencias
en el dictado de algunas de las materias bésicas de primer alo.

A partir del analisis de estos estudios y de las posteriores sesiones
de discusion en los Departamentos, se convino en que la informacién
disponible era suficiente como para iniciar acciones diversas de for-
macion continua con docentes, potenciar experiencias innovadoras
y ofrecer asesoramiento, intervenir en propuestas de mejoras en la
infraestructuray el equipamiento, asesorar a los equipos que trabajan
en los cambios de planes de estudio, promover un sistema de tutorias,
etc. Asimismo, se decidi6 profundizar en el conocimiento de las tra-
yectorias de los estudiantes que ingresaron a la Facultad en el 2016
y en especial averiguar las causas de abandono en el trayecto inicial
con el objeto de disefiar un proyecto de formacién para los equipos
a cargo de las materias de primer afo, que es donde se perciben las
mayores dificultades.
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Proyecto relativo al primer trayecto universitario

El estudio exploratorio ofrecié datos significativos relativos a to-
das las carreras y todos los cursos, aunque la informacion recogida
no discrimina problemas especificos por materias o por afo de cur-
sada. Para profundizar en el conocimiento de las causas que llevan
al éxito, al fracaso y al posible abandono en el primer tramo uni-
versitario, se propone un sistema de indagacion y analisis de relatos
provenientes de estudiantes que abandonaron completamente sus
estudios luego de haber terminado el curso de ingreso o antes de las
primeras evaluaciones parciales. Interesa recoger informacién para
el desarrollo de un programa denominado Primer Afio en la Univer-
sidad (PAU), destinado a ofrecer al estudiantado un primer afio con
experiencias de aprendizaje que satisfagan sus expectativas, manten-
gan y despierten su motivacion, que los animen a alcanzar altos nive-
les de compromiso, autonomia y responsabilidad, que los capaciten
para continuar exitosamente su formacién, manteniendo un ritmo
de estudios acorde con lo que los planes de cada carrera prevén, que
contribuyan a una formacién integral y faciliten su adaptacién al am-
biente universitario.

El transito entre el curso de ingreso y las materias de primer afio es
complejo y dificil para buena parte de los estudiantes por la cantidad
de informacién, por la organizacion de las materias, por el sistema de
evaluacion y acreditacion, entre otras causas. Al terminar el curso de
ingreso, que se realiza durante el mes de febrero, la mayoria de los in-
gresantes (grupos CiBEx y No-CiBEx) comienzan su ciclo lectivo en
marzo y practicamente todos se inscriben en el maximo de materias
que corresponden a la carrera elegida. Segun el caso pueden ser dos,
tres o cuatro materias, que a su vez pueden ser anuales o semestrales.

El objetivo de este proyecto es identificar a los estudiantes que
abandonaron al finalizar el curso de ingreso o antes de las primeras
evaluaciones en las materias, para conocer los motivos del abandono
¥, si corresponde, incidir para que retomen sus estudios.
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Se trabajo sobre una base de datos que contiene a los 490 estu-
diantes que cursaron y finalizaron el curso de ingreso en febrero de
2016 junto a 34 estudiantes que fueron eximidos del curso por tener
estudios universitarios anteriores.

Un mes después del comienzo del semestre, se inicié el andlisis
de los registros de asistencia por materia. Entre mayo y mediados de
junio se realizd el computo de los estudiantes que no se habian pre-
sentado a los exdmenes parciales.

Paralelamente se elabord un protocolo para establecer contacto
con los estudiantes considerados ausentes en todas las materias, que
presuntamente habrian abandonado sus estudios. El protocolo es el
siguiente:

1. Unaviso por las redes sociales para comunicar la ini-
ciativa y el propdsito del programa. Se buscaba de esta
manera ayuda, compromiso y apoyo entre los estu-
diantes para que notifiquen a sus compaiieros y estén
atentos a un futuro correo electrénico.

2. Un primer correo electrénico ameno, con una breve
presentacién y un mensaje de disposicion a ayudar.
Por ejemplo, se comunica que en el segundo semestre
comienza un nuevo ciclo lectivo y es posible retomar
las cursadas.

3. Un segundo correo electrénico similar al anterior
para aquellos estudiantes que no respondieron el pri-
mero en el plazo de una semana.

4.  Un mensaje personal por Facebook para los casos en
que rebotan los correos o no se tiene otro medio de
contacto.

5. Un llamado telefénico.
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Se identifican 99 estudiantes que a fines de mayo habian dejado de
cursar las materias correspondientes al plan de estudios (18,9%). Se
logra contactar a 75 de ellos de alguna de las formas pautadas: correo
electrénico, Facebook o llamado telefonico. Del total de respuestas,
48 fueron obtenidas mediante llamados telefonicos. A continuacidn,
se presenta una clasificacién de las respuestas recibidas. Estas catego-
rias no son mutuamente excluyentes.

Primera clasificacion de respuestas Cantidad de | %
respuestas

Cuestiones laborales 29 29

Desacuerdos con las expectativas (rendimiento, | 18 18

gustos por los contenidos y los docentes)

Complicaciones familiares, embarazos y proble- | 17 17
mas de salud (incluyendo uno que extranaba a

su familia)

Cuestiones econdmicas (precio del traslado, sin | 16 16
empleo)

Estudiantes que estdn cursando otras carreras | 15 15
universitarias

Estudiantes con estudios secundarios incomple- | 5 5

tos que no pudieron regularizar la situacién

Hay unas pocas respuestas que no hacen referencia a las causas
de abandono y solo refieren que regresaron a su lugar de origen y alli
han logrado retomar sus estudios en otra carrera afin mas cercana.

Los estudiantes que expresan desacuerdos respecto a sus expec-
tativas aducen: mala difusion de la informacion, mala organizacion,
problemas con la asignatura matematica, poca afinidad con los con-
tenidos, excesivo ritmo y dificultad, no era la carrera que esperaban,
falta de tiempo para cursar.
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Casi todos los estudiantes que trabajan o estan estudiando otra
carrera manifiestan que el problema fundamental es la gran carga ho-
raria de las materias y la incompatibilidad con sus otras actividades.

En cuanto a las cuestiones econdmicas, algunos estudiantes plan-
tean que les resulta dificil asumir el costo de los pasajes para viajar
hacia la Facultad y que no pudieron conseguir empleo para sostener
sus estudios.

29 estudiantes manifiestan su deseo de retomar los estudios en el
proximo semestre y piden informacion al respecto.

Algunas respuestas textuales dan cuenta de la complejidad de los
modos de seleccion que se expresan en la Universidad:

Estudiante 1: “Siento que todas las ganas que puse y tenia se me
fueron cuando me di cuenta de que estudiar una carrera asi es sélo
para gente que no trabaja tiempo completo, ademas viviendo sola me
ocupo de mi casa”

Estudiante 2: “No tuve en su momento el apoyo de mi familia
para iniciar ni siquiera el secundario. En el 2001 me recibi de Técnica
en Administraciéon de Recursos Humanos y bueno, me quedé con
ganas de iniciar en Exactas, cuando tuve la oportunidad de estudiar
no quise, y hoy que quiero no puedo”

Estudiante 3: “En el poco tiempo que fui me di cuenta de que no
era para mi esa carrera que habia elegido. Asi que gracias, pero no
tengo planes de retomar”.

Estudiante 4: “Momentos complicados con mi ex pareja, cosas
muy delicadas, tuve amenazas en contra mia y de mi familia, amena-
zas de incendios y cosas asi, y no he podido prepararme para rendir
las materias”

Los sistemas de recopilacion de la informacion utilizados (correo
electronico o conversacion telefénica) pueden ser poco confiables.
En el correo electronico se reciben respuestas escuetas: “Por moti-
vos personales” o “Por motivos econdmicos” (17 casos) y pocas veces

INCLUSION, TRAYECTORIAS ESTUDIANTILES Y POLITICAS ACADEMICAS EN LA UNIVERSIDAD 61



responden ante la re-pregunta. Se percibe que en las conversaciones
telefonicas los estudiantes dan mas informacion y se animan a relatar
otras situaciones. Aun asi, es posible que buena parte de las respues-
tas sean las que piensan que el entrevistador espera recibir.

También es dificultoso acceder a las listas de asistencia en las ma-
terias. En algunos casos los docentes, por falta de conocimiento o
desinterés, no colaboran y no resulta facil identificar en un tiempo
breve, cuantos estudiantes han abandonado sus estudios. El trabajo
arroja la siguiente informacion:

« Los estudiantes realizan diversas exploraciones antes
de decidir la carrera que mas se acerca a sus expec-
tativas. De momento no es posible saber si quienes
abandonan la Facultad se inscriben en otra carrera.
En algunos de estos casos la responsabilidad es de
naturaleza interna a la Facultad, que ha resultado ex-
pulsiva ofreciendo una sobrecarga horaria, no cum-
pliendo las expectativas o desmotivando.

o Hay casos en que los estudiantes abandonan como
consecuencia del desajuste entre sus expectativas, las
dificultades y el rendimiento esperado.

« Se manifiestan motivos laborales, econdmicos o de
incompatibilidad horaria que impiden transitar el tra-
yecto de la manera en que los estudiantes lo desean.

Para desarrollar planes preventivos era necesario ampliar la com-
prension de las causas que inciden en el abandono con informacién
de la poblacion que sigue cursando. Para ello se realiz6 una encuesta
a los estudiantes que mantenian una asistencia regular. El propdsito
era indagar como transcurrian los primeros momentos de vida uni-
versitaria, los habitos de estudio iniciales, ciertos conocimientos o
prejuicios que poseyeran respecto a las claves del éxito, es decir, qué
se requiere para aprobar las materias, conocer el grado de satisfaccion
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o insatisfaccion respecto a sus expectativas iniciales, cdbmo valoran la
utilidad del curso de ingreso, oportunidades u obstaculos que fueron
hallando en el camino, etc. Cabe sefialar que una de las conclusiones
es la existencia de una brecha entre la percepcion de los estudiantes
y la de los docentes respecto a las causas que explican las dificultades
en el aprendizaje y el consabido abandono. Ademas de difundir los
resultados entre los docentes de las materias de primer aio, fue deci-
sivo proyectar un programa de tutoria, que se describe mas adelante.

Lineas de accion

Finalizado el estudio exploratorio, se penso en centrar las acciones
del Espacio Pedagdgico en la formacién continua de los docentes', en
particular para los que tienen a su cargo las materias de primer afo.
Sin embargo, el estudio posterior realizado sobre el alumnado ingre-
sante, sugirid la conveniencia de enfocar acciones dirigidas también
al estudiantado de los primeros afios, en particular a aquellos que
manifestaban sintomas de posible fracaso o abandono. Diversas cir-
cunstancias aconsejaron también encarar acciones con recursantes.

Estrategias de formacion continua para el profesorado

Al iniciar un plan de formacion continua que se adecte a los di-
ferentes perfiles o necesidades, los docentes deben estar dispuestos a
querer modificar las decisiones que toman en clase, sus valoraciones
respecto al desemperio de sus estudiantes, los criterios a través de los
cuales seleccionan y encadenan sus acciones, etc. No basta con asistir
a un curso sobre Nuevos enfoques sobre la ensefianza de las Ciencias
Exactas para estar preparado para introducir cambios. Es preciso em-

14 Es lo que habitualmente llamamos in service training o formacién en servicio.
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poderarlos para que puedan reflexionar sobre su propia préctica, lo
que supone -entre otros aspectos- conocer y analizar las concepcio-
nes y conocimientos que pudieran estar afectando los procesos de
ensefianza y de aprendizaje. Es decir, el marco teérico que subyace a
sus practicas pedagdgicas, y reconocer las posibles contradicciones
entre lo que dicen querer hacer y lo que efectivamente hacen.

Al centrar la formacién en el desarrollo de la reflexion sobre la
practica resulta fundamental mantener la coherencia entre los con-
tenidos que se construyen en cada sesion de trabajo y la dindmica
de estas sesiones. En la medida de lo posible, el coordinador trabaja
bajo la hipétesis del grupo como unidad de cambio. Cambio enten-
dido como un proceso de aprendizaje sostenido mediante el cual los
equipos (catedras, Departamentos, comisiones, etc.) han de adquirir
nuevos aprendizajes: ideas, enfoques, métodos, disefio y uso de ma-
teriales, actitudes, relaciones, etc. Se entiende la formacién continua
como un proceso relacional, interactivo, de caracter constructivo y
activo. Es un proceso de facilitacion de relaciones criticas y reflexivas
entre el conocimiento disponible y la practica educativa. La teoria
y la practica deben contribuir dialécticamente a generar una praxis
legitimada, justificada y fundamentada, la que se construye a partir
de una actitud indagadora y reflexiva.

Se adoptaron modalidades de trabajo adecuadas a los
siguientes grupos:

1. Docentes que habian iniciado estrategias innovado-
ras en soledad, con algin colega de su comision o en
el marco de su catedra. En estos casos la propuesta se
adapta a las necesidades o demandas personalizadas.
Tiene como caracteristica acompaifiar a los actores
en la reflexion sobre su proyecto, en la escritura del

mismo (con expectativas comunicativas para su difu-
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sién), y en el ajuste de las estrategias en marcha. Un
ejemplo exitoso fue la introducciéon de un programa
de acompafiamiento para recursantes reiterados en
la materia Anatomia e Histologia, que finaliz6 con un
alto promedio de aprobados.

Equipos docentes que solicitan la realizacion de un
curso o taller. Por ejemplo, se programa un taller sobre
el tema Evaluacion dirigido a todo el equipo docente
del Area Optica y Optometria. El tema fue solicitado
por ellos mismos frente a una clara conciencia de las
dificultades que se les presenta a la hora de construir
instrumentos de evaluacidn, criterios para la correc-
cién y acreditacion de los conocimientos, evaluacién
de habilidades, procedimientos y actitudes, etc.
Docentes de un mismo departamento o area que fluc-
tuan entre mucho y poco interés por comprender las
causas de los problemas de ensefianza y aprendizaje y
buscaban respuestas eficientes a sus inquietudes. Con
estos grupos se propone la realizacién de ateneos. Se
trata de un formato de formacién continua entre pa-
res que comparten desde su rol docente una serie de
inquietudes e intereses respecto a la ensefianza y el
aprendizaje. Se trata de promover una reflexion sobre
la practica como estrategia colectiva para compartir,
inferir, interpretar, aprender. En cada sesion, se or-
ganizan los contenidos en funcién de los casos que
aportan voluntariamente los participantes, quienes
junto con la coordinadora analizan su particularidad,
su marco teérico, formulan preguntas, sugieren cam-
bios, etc.

Equipos docentes en proceso de discusién y elabora-
cién de ajustes a los planes de estudio. Se realiza un
acompafiamiento a estas comisiones (Optica, Farma-
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cia, Bioquimica, etc.) para introducir perspectivas de
orden pedagdgico y didactico y asi evitar que el ajuste
se centre exclusivamente en los contenidos del plan
de estudios y de las materias.

Programa dirigido a estudiantes: tutorias

Los docentes de las asignaturas de primer afio plantean la nece-
sidad de comprender el alto porcentaje de fracasos en los exdmenes
parciales, el abandono de las cursadas (estudiantes que no llegan a
presentarse siquiera al primer parcial) o la prematura desercion de la
carrera. Quieren entender cudl es la causa y al mismo tiempo solici-
tan algiin programa de contencion.

En afos anteriores se dio respuesta a esta demanda a través de un
sistema de tutorias con relativo éxito, por lo que, en 2016, se convoca
a catedras o grupos de comisiones dentro de una misma catedra para
elaborar y presentar un proyecto que contemple la insercién de un
tutor que se integre en las actividades propias del equipo docente,
actuando como un mediador con los estudiantes.

El proposito es evitar la disociacion entre la metodologia de ense-
fanzay las actividades propias de la tutoria. Se trata de servir de nexo
entre los estudiantes y los docentes, de modo que se puedan disefar
politicas o estrategias orientadas a su resolucion de manera conjunta.

Reflexiones finales

La problematica relativa a la trayectoria de los estudiantes llevé a
la realizacion de diferentes acciones en el periodo comprendido entre
2014y 2016.

Los argumentos mas generalizados en la comunidad educativa
centran las causas de las dificultades en los estudiantes: escasa mo-
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tivacion, preparacion previa deficiente, percatarse de que la carrera
escogida no es la deseada y otras. Otro aspecto son las dificultades
académicas o dificultades externas, como las de orden econémico.

Los estudios realizados y las investigaciones consultadas dan
cuenta de que los profesores universitarios esperan conductas, for-
mas de pensar y de hacer propias de estudiantes ya integrados a la
vida académica. Hay un importante desencuentro entre las expecta-
tivas de los docentes con respecto a sus estudiantes y el resultado es-
perado. Estos factores son vistos como ajenos a la tarea de ensefianza
y se responsabiliza del fracaso a cuestiones de organizacion, como el
tamario de los grupos.

Entendemos que las acciones encaradas van a ayudar, pero hay
que tomar en cuenta que los docentes reproducen los modelos de en-
seflanza que han aprendido en su practica y su vida como estudiantes.
Los esfuerzos por comprender que hay otros estudiantes, implican
cambios de actitudes y de modos de pensar que requieren tiempo,
se trata de un cambio de valores muy dificil (pero posible) de lograr.
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El objetivo primario de la Facultad es la formacién de egresados
de méxima calidad en todas las carreras que imparte. En ese senti-
do, la Facultad ha implementado a lo largo del tiempo una serie de
politicas, herramientas y acciones en las instancias de ingreso, per-
manencia y egreso que buscan colaborar con este objetivo. En este
documento se resume el conjunto de estrategias y medidas tomadas y
se detallan algunos de los resultados obtenidos.

El documento se organiza en tres secciones. El resto de esta pri-
mera seccion se completa con una breve reseia de la historia de la
Facultad seguida de una descripcion de las carreras de grado que se
dictan actualmente. La segunda seccion detalla los instrumentos y
acciones llevados a cabo por Facultad para promover trayectorias de
calidad brindando acompainamiento a los alumnos desde el ingreso
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hasta su graduacién. Por ultimo, la tercera seccion presenta algunas
reflexiones finales.

El primer antecedente de la disciplina informatica en la UNLP se
remonta al afio 1966 cuando se cre6 la carrera de Calculista Cientifi-
co en el ambito del Departamento de Matematicas de la Facultad de
Ciencias Exactas (una de las dos primeras de este tipo en el pais junto
con una carrera similar en la UBA), con fuerte contenido matem4-
tico y orientada a incorporar la programacion de aplicaciones sobre
computadoras especialmente dentro del ambito cientifico. La carrera
tenia solo dos asignaturas especificas y no se hablaba de Informadtica
sino de Matemadtica Aplicada. A partir de alli la disciplina tuvo en la
UNLP una marcada evolucién basada en la actividad de docencia,
investigacion, transferencia, extension y postgrado dando lugar, en
el ambito institucional, al Departamento de Informatica y posterior-
mente en 1999 a la presente Facultad.

En la actualidad, la Facultad dicta cuatro carreras de grado con
mas de 3000 alumnos activos y 400 docentes, y con mas de 900 ingre-
santes y 150 egresados por afno en promedio considerando los ulti-
mos cinco periodos lectivos.

Carreras de grado

La propuesta académica general de la Facultad es sélida y actua-
lizada, ademas de ser tomada como referencia por la mayoria de las
Universidades del pais. Se completa en un sentido vertical con las
acciones de articulacion con la escuela media (a través de proyectos y
un curso de pre-ingreso semi-presencial) y con una oferta integral de
postgrado en todos los niveles (Especializaciones, Maestrias y Doc-
torado acreditado con la méxima categoria).

La actualizacién permanente de la curricula es una caracteristica
distintiva de esta Unidad Académica, que cuenta con una Comision
de Planes de Estudio (asesora del Honorable Consejo Directivo) con
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participacion de todos los claustros. En la actualidad, la Facultad dic-
ta cuatro carreras de grado.

En la concepcién curricular de las Licenciaturas y Analista Pro-
gramador Universitario se han tenido en cuenta las recomendaciones
de la Red de Universidades Nacionales con carreras de Informatica
(RedUNCI) que coordina la UNLP y del Consejo Federal de Deca-
nos de Ingenieria (CONFEDI) en el caso de la Ingenieria, asi como
la Resolucion del Ministerio de Educacion N° 786/09 que define los
contenidos minimos, la carga horaria minima y los estandares de
acreditacion de las carreras utilizados por la Comisién Nacional de
Acreditacion y Evaluacion Universitaria (CONEAU). Cabe destacar
que en 2011 las Licenciaturas fueron acreditadas por 6 afios.

Un pilar fundamental para las carreras, tanto de grado como de
postgrado, son las actividades desarrolladas por los 3 grupos de In-
vestigacion, Desarrollo e Innovacién (I+D+1I): el Instituto de Inves-
tigacion en Informatica (III-LIDI), el Laboratorio de Investigacion
en Nuevas Tecnologias Informaticas (LINTI) y el Laboratorio de In-
vestigacion y Formacion en Informatica Avanzada (LIFIA). En los
mismos se encuentran todos los docentes con mayor dedicacion,
constituyendo el nticleo de mayor relevancia y cubrimiento tematico
en el pais. Esto se complementa con los docentes que se desarrollan
en el &mbito privado, brindando su importante vision profesional.

Perfil de las carreras
Analista Programador Universitario

Tiene como objetivo la formacién de un graduado con conoci-
mientos bésicos de los fundamentos de la disciplina y de las tecnolo-
gias actuales, a fin de resultar capacitado para el trabajo profesional
en sistemas de pequefia y mediana complejidad.

La realidad laboral en la Facultad indica que un nimero impor-
tante de alumnos se vuelca al mercado antes de culminar sus estudios,
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fundamentalmente en desarrollo de programas y sistemas, para lo
cual requiere un conocimiento basico de los fundamentos de la dis-
ciplina y un desarrollo de aptitudes para la resolucion de problemas,
mediante asignaturas con intensa practica. Este es el perfil buscado
con el APU, de modo de aumentar la competencia de los alumnos.
Ademas, el egresado puede continuar una carrera de Licenciatura en
Sistemas o Informatica sin mayores dificultades.

Licenciatura en Informdtica

Tiene como objetivo una formacién que ofrezca sélidos conoci-
mientos de los fundamentos de la disciplina y las tecnologias actua-
les. El perfil es el de un graduado capacitado para la investigacién
cientifica y tecnologica, asi como para el trabajo profesional.

La flexibilidad del curriculo (mediante las asignaturas optativas)
permite identificar tres lineas de interés:

« Fundamentos teéricos de la Ciencias de la Computacidn, asi
como la profundizacién del conocimiento 16gico-matemati-
co de base.

o Tecnologia informética y su evolucion, en particular temas de
Redes, Sistemas Distribuidos, Arquitectura de Procesadores y
Sistemas Operativos.

« Estudios avanzados en algoritmos y sus aplicaciones, tales
como procesamiento paralelo, algoritmos evolutivos, trata-
miento de sefales y tiempo real.

Licenciatura en Sistemas

Tiene como objetivo la formacién de un graduado con buenos
fundamentos teéricos de la disciplina y conocimiento actualizado de
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las tecnologias, metodologias y herramientas de software, que esté
capacitado fundamentalmente para el trabajo profesional en sistemas
de software e investigacion cientifica y tecnoldgica en temas de es-
pecificacion, andlisis, diseflo, implementacion y mantenimiento de
sistemas de software y bases de datos, metodologias de Ingenieria de
Software, y calidad y certificacion en software. El perfil es el de un
graduado orientado especialmente al mercado profesional vinculado
con Sistemas Informaticos, y la formacién basica orientada a innovar
y resolver problemas le permite participar en actividades de I+D+1.

El curriculo flexible incluye materias optativas a fin de favorecer
la orientacion que el alumno puede tomar dentro de las lineas tecno-
légicas propias de la disciplina.

Ingenieria en Computacion

Uno de los objetivos es capacitar en dreas tecnologicas innovado-
ras que combinan la interaccion entre hardware y software, a fin de
favorecer la posibilidad de que el pais alcance competitividad en el
corto y mediano plazo en ellas. La formacion practica y experimental
esta garantizada con actividades desde el primer afio. Ademas, esto
se pone a prueba en actividades de proyecto y disefio, y se fomenta la
integracion de conocimientos y actividades profesionales mediante la
realizacion de una PPS y Talleres de Proyecto.

El perfil es el de un graduado con muy buenos conocimientos de
electronica y disefio de sistemas digitales, y formacion basica en pro-
gramacion de software de base y de aplicacion. La orientacion princi-
pal esta en las tematicas que integran hardware y software como pro-
cesamiento de sefiales, control industrial, robdtica, comunicaciones,
redes y sistemas distribuidos.
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Del ingreso al egreso:

Instrumentos y acciones para promover trayectorias
de calidad

La elecciéon de una carrera universitaria representa una decisiéon
muy importante para todo estudiante. En general, se trata de un pro-
ceso extenso y complejo con dudas e interrogantes a cada paso, don-
de el hecho de definir qué estudiar depende de la evaluacion de un
conjunto de variables o factores, tanto internos (preferencias, gustos
personales, etc.) como externos (entorno social, cultural, econémico
y familiar, o salida laboral). En muchos casos elegir una carrera como
las de la disciplina Informética, con caracteristicas de Ciencias Exac-
tas y Tecnologia, supone un camino de mucho esfuerzo, entre otras
razones, porque incluye una fuerte formacion bésica y experimental,
y por el vertiginoso avance de los conocimientos en el drea que re-
quieren una actualizacién permanente.

Sin embargo, la recompensa es alta ya que son carreras cuyos
egresados tienen un fuerte reconocimiento tanto en el ambito acadé-
mico como en el mercado de trabajo (de hecho, muchos estudiantes
acceden a pasantias en empresas y/o a trabajos regulares mientras de-
sarrollan sus estudios). En relacion a esto tltimo, si bien rapidamente
logran insertarse laboralmente, esto puede afectar la graduacién y
prolongar la duracién de la carrera.

Es necesario brindar al estudiante apoyo y acompafamiento en
el ingreso (y aun previo a éste), en los primeros afos para evitar la
desercion temprana, en los afos avanzados a fin de mitigar el alar-
gamiento de la carrera, y en el egreso que es el fin dltimo del sistema
universitario.

Por todo lo enunciado, y a fin de promover una creciente inclu-
sién y permanencia de los estudiantes en las carreras, se ha buscado
dar respuesta a las necesidades particulares que emergen en distintos
momentos de sus trayectorias académicas.
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De alli que se propusieran e implementaran acciones diferencia-
das para los distintos tramos: acciones de fortalecimiento del inicio
de la trayectoria académica; acciones de acompafiamiento a los estu-
diantes en los primeros afos y acciones de acompafiamiento de afios
avanzados y promocion del egreso. A éstas se suman ademas accio-
nes de cardcter transversal que llevan a cabo diversos actores institu-
cionales. A continuacién se describen brevemente cada una de ellas.

Aspectos transversales

A lo largo del tiempo la Facultad ha implementado una serie de
politicas, herramientas y acciones que buscan colaborar con estos fi-
nes en las instancias de ingreso, permanencia y egreso. Cabe mencio-
nar que dentro de la Secretaria Académica, estas acciones son imple-
mentadas por las diferentes Prosecretarias y Direcciones, entre ellas:

o La Prosecretaria Académica, que colabora con la Se-
cretaria en los aspectos relacionados con la supervi-
sién y seguimiento de las actividades.

o La Direccién de Articulacién e Ingreso, que coordina
los temas relacionados con el ingreso a las carreras de
grado y los temas de articulacién con la Escuela Media.

o La Direccién de Asesoramiento Pedagdgico, desde
la cual entre otros temas, se coordina el programa de
tutorias de los primeros afios y se brindan seminarios
de formacién docente en aspectos pedagdgicos.

o La Direccién de Educacion a Distancia y Tecnologia
Aplicada en Educacidn, cuyo objetivo es apoyar los
cursos de ingreso, grado y posgrado.

o La Direccién de Estadisticas Académicas, encarga-
da de desarrollar los informes referidos a resultados
académicos de cursadas, finales, ingreso y egreso,
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analizar tendencias en los datos para apoyar la toma
de decisiones y evaluar los programas académicos en
funcién de sus resultados.

Asimismo, existe una inversién permanente para actualizar el
equipamiento para experimentacion en las asignaturas (computado-
ras, diferentes dispositivos, robots, etc.) y la bibliografia disponible en
la biblioteca. Por otro lado, la Facultad financia su propio Programa
de Becas de Ayuda Econdémica que complementa otros instrumentos
de la UNLP (transporte, albergue, etc.).

El ingreso

La Facultad busca llegar a los potenciales estudiantes cuando és-
tos se encuentran aun transitando el final de su escuela secundaria
a fin de brindar informacién sobre las carreras que se ofrecen, ayu-
darlos a ajustar sus expectativas respecto al objeto de estudio y perfil
profesional, e introducirlos en el ambito universitario. En este senti-
do resultan importantes las acciones de articulacion con la Escuela
Media, entre las que se encuentran las visitas a escuelas y recepcion
de grupos interesados en las carreras.

Por otra parte, se ofrece un curso de ingreso al titulo intermedio
APU (Analista Programador Universitario) y a las Licenciaturas que
consisten en tres mddulos (Expresion de Problemas y Algoritmos;
Conceptos de Organizaciéon de Computadoras; Matematica 0), los
cuales se relacionan directamente con las tres materias del primer
semestre del primer aflo.

El curso busca favorecer la revision y el fortalecimiento de los co-
nocimientos con los que cuentan los ingresantes, asi como ponerlos
en contacto tempranamente con la especificidad de las carreras, a fin
de promover un buen inicio en sus trayectorias académicas. Por esta
razon, los tres modulos han sido incorporados a los planes de estudio

Ros - BENITO - GERMAIN - JuSTIANOVICH (CORD.) 76



y resultan una parte importante de las carreras como enlace entre los
dos niveles educativos. Si bien se dicta durante el mes de febrero, a
partir de septiembre se dicta un curso de pre-ingreso, en modalidad
semipresencial. El material se hace disponible en un entorno virtual,
los estudiantes son guiados por tutores que atienden sus consultas y
se realizan encuentros presenciales periodicos. De esta manera los
interesados toman un contacto temprano con la carrera, lo que les
permite en algunos casos definir si efectivamente es de su interés.
Ademdis, aquellos que mediante un examen demuestran haber apren-
dido los conocimientos tratados en el curso semipresencial son exi-
midos de realizar el curso regular.

A partir de 2014, la Direccién de Educacién a Distancia y Tec-
nologia Aplicada en Educacidn, en conjuncion con los docentes, ha
producido una serie de videos cortos que se encuentran en el canal de
YouTube “Pre-Ingreso Informatica UNLP”. El objetivo en este caso es
reforzar los conceptos brindados en el ingreso a través de un medio
de uso cotidiano para los jévenes. En la misma linea de trabajo,
se ha lanzado en 2015 un Programa para la Producciéon de Objetos de
Aprendizaje desde las catedras a fin de que cuenten con herramientas
para generar a través de materiales digitales, vias alternativas para
repasar y enriquecer conocimientos claves, el cual se ha convertido
en una acciéon permanente de la Facultad.

Aquellos ingresantes que muestran un rendimiento destacado en
la aprobacién de los médulos son beneficiarios de una beca para la
compra de bibliografia, con el objetivo de premiar simbdlicamente
el esfuerzo e incentivarlos a continuar en ese camino. Es interesante
mencionar que de los premiados en 2015, el 62% aprob¢ todos los
trabajos practicos de primer aio (6 asignaturas) y 19% aprobd 5. En
cuanto a los finales, los datos son 38% y 17% respectivamente, lo que
muestra una fuerte correlacion entre los resultados del ingreso y el
desemperfio en el tramo inicial de la carrera.

Por otra parte, es una realidad que no todos los estudiantes ingre-
santes terminan el secundario en el mes de diciembre, queddndoles
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pendiente de aprobacién materias cuya preparacién se superpone
con el inicio de la actividad en la Universidad. A fin de evitar afectar
el inicio de sus trayectorias en la universidad, desde 2015 se ha toma-
do la decision de abrir una inscripcion a mitad de afio, incluyendo el
redictado del curso de ingreso, con el propdsito de brindar otra opor-
tunidad a aquellos estudiantes que no han finalizado la escuela media
a la fecha de inscripcion en la Universidad y asi reducir el eventual
atraso de un afo a seis meses. En particular, 43 de los 67 estudiantes
que realizaron el redictado del curso de ingreso en 2016, pudieron
comenzar a cursar las materias del primer afio de la carrera durante
el segundo semestre.

Dada la complejidad del pasaje Escuela Media-Universidad y a fin
de contar con informacién que nos permita continuar desarrollando
estrategias que promuevan el ingreso y permanencia de nuestros estu-
diantes, actualmente la Direccién de Estadisticas Académicas trabaja
en el andlisis de las trayectorias de los ingresantes. En particular, se
estd estudiando el caso de los estudiantes que aprueban los exdmenes
del ingreso, independientemente de si cumplen o no la condicién de
asistencia, ya que se presume que quien aprueba estos exdmenes, suele
tener buen desempefio académico. También, en el marco del Programa
de Seguimiento de Trayectorias de la UNLP, se trabaja en identificar
las causas de desercion de los estudiantes en el ingreso, lo cual resulta
complejo ya que justamente éstos dejan de concurrir a la Facultad.

Los primeros afos

La buena insercién a la vida universitaria es fundamental para el
posterior desenvolvimiento. En primer afio se cuenta con un Pro-
grama de Tutorfas propio (coordinado desde la Direcciéon de Aseso-
ramiento Pedagdgico) cuyo objetivo es acompaiar a los estudiantes
que se encuentran en el inicio de su carrera. Los tutores (estudiantes
avanzados) comparten su experiencia con quienes estan comenzan-
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do, a fin de facilitar su inclusion en el nuevo ambito y ayudarlos a
construir su rol de estudiante universitario.

En las tutorias se brinda informacién sobre caracteristicas y per-
fil de la carrera, modalidades de cursada, cuestiones administrativas,
etc.; se orienta sobre las formas de encarar el estudio en funcién de
facilitar la integracion a la cultura académica y disciplinar; y se facili-
ta la inclusion de estudiantes con capacidades diferentes.

En el marco del Programa, un resultado encontrado durante el
analisis realizado en 2014 por la Direccién de Estadisticas es que el
numero de estudiantes que no alcanzan las dos materias aprobadas
por afo decrece a medida que avanzan en la carrera. El andlisis sirvio
de complemento a un proceso de evaluacion que estaba en ejecucion
y que en 2015 dio como resultado una actualizacion de los planes de
estudios de las Licenciaturas y del titulo intermedio de Analista Pro-
gramador Universitario, con los ajustes mas importantes en funcién
de los descriptores considerados obligatorios en las recomendaciones
curriculares de la Red de Universidades Nacionales con Carreras de
Informatica. En ese sentido se tomaron acciones que atienden algu-
nos de los problemas detectados:

o Se cuatrimestralizaron todas las asignaturas para re-
ducir el costo de la desercién y/o desaprobacién en
materias anuales. Asi, es posible realizar redictados
en el cuatrimestre complementario. Este mecanismo
esta implementado en primero y segundo afio y par-
cialmente en tercero.

o Al revisar y ajustar los contenidos minimos de las
asignaturas, en el caso de las materias basicas (ma-
tematicas) se orient6 su enfoque como herramientas
utiles para el informadtico a fin de contextualizar los
aprendizajes en el campo disciplinar, facilitar la inte-
gracion de saberes y asi favorecer el aumento de la
tasa de aprobacidn.
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«  Seredistribuyeron espacios curriculares a fin de equi-
librar la carga de cursada en los diferentes afios.

o Se incrementd el trabajo experimental, motivando-
lo desde el primer afio y promoviendo el trabajo en
equipo. Desde el segundo cuatrimestre del primer
ano los estudiantes realizan practicas en maquina uti-
lizando un laboratorio mévil que permite montar una
sala de computo en cualquier aula.

o Se promueve la utilizacién de mecanismos de pro-
mocion para reducir los tiempos que pasan entre la
aprobacidn de la cursada y del correspondiente exa-
men final.

Merecen destacarse dos estrategias de acompafiamiento que se
han consolidado en los ultimos afos:

o Cursos de Apoyo Para Rendir Finales (APREF), en
base al analisis de las asignaturas donde los estudiantes
presentan mayor indice de demora en su aprobacion.
Los cursos son dictados por los mismos docentes de
las asignaturas. Con este accionar se busca facilitar el
intercambio con los docentes en las instancias previas a
los finales, brindar ayudas que les permitan estar mejor
preparados para encarar esta instancia de evaluacion y
afianzar la integracion de lo aprendido.

o Implementacion de cursos de verano en materias cri-
ticas. Esto es puntual dado que una parte importante
de las asignaturas es redictada.

Un tema que preocupa es el de la regularidad de los trabajos practi-
cos. Si bien el periodo para rendir es extenso (4 afios para las materias
obligatorias y 3 para las optativas), por diferentes motivos hay estu-
diantes que llegan al fin del mismo sin haber aprobado el examen final
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(en un alto porcentaje incluso jamds se presentan a rendirlo). Tradi-
cionalmente se han otorgado extensiones a través del llamado Plan de
Regularizacién de Cursadas, otorgando entre 8 y 12 meses adicionales.
A fin de gradualmente tender a la aprobacion del final en término, a
partir de 2015 el Consejo Directivo ha llevado el periodo de la exten-
sién al primer semestre, dando al estudiante la posibilidad de cursar
simultaneamente la asignatura. De esta forma, si al llegar a junio no
lograra la aprobacion, puede intentar obtener nuevamente los trabajos
practicos. También desde 2015, como accion proactiva y preventiva, a
mitad de afio se les comunica por correo electrénico y en forma indi-
vidual a cada estudiante, qué asignaturas se le vencerian en febrero del
afo siguiente. De esta forma se busca concientizar sobre la situacién y
realizar una mejor planificacion de los exdmenes, obteniendo buenos
resultados en el primer afio de implementacion: el porcentaje de estu-
diantes que se present6 a rendir subié de 44% a 68% mientras que el
correspondiente a los aprobados lo hizo de 36% a 59%.

Por ultimo, desde la Facultad se ha construido un indicador que
permite analizar el grado de demora en los estudios (G), el cual
contempla la relacion existente entre los numeros de cursadas ob-
tenidas y los exdmenes finales aprobados, como se muestra en la
siguiente ecuacion.

G= Numero de cursadas aprobadas

Numero de finales aprobados

Mientras mas se acerca G en el tiempo a 1, menos cursadas se
pierden. Entre 2010 y 2015, G pas6 de 1.85 a 1.23 globalmente para
todas las carreras. Actualmente se estd trabajando en estudiar este
indicador por afo y carrera a fin de detectar posibles nudos.
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Aiios avanzados y egreso

Uno de los principales desafios que encontramos en este periodo
es la tension que se genera entre la fuerte demanda laboral que tie-
nen los estudiantes avanzados y la necesidad de aprobar las ultimas
asignaturas para culminar la carrera. Por esto se ha promovido que
las cétedras de los ultimos aflos (especialmente optativas) incluyan la
posibilidad de cursadas en modalidad semi-presencial.

El ultimo paso corresponde a la Tesina, lo que ha sido tradicional-
mente dificultoso, se ha buscado incrementar las posibilidades para
la realizacion de las mismas, pudiendo enfocarla en temas de inves-
tigacion, desarrollo o transferencia con un objetivo académico o de
extension. Ademas, existe la opcion de hacerla en el ambito laboral
del estudiante, con la direccién de un profesor de la Facultad y el
asesoramiento de un profesional de dicho ambito.

Desde 2014 se implementa el Programa de Apoyo a Estudiantes
con Tesina de licenciatura avanzada, accién conjunta de la Secretaria
Académica de la Facultad y el Programa de Promocién del Egreso de
la Direccién de Estrategias de Egreso de la UNLP. Motivando la cul-
minacién exitosa y fomentando el egreso en el corto plazo, se otorgan
becas a estudiantes que han avanzado en su trabajo final. El porcen-
taje de estudiantes que participaron del Programa y han completado
sus estudios esta cercano al 90%.

En 2015 se comenzé a dictar un taller de escritura de tesinas a
cargo de la Direccién de Asesoramiento Pedagdgico, que busca com-
plementar con charlas orientativas la eleccién del tema y director, con
la colaboracién de docentes tanto de los grupos de I+D+I como de
los que se desempefian en empresas y otros organismos.
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Reflexiones finales

El objetivo de la Facultad es la formacién de un profesional del
mejor nivel, con responsabilidad y compromiso social a fin de poner
el conocimiento al servicio de la sociedad. Para esto se realiza un ana-
lisis permanente de los planes de estudio de las carreras alentando el
desarrollo de iniciativas que fomenten la capacidad de autoaprendi-
zaje y la resolucion de problemas del mundo real, trabajando en equi-
po y participando en actividades de investigacion y extension, lo cual
no seria posible sin el sustento de docentes-investigadores activos,
una oferta curricular enriquecida por la actividad de sus grupos de
I+D+1y la participacion de destacados profesionales como docentes,
y el establecimiento de mecanismos de cooperacion con Universida-
des del pais y del exterior.

En este documento se han resumido las politicas y acciones im-
plementadas por la Facultad que buscan acompafiar y brindar ins-
trumentos para que el ingreso, el transito y el egreso se realice de la
mejor manera en pos de formar un profesional de calidad. En cuanto
al futuro, se espera mejorar los indicadores académicos, mantenien-
do, profundizando y mejorando las acciones llevadas a cabo e incor-
porando nuevas.
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LAS CONDICIONES INSTITUCIONALES
Y CURRICULARES EN LOS RECORRIDOS
ESTUDIANTILES

Perspectivas analiticas y estrategias
de intervencion



FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS

Trayectorias académicas, permanenciay
desercion: experiencias y estrategias
en el punto de partida

Eduardo A. De Giusti
Ma. de la Paz Colombo

Introduccion

El libre e irrestricto acceso a las Universidades Nacionales en ge-
neral y ala Universidad Nacional de La Plata (UNLP) en particular ha
procurado igualar las oportunidades de todos aquellos que, habiendo
concluido sus estudios secundarios, desean continuar con una for-
macion superior. Esta conquista, que no puede verse mas que como
un logro esencial y sin precedentes para la educacién universitaria
mundial, ha dado lugar a la incorporacién de un nimero cada vez
mas significativo de estudiantes en el sistema. Sin embargo, no debe
desconocerse que, concretar su inclusién, su integraciéon y su per-
manencia en el nivel constituye el verdadero desafio en el que deben
trabajar las instituciones si se pretende una real y sincera democra-
tizacion del saber. En este sentido, propiciar recorridos académicos
adecuados, fomentar la retencién y minimizar la desercion, resultan
elementos clave para conseguirlo y, por ello, quienes son responsables
de gestionar la educaciéon superior deben ser capaces de desarrollar
formas de intervencion eficaces que coadyuven, fortalezcan y acom-
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pafien a los estudiantes contemplando su heterogeneidad, asi como sus
necesidades diferenciales a lo largo de todo su itinerario formativo.

Bajo estas premisas y compartiendo firmemente dichas con-
vicciones, la Facultad de Ciencias Econémicas (FCE-UNLP) se ha
planteado como objetivo analizar, disefiar e implementar acciones
alternativas que permitan potenciar las trayectorias académicas y
educativas de sus estudiantes propiciando su permanencia y gradua-
cidn al atender y trabajar sistémicamente para diluir y enfrentar las
problematicas y dificultades que pudieran entorpecerlas.

Dentro de este marco, el presente trabajo se ha esquematizado en
seis secciones a través de las cuales se intentara dar cuenta del con-
texto, los espacios y las estrategias desarrolladas por la institucién
para avanzar sobre el objetivo planteado. En este articulo se presen-
tardn las problemadticas mas relevantes identificadas en la FCE y las
lineas de accion disefiadas e implementadas para contrarrestarlas. En
ambos casos, més alld de una breve identificacion de aquellas cir-
cunstancias de alcance general que emergen en forma indistinta para
un cierto nimero de estudiantes independientemente del estado de
avance de su carrera, se establecen en profundidad aquellas cuestio-
nes que aquejan especificamente a los estudiantes en su punto de par-
tida (primer afio de sus carreras). Mas atn, en esta oportunidad, se ha
optado por ahondar sobre las estrategias para afrontar las dificultades
que presenta un grupo particular de estudiantes que, por no haber
logrado acreditar satisfactoriamente durante el primer semestre del
primer afo los contenidos fundantes de la disciplina que se hallan
incluidos en tres asignaturas consideradas estructurantes de forma-
cidn basica, se ve forzado a posponer momentaneamente sus estudios
hasta el afo siguiente dada la existencia de una normativa especifica
que se halla vigente en la Facultad desde hace mas de un cuarto de
siglo. La justificacion de la decision de profundizar sobre esta cues-
tion en particular radica en la relevancia institucional que adquiri6
la modernizacion de esta reglamentacion tradicional de la Facultad
que puede ocasionar ciertas dilaciones del recorrido curricular de los
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estudiantes. Es por este motivo que se ha considerado de interés plas-
mar la experiencia en este texto, presentando el detalle del diagnés-
tico efectuado, las variables analizadas, las alternativas evaluadas, los
debates politico-institucionales generados, las busquedas de consen-
sos perseguidas y los resultados arribados luego del primer afo de su
implementacién. Para concluir, en la tltima seccién, se presentaran
las reflexiones y las consideraciones finales sobre las probleméticas
asociadas a los trayectos curriculares de los estudiantes de la FCE y
las practicas desarrolladas por la institucion para lograr abordarlas.

En términos generales, el fin tltimo de esta narracion es simple-
mente contribuir a un debate constructivo y al intercambio de ex-
periencias que permitan revisar, reinterpretar y delinear politicas y
estrategias alternativas asociadas al fortalecimiento del ingreso, la
promocion de la permanencia y la consolidacién de trayectorias aca-
démicas mds pertinentes, efectivas e inclusivas de los estudiantes de
la Universidad Nacional de La Plata.

Sobre la Unidad Académica

A modo ilustrativo y para lograr una idea mas acabada de la FCE,
se detallaran a continuacién algunos datos basicos de los ingresantes,
estudiantes y graduados de esta casa de altos estudios a fin de carac-
terizar brevemente el perfil de los mismos.

En el afo 2015, considerando el mismo como afio testigo dado
que sus valores resultan representativos de los ultimos periodos, se
registraron 2.253 inscriptos y, dentro de estos, el 46% se inscribié
en la carrera de Contador Publico, 25% en la Licenciatura en Admi-
nistracion, 10% en la carrera de Licenciado en Economia, 1% en la
Tecnicatura en Cooperativas y 18% en la carrera de Licenciado en
Turismo, considerando tanto la sede de La Plata como los tres centros
regionales Saladillo, Bolivar y Tres Arroyos en los cuales se replican
las mismas. Tomando el ciclo de referencia mencionado, los gradua-
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dos de la Facultad de Ciencias Econémicas fueron en un 66% Con-
tadores Publicos, 16% Licenciados en Administracién, 9% Licen-
ciados en Economia, 6% Licenciados en Turismo y 3% Técnicos en
Cooperativas.

En relacién al género y rango etario tanto de los aspirantes como
de los graduados de la institucion, surge de los datos relevados que,
al ingreso, en promedio son un 55% mujeres y un 87,5% son menores
de 24 afos. Por otro lado, al momento del egreso un 64,15% son de
género femenino —proporciéon que se incrementa anualmente- y, en
su mayoria, se encuentra entre los 24 y 30 afios de edad.

Finalmente, resulta interesante hacer una breve referencia a la
condicién laboral de los estudiantes activos de la FCE. La proporcién
de estudiantes que trabaja, aumenta a medida que los estudiantes
avanzan en su carrera y, aproximadamente el 80% de aquellos que lo
hacen y se encuentran préximos a finalizar sus estudios de grado en
la Facultad, desarrollan tareas y/o actividades que se hallan vincula-
das total o parcialmente a las disciplinas que han escogido.
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Tabla 1: Situacion Laboral Estudiantes Activos

Estudiantes segun avance en la carrera

<30% 30%-60% 60%-80% >80% TOTAL

Rty Trabaja 23% 27% 39% 50% 31%
ELCCIN o trabaja 77% 73% 61% 50% 69%
TOTAL 100% 100% 100% 100% 100%

Totalmente 16% 25% 34% 38% 27%

Vinculacién
con la Parcialmente 32% 38% 45% 41% 38%
carrera
Sin Relacion 52% 37% 21% 21% 35%
TOTAL 100% 100% 100% 100% 100%
Fuente:

Secretaria de Planificacién y Control Institucional
FCE-UNLPE Reporte N° 1/2016 (2016).

Trayectorias estudiantiles, permanencia y desercion

La Facultad de Ciencias Econémicas de la UNLP considera que
es fundamental desarrollar una serie de acciones para acompafar
y favorecer la trayectoria de aquellos estudiantes que desean cursar
las carreras que ofrece la Unidad Académica. Si bien la llegada de
un nimero creciente de estudiantes a la Universidad en general y a
nuestra casa de estudios en particular es un logro fundamental, con-
cretar su inclusion y lograr su retencion, es un desafio en el que se
debe trabajar continua y sinérgicamente. En este sentido, propiciar
un adecuado recorrido académico, fomentar la permanencia y mini-
mizar la desercidn, resultan elementos clave para lograrlo y, por ello,
comprender acabadamente las variables que los determinan resulta
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ineludible para quienes son responsables de gestionar la educacién
de nivel superior. Asi, estos tltimos deben ser capaces de desarrollar
formas de intervencién que fortalezcan las Trayectorias Académicas
Estudiantiles (TAE) desde su inicio y contemplen tanto los alcances
generales de las mismas como las necesidades diferenciales y la hete-
rogeneidad de los estudiantes que las construyen.

Antes de continuar debe tenerse en cuenta que, en el marco de este
trabajo, se partira de la conceptualizacion efectuada por Terigi (2009)
respecto a las trayectorias estudiantiles quien entiende a las mismas
como aquellos recorridos académicos que los sujetos efectuan en el
sistema, los cuales obedecen a una progresion lineal prevista por éste
y se enmarcan en determinados tiempos conforme a una periodi-
zacién estandar. Sin embargo, en ocasiones, esos recorridos tedricos
planteados resultan complejos para los estudiantes quienes procu-
ran entonces hallar caminos alternativos que los conduzcan hacia su
objetivo final. Asi, en esta busqueda, los estudiantes van generando
nuevas trayectorias, distintas a las previstas formalmente, las cuales
distan significativamente de los recorridos previstos, dilatan las pro-
gramaciones pautadas y, en algunos casos, repercuten negativamente
en la articulacion e integracion del conocimiento. De este modo, se
van generando brechas entre las expectativas de los estudiantes y su
realidad que, a medida que resultan mas evidentes, pueden ocasionar
un fuerte impacto en su motivacion por la sensacion de fracaso a la
que da lugar, desincentivando su permanencia en el sistema y propi-
ciando su desercidn.

Surgen asi dos problematicas relevantes intimamente relaciona-
das y emparentadas con las trayectorias académicas que son: la per-
manencia de los estudiantes y su desercion las cuales, en definitiva,
constituyen dos caras de la misma moneda. Segun Tinto (1982), se
considera desercion a aquella situacion a la que se enfrenta un estu-
diante cuando aspira y no logra concluir su proyecto educativo. Mas
precisamente, dicho autor afirma que quien deserta de la Universi-
dad seria aquel individuo que siendo estudiante de una institucién
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de educacion superior no presenta actividad académica durante
tres semestres académicos consecutivos. La desercion se trata de un
abandono de tipo voluntario que puede obedecer o ser el resultado
de multiples factores: preuniversitarios, académicos, institucionales,
individuales, familiares, psicosociales y socioeconémicos (0 am-
bientales), entre otros. Son entonces estos factores los que influyen
y determinan en gran medida la integracién social y académica del
estudiante, generando un efecto positivo —-incrementando la proba-
bilidad de permanecer- o bien presionando negativamente, es decir,
aumentando la probabilidad de desertar (Diaz Perlata, 2008).

Los autores antes citados, destacan que existen dos periodos cri-
ticos en la trayectoria de los estudiantes en los que las interacciones
entre la institucién y estos tltimos puede ser determinantes para
su desercion y/o su permanencia. Uno de ellos es el que se produce
durante su admision a la Unidad Académica, cuando el estudiante
posee el primer contacto con la Universidad y, el segundo, ocurre
cuando efectivamente experimenta la transicion entre la ensefian-
za de nivel medio y la de formacién superior, luego de haber in-
gresado. Mas especificamente, durante dicha etapa de transicion la
desercion se presenta con mayor frecuencia en la dltima fase del
primer afo de estudios y antes del comienzo del segundo afio de la
carrera escogida (Tinto, 1989).

Ahora bien, atendiendo a los conceptos antes definidos y a partir
del andlisis particular de la situacién de la FCE, en los apartados sub-
siguientes se enunciaran los objetivos que se ha planteado la Unidad
Académica en relacion a las problematicas fundamentales identifica-
das en la misma y las estrategias previstas para abordarlas conside-
rando para ello como eje vertebrador la importancia que posee pro-
piciar un adecuado acompafnamiento institucional a las Trayectorias
Académicas Estudiantiles (TAE) por medio de acciones que favorez-
can la inclusion y la permanencia de quienes han decidido realizar
sus estudios en la Facultad de Ciencias Econdmicas.
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Objetivos respecto a las TAE en la FCE
Objetivo General

El objetivo se corresponde con los siguientes lineamientos estra-
tégicos planteados institucionalmente por esta Unidad Académica:

o Implementar acciones que favorezcan la insercién en
la vida universitaria tanto de los aspirantes como de
los ingresantes que cuenten con intereses, expectati-
vas y capacidades para desarrollar sus estudios.

o  Trabajar y delinear estrategias para favorecer la per-
manencia de los estudiantes en esta casa de altos estu-
dios facilitando y contribuyendo al normal desarrollo
de su recorrido educativo.

o  Establecer los programas o medidas pertinentes para
el mejoramiento de la eficiencia de los procesos de
ensefianza de grado en los casos que asi se requiera,
contemplando: el trayecto educativo completo (apli-
cacion, admision, desarrollo, permanencia y egreso);
el conjunto de los actores involucrados y las diferentes
carreras, actividades y procesos asociados al mismo.

Objetivos Especificos

En virtud de las caracteristicas propias del disefio de los Planes de
Estudio de las carreras dictadas en la FCE, los estudiantes carecen de
un margen considerable para el desarrollo de recorridos alternativos
a los formalmente previstos ya que, los objetivos especificos plantea-
dos en relacion al andlisis y abordaje de las TAE, se hallan fundamen-
talmente asociados al estudio de las causas de las dilaciones y retrasos
que se producen en las mismas asi como al disefio de estrategias o
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alternativas para contrarrestarlas. Atendiendo estas cuestiones, los
objetivos particulares que se han fijado en la Unidad Académica, son
los siguientes:

o  Efectuar un diagndstico general e identificar las hipo-
tesis y/o problematicas mas relevantes por las cuales
cierto grupo de estudiantes puede ver afectadas sus
trayectorias estudiantiles.

o  Efectuar un diagnoéstico especifico sobre la situacién
de los estudiantes en el punto de partida -primer afio
de la carrera- en particular para aquellos que no lo-
graron cumplir con los requisitos establecidos para
continuar con los cursos durante el segundo semestre.

o Consolidar las politicas y estrategias de acomparfia-
miento de los estudiantes vigentes o en desarrollo
para las problematicas identificadas.

o Disefar e implementar estrategias particulares orien-
tadas a los estudiantes del punto de partida, especifi-
camente aquellos que se encuentran en la situaciéon
analizada en el segundo punto.

Problematicas basicas en las trayectorias de los
estudiantes de Ciencias Economicas

La identificacion de las dificultades que se plantean en las trayec-
torias académicas de los estudiantes, asi como las causas vinculadas
a la desercion, la dilacién y la alteracién en dichos recorridos pre-
vistos resulta de dificil abordaje pues, como se ha mencionado en
apartados anteriores, se trata de un problema complejo, multicausal,
no lineal que involucra tanto cuestiones intrinsecas como extrinsecas
sobre las que, a priori, no siempre puede operar la institucién. Por
otro lado, dentro del mismo andlisis resulta fundamental efectuar
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una distincion entre aquellas cuestiones asociadas a la situacién o
causas del comportamiento de los estudiantes en el punto de partida
(considerados como aquellos que se encuentran en el primer afo de
las carreras) de aquellas mas generales que afectan al conjunto de los
estudiantes de éstas, debido a las diferencias y disparidades que exis-
ten en las probleméticas de ambos grupos.

En este marco, avanzando sobre los objetivos especificos analizados
en el primero y segundo punto precedentemente planteado y consi-
derando las salvedades antes referidas, se efectué un diagnéstico para
relevar e identificar las principales dificultades de los estudiantes de
la FCE que impactaban, directa o indirectamente, en sus trayectorias
académicas. Las conclusiones mas importantes a las cuales se arribaron
durante la etapa de diagnodstico, se presentan a continuacion:

Problemdticas de alcance general de los estudiantes
de la FCE

Efectuado el analisis de la situacion de los estudiantes de la ins-
titucion en términos globales a fin de identificar aquellas cuestiones
que podrian afectar en alguna medida sus recorridos formativos in-
dependientemente del grado de avance en sus respectivas carreras, se
arribd a la conclusion que, fuera de lo ocurrido en el tramo inicial de
las mismas y de las problematicas de indole personal, no era posible
reconocer dificultades generalizadas o de significacién asociadas a
dichos trayectos. Profundizando sobre tal situacion se logré determi-
nar que, tal como se ha mencionado al momento de plantear los ob-
jetivos especificos y mas alla de las cuestiones coyunturales que siem-
pre pueden surgir, el disefio y la secuencialidad original delineada
por los actuales planes de estudio de las carreras, definen recorridos
curriculares que minimizan la posibilidad para que los estudiantes
generen trayectorias informales, irregulares y/o ajenas a las institu-
cionalmente previstas.
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Problematicas particulares de los estudiantes en el punto de
partida (primer afio de las carreras)

o Ingreso irrestricto: la FCE adopta una politica
abierta en términos de ingreso o inclusién en la
vida universitaria y por tal no implementa cursos
ni evaluaciones eliminatorias de ingreso, tampoco
solicita condiciones académicas o administrativas
adicionales al titulo del nivel educativo inmediato
anterior. Esta postura y decisiéon genera necesaria-
mente como consecuencia un mayor nivel de des-
granamiento o desercién que la implementacién de
una politica mas restrictiva del ingreso.

o La errénea consideracion de los aspirantes como in-
gresantes: para comprender cabalmente este punto
debe tenerse en cuenta que, todos los afos, la can-
tidad total de inscriptos en la FCE sufre una prime-
ra merma cercana al 15% cuando los mismos deben
formalizar su inscripcidn a las asignaturas del primer
afio (sin mediar entre dichas inscripciones otra va-
riable mas que el mero transcurso del tiempo). Adi-
cionalmente existe un porcentaje de los mencionados
anotados que, ni a fines de abril ni en el mes de agos-
to, logran concluir sus estudios secundarios (el 30%
aproximadamente de los inscriptos originales). Por lo
cual, podria afirmarse que la causa de este abandono
no posee relacion directa con las acciones (o con la
inaccion) de la propia institucion, pues dichos indivi-
duos oportunamente inscriptos siempre conservaron
su condicién de aspirantes al no lograr cumplir nunca
con las condiciones formales requeridas para ingresar
efectivamente a la FCE.
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« Deficiencias en la apropiacion de los contenidos co-
rrespondientes a la formacién previa: durante los
cursos de las materias del primer afio se evidencian
falencias en relacion a los conocimientos que debe-
rian haber sido adquiridos por los estudiantes en la
escuela secundaria y que sin embargo, al necesitarse
que sean puestos en juego, no siempre parecen po-
seerlos o ser capaces de recuperarlos con facilidad.

» Existencia de dificultades para la acreditaciéon de las
asignaturas estructurantes de formacion basica del
primer semestre del primer afo: se trata de las Tres
Asignaturas Introductorias o Iniciales (TAI) de las
carreras tradicionales de la Unidad Académica -Li-
cenciatura en Administracién (LA), Licenciatura en
Economia (LE), Contador Publico (CP) y Tecnicatu-
ra en Cooperativismo (TC)- como asi también de las
tres que corresponden a la Licenciatura en Turismo
(LT)-, en las cuales se ha corroborado que se pre-
sentan inconvenientes para la aprobacion final de la
materia y/o de la cursada respectiva. Esta dificultad,
dado el esquema actual de dictado de los cursos y
de correlatividades establecidas por los planes de es-
tudio, genera dilaciones e incluso, en algunos casos
desincentiva al estudiante para continuar con su re-
corrido formativo.

Antes de concluir corresponde sefalar que, indistintamente,
en ambos grupos identificados pueden presentarse otro tipo de di-
ficultades que puede impactar en sus TAE que son las asociadas a
las cuestiones personales. Estas pueden obedecer a problematicas
particulares de los distintos estudiantes inscriptos y tener un origen
economico, social, laboral, psicoldgico (modificacién en los gustos,
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preferencias, expectativas, etc.), y/o psicosocial, entre otros. A suvez,
se estima que estas problematicas pueden responder a cuestiones ge-
neradas por la propia instituciéon o bien exceder completamente al
campo de accién de la misma.

Lineas de accion de la institucion

Las politicas y estrategias disefiadas por la FCE para dar respuesta
a los objetivos especificos tercero y cuarto, detallados en el tercer apar-
tado, se pueden agrupar en los mismos dos bloques ya considerados al
momento de establecer las problematicas identificadas en la etapa de
diagnostico. Asi entonces, se enunciaran a continuacién las medidas
delineadas e implementadas (o en proceso de implementacién) por la
institucion en el periodo 2015 - 2016 para el abordaje de las problema-
ticas de alcance general y el acompafamiento de los estudiantes de las
distintas carreras, asi como aquellas acciones emprendidas para aten-
der las dificultades o inconvenientes especificos que se evidencian en el
recorrido de los estudiantes en el punto de partida.

Antes de continuar cabe sefialar que es sobre este tltimo grupo
que la Unidad Académica ha destinado sus mayores esfuerzos y sobre
los cuales ha trabajado con mayor intensidad por considerar que, da-
das las caracteristicas particulares de la institucion y del disefio de sus
Planes de Estudio, avanzar sobre las problematicas de este conjunto
especifico de estudiantes, podria generar un impacto significativo
tanto a nivel cuantitativo como cualitativo. Basicamente estas estra-
tegias pretenden dinamizar el recorrido curricular de estos estudian-
tes, asi como favorecer su permanencia luego del primer semestre
del primer afio, permitiéndoles mantener el contacto con el &mbito
académico, los docentes y sus mismos compaiieros, a fin de aumentar
su motivacién y minimizar el efecto negativo y la sensacién de fraca-
so que podria ocasionar la potencial dilacién de un semestre lectivo.
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Por otro lado y previamente a avanzar con el andlisis diferenciado
de las lineas de accion disenadas para abordar las problematicas de
los dos grupos establecidos, se enunciaran las estrategias implemen-
tadas para procurar atender y contener las denominadas cuestiones
personales que ataflen, indistintamente, a ambos grupos de estudian-
tes y que pueden dar lugar a rezagos o demoras en relacién al crono-
grama originalmente previsto en la curricula.

Especificamente para encarar estas cuestiones al momento del in-
greso de los estudiantes a la Facultad, la institucién procura ofrecer la
contencion e informacion que se estima que éstos pueden necesitar a
través de las siguientes acciones:

o Cursos o Talleres Optativos de Ambientacién: el propdsito
de éstos es brindar a los ingresantes la oportunidad de po-
nerlos en contacto con la vida universitaria, familiarizarlos
con las caracteristicas propias de la Facultad como casa de
estudios, asi como generar espacios de encuentro con pares,
en funcién de fomentar la socializacion, la formacién de gru-
pos y el inicio de la pertenencia institucional. En este marco
se dictan dos talleres: uno mas general para los ingresantes
a todas las carreras de la Facultad (Taller de Ambientacién
Universitaria) y otro mds especifico orientado a los futuros
estudiantes de la Licenciatura en Turismo denominado Taller
de Introduccién Turismo. Ambos talleres se ofrecen en el mes
de febrero y contaron con una asistencia aproximada de 400 y
241 ingresantes respectivamente durante 2015 y de 500 y 120
durante 2016.

o Programa de Tutorias a Estudiantes: Esta propuesta, llevada
adelante en conjunto con la Secretaria de Bienestar Univer-
sitario de la Facultad, adicionalmente a la orientacidén sobre
contenidos especificos de las asignaturas, procura generar
acciones de acompafiamiento a la trayectoria estudiantil con
el propdsito de dar continuidad durante el afo a las accio-
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nes de ingreso planteadas en las etapas previas, brindando las
herramientas que los ingresantes necesitan para estudiar en
el ambito universitario a fin de promover su permanencia y
su recorrido académico. Los ingresantes que cursan su pri-
mer aflo se encuentran en una etapa inicial de construccién
del rol de estudiante universitario, por lo que las demandas
y desafios que presenta el nuevo ambito de estudio resultan
en muchos casos novedosos. Los objetivos especificos de este
acompafiamiento brindado son:

o Promover el desarrollo de un estilo personal de estu-
dio acorde a las caracteristicas propias de las tareas
académicas del nivel educativo.

o Ofrecer orientacién, guia y contencién que favorez-
can la integracién entre pares, el reconocimiento y
validacion de las propias condiciones como estudian-
tes universitarios asi como la atencién de necesidades
especificas.

«  Contribuir a afianzar los conocimientos y habilidades
aprendidas en la escuela media en funcién de favore-
cer la permanencia.

Por otro lado y mas alla del primer afio, la Facultad a través de la
Unidad Pedagégica (UP), procura acompaiar a los estudiantes de to-
dos los afios de las carreras mediante la atencién permanente perso-
nalizada a estudiantes para todos aquellos estudiantes que requieran
asistencia y guia en el proceso de ensefianza y aprendizaje. Durante
todo el afio, desde la UP, se les ofrece un servicio de orientacién edu-
cativa y se trabaja sobre dos ejes: la focalizacion en el aprendizaje
individual y el seguimiento en espacios grupales.
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Ahora bien, profundizando en el analisis a continuacién se deta-
llan en dos secciones las estrategias y acciones desarrolladas para los
dos bloques o grupos de estudiantes antes referidos:

Estrategias de alcance general para los estudiantes
dela FCE

Se ha mencionado en el diagndstico que, a priori, no resulta po-
sible reconocer o identificar dificultades generalizadas de/para los
estudiantes que puedan afectar sus trayectos formativos en virtud de
la esquematizacion y la periodizacién prevista en las respectivas cu-
rriculas. Ahora bien, mas alld de esto y dado que los planes de estudio
actualmente vigentes datan de casi dos décadas, se avanzo6 sobre la
revision general de los mismos con el propésito de modernizar, ag-
gionar y actualizar sus contenidos asi como también de favorecer un
disefio que promueva trayectorias y recorridos que faciliten la adqui-
sicién gradual de conocimientos y habilidades, la articulacion verti-
cal, diferentes niveles de integracién del proceso formativo y proce-
sos de aprendizaje en contextos de distinta complejidad.

En este marco, luego de diferentes debates inter e intra-claustros,
de negociaciones politico - académico- institucionales, de periodos
de sensibilizacion y de acuerdos simultaneos entre las diferentes dis-
ciplinas y orientaciones, como corolario de un proceso iniciado hace
ya varios afios, fueron aprobados los nuevos planes de estudio de las
carreras de LA, LE, CP y TG, las cuales prevén correlatividades por
ciclos y dreas de formacion que favorecen aun mads el trayecto de los
estudiantes y, de este modo, procuran evitar dilaciones innecesarias.
Actualmente dichos planes se encuentran pendientes de validacion
por el Ministerio de Educacion y Deportes de la Nacion y se prevé el
comienzo de su implementacién para el afio 2018.
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Estrategias orientadas al fortalecimiento de estudiantes
en el punto de partida

o Ingreso Irrestricto: la FCE considera que la politica de ingreso
irrestricto es una fortaleza y por tal motivo no se encuentran
previstas acciones o estrategias que modifiquen esta situacion.
Asimismo se reconoce que los valores estadisticos pueden te-
ner interpretaciones distintas e igualmente respetables. Como
se ha hecho alusién en la seccion referida al diagnostico, la ma-
tricula masiva da necesariamente lugar a lo que Ezcurra (2011)
considera como un fendmeno global emergente que no es mas
que otra tendencia estructural en sentido opuesto a su objetivo
final que es la de las altas tasas de desercion.

o Laerrénea consideracién de los aspirantes como ingresantes:
redefinir el término de ingresante es un paso importante para
lograr un diagnéstico mas acertado y preciso de la situacion
real de la institucion. Se ha mencionado en la seccidn referida
a las problematicas identificadas, es principalmente exégena
a la unidad académica y que por tal motivo excede el campo
de accidn de la Facultad. En funcion de ello, sobre lo que se
intenta trabajar es en la adecuacion en el modo de efectuar
los registros con el fin de lograr una informacién mas certe-
ra respecto a los ingresantes reales de la institucion. En este
sentido, la FCE se encuentra analizando la posibilidad y fac-
tibilidad de dividir la inscripcion en dos periodos: una preli-
minar (a realizarse en el mes de diciembre) y otra definitiva
(a efectuarse con posterioridad al plazo final para la entrega
de la documentacién que certifica la finalizacion del estadio
anterior de formacién) con el proposito de reducir la brecha
entre el nimero de aspirantes registrados y el de los ingresan-
tes reales a la Facultad. Ahora bien, a modo de prueba piloto y
para avanzar mientras se evalta lo antes mencionado, se opto6
por trabajar con el 15% de los aspirantes que, luego de una
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semana de su inscripcidn, no se registran para las cursadas de
las tres asignaturas obligatorias del primer afio. Asi entonces,
para el ingreso 2015, si bien se mantuvo la inscripcién Gni-
ca a las carreras, si se decidié desdoblar la inscripcién (que
se realizo en el mes de diciembre) a las cursadas de primer
ano (que, durante 2016, fue efectuada en el mes de febrero
cuando tradicionalmente se formalizaba en diciembre del
ano anterior). El objetivo de esta medida era corroborar si la
cantidad de estudiantes efectivamente sufria una reduccién
de consideracion y ello justificaba efectuar una inscripcion
preliminar y una definitiva dos meses después. Debido a que
la merma no resulto lo suficientemente significativa, se des-
carto la posibilidad de continuar con dicho desdoblamiento
(al menos en los dos periodos previstos originalmente) y por
el momento se continuia analizando la posibilidad de una do-
ble inscripcién en la cual la reconfirmacion se efectie en el
mes de agosto, asi como la posibilidad de implementar otras
soluciones alternativas.

o Deficiencias en la apropiacién de los contenidos correspon-
dientes a la formacién previa: las acciones disefiadas por la
institucién que pretende dar respuesta a esta causa, tanto para
los aspirantes como para los ingresantes propiamente dichos,
son las enumeradas a continuacion:

o Autoevaluaciones optativas online: El proposito de las mis-
mas es contribuir a que los estudiantes tomen conciencia, va-
loren y validen los conocimientos previos y formas de estudio
con los que cuentan en el inicio de su trayectoria académica;
asi como consideren la oportunidad que significan los talleres
de ingreso para fortalecer su punto de partida. Son conce-
bidas como una instancia de aprendizaje y autorreflexion, y
abarcan las dreas de comprension lectora, matematica e in-
glés. Las razones que justifican la eleccion de las mismas re-
siden en la necesidad de contribuir a identificar el manejo de
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habilidades generales, basicas y necesarias para el aprendizaje
de los contenidos especificos de las materias de los primeros
afios: la comprension de textos de tipo académico, el dominio
de los temas basicos de matematica que se abordan en la se-
cundaria y manejo del idioma inglés en un nivel intermedio.
Las autoevaluaciones son optativas y se ofrecen a través del
entorno virtual AU24. Una vez realizada la autoevaluacion,
se devuelve un resultado a los estudiantes y se recomienda
en funcién al mismo, tomar los Talleres Optativos de Ingreso
disefiados por la Facultad en esas tematicas. En los afios 2015
y 2016, realizaron estos autodiagndsticos de comprension
lectora, matematica e inglés: 748, 741, 575 y 710, 785 y 495
aspirantes respectivamente.

Cursos o Talleres Optativos de Fortalecimiento de Saberes
Previos: el objetivo de estos talleres consiste en brindar a los
ingresantes la oportunidad de revisar, afianzar y/o reapren-
der conocimientos y habilidades basicos que necesitan de
su recorrido escolar previo para el abordaje de sus estudios
universitarios. En estos talleres, referidos a profundizar la
comprension lectora, los conceptos de matematica y los del
idioma inglés, se inscribieron para participar 810, 940 y 436
ingresantes en el aflo 2015 y en el afio 2016, 650, 1.000 y 350
respectivamente (si bien la cantidad de estudiantes original-
mente inscriptos en los talleres resultd inferior en 2016, el nu-
mero de ingresantes que efectivamente realizé y finalizé los
mismos, fue superior).

Programa de Tutorias a Estudiantes: Estas tutorias buscan
ofrecer contencidn, orientacién y mediacién en el aprendi-
zaje durante el primer afio a los estudiantes que inician su
trayectoria académica. La ayuda que se les ofrece incluye la
orientacion en contenidos especificos de las asignaturas es-
tructurales de formacion bdsica. Durante el 2015 se duplica-
ron la cantidad de tutores para intentar asegurar que exista al
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menos uno por comisioén de cursada de todas las asignaturas.
Asi la cantidad de tutores pas6 de 28 a 55 en 2015 y de 55 a 68
en 2016. Durante este ultimo periodo han participado apro-
ximadamente 1.650 estudiantes.

o Existencia de dificultades para la acreditacion de las Asig-
naturas Estructurantes de Formacion Basica: Las cuestiones
referidas a las estrategias de abordaje de esta problematica en
particular sera expuesta en detalle y con mayor profundidad
dada la particularidad y relevancia que, por magnitud y ni-
vel de impacto (individual-grupal-institucional), posee esta
situacién para la Facultad.

Se ha detallado al inicio del presente apartado que la FCE opt6 por
orientar sus esfuerzos en propuestas y estrategias tendientes a propiciar
la permanencia de los estudiantes luego del primer semestre del primer
aflo de los planes de estudio dado que es alli donde se produce el mayor
desgranamiento y fue por ello que se plante6 un objetivo especifico
cinco que atendia las dificultades y procuraba la permanencia de este
grupo de estudiantes en particular. Esto tltimo se halla en consonancia
con lo afirmado por Tinto (1989) -lo cual ha sido mencionado ante-
riormente- con respecto a lo critico y clave de este periodo en términos
de desercion. En los parrafos posteriores se dard cuenta del proceso
llevado a cabo por la institucion en relacion a la estrategia delineada
para acompafiar y favorecer el recorrido académico de estos estudian-
tes desde la evaluacién previa de la situacion hasta el andlisis de los
resultados luego de su implementacion efectiva.

En un proceso iniciado en 2014, a partir de informes diagndsticos
en los que venia trabajando la Secretaria de Asuntos Académicos res-
pecto a la permanencia de los estudiantes de la FCE, su regularidad
y desercion, asi como del trabajo propiciado por la UNLP en el mar-
co del Programa de Trayectorias Estudiantiles, se fueron generando
diferentes espacios de reflexién y discusién con algunas catedras de
la Facultad y con distintos miembros del equipo de gestion de esta
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ultima. En los mencionados espacios se intercambiaron opiniones,
perspectivas e ideas fundamentalmente sobre dos proyectos previstos
para abordar las problematicas bajo analisis: uno asociado al dictado
de cursos especiales y otro, mas especifico dentro de estos, relaciona-
do al dictado de cursos contrasemestre para las denominadas Asig-
naturas Estructurales de Formacion Bésica. En este contexto, se logro
consenso respecto a que:

o Existia la necesidad de enriquecer las propuestas metodolo-
gicas vigentes;

o Resultaba ineludible una respuesta institucional que procu-
rara brindar oportunidades alternativas para dinamizar el
recorrido curricular de los estudiantes, minimizar el desgra-
namiento y favorecer su permanencia;

o Elincremento de la frecuencia de dictado de los cursos era
importante pues le permitiria a los estudiantes mantener el
contacto con el ambito académico, los docentes y sus mismos
compafieros, aumentando la motivacién y minimizando el
impacto negativo y la sensacién de fracaso que podria oca-
sionar la pérdida de un afio lectivo.

Por tal motivo, y aprobada por el Consejo Directivo la reglamen-
tacién marco que habilitaba el dictado de estos cursos especiales,
durante el primer semestre de 2015 se discuti6 sobre el dictado de
cursos contrasemestre para las Asignaturas Estructurales de Forma-
cion Basica encuadradas en las Ordenanzas N° 97 y N° 145. Las mis-
mas establecen que, para las carreras tradicionales y para la Licen-

15 Anteriormente, los regimenes de enseflanza previstos para el dictado y
acreditacion de las asignaturas eran el Tedrico — Préctico tradicional -con examen
final obligatorio- y/o la Promocion sin dicho examen pero cuyo acceso se restringia
a aquellos estudiantes con mejor rendimiento académico. En funcién de los
diagnosticos efectuados se desarrolld y regulé una normativa de Cursos Especiales
que establece nuevos regimenes posibles: Cursos Contra-semestre — Cursos
Intensivos — Cursos Orientados (promociones para grupos de estudiantes particulares
independientemente de su rendimiento).
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ciatura en Turismo respectivamente, es necesario que el estudiante
adquiera ciertos conocimientos basicos o fundantes de las carreras
antes de continuar con su trayecto educativo y con la apropiacién
de otros contenidos disciplinares menos especificos pero necesarios
para su formacion integral, por lo tanto, aquellos estudiantes que no
lograsen aprobar las cursadas de las primeras tres asignaturas inicia-
les o introductorias (TAI) deben suspender momentaneamente sus
estudios hasta el inicio de un nuevo ciclo lectivo.

Asi entonces, y a modo de sintesis, dado lo establecido en la nor-
mativa mencionada podia existir en la FCE un cierto grupo de estu-
diantes que, pese a su conviccién de continuar con sus estudios uni-
versitarios en la Unidad Académica, deberia posponer los mismos
durante un semestre completo por no haber logrado acreditar satis-
factoriamente los contenidos basicos de la disciplina que se encuen-
tra incluida en las primeras tres asignaturas de los planes de estudio.

Ante la situacion planteada, la Secretaria de Asuntos Académi-
cos de la FCE opto por indagar con mayor profundidad en el tema
a fin de analizar con mayor objetividad la magnitud o el alcance de
la problemética identificada. Con este objetivo, la Secretaria de Pla-
nificacién y Control Institucional (SPyCI) de la Facultad estimo la
demanda que podria existir de parte de los estudiantes de primer afio
para tomar cursos contrasemestre para las TAI comunes de las ca-
rreras tradicionales. Para realizar el analisis y evaluar la misma, se
consideraron dos tipos de demanda:

« Demanda potencial: estimada con datos del desempefio en
las cursadas. Se considera demandantes potenciales a los es-
tudiantes que desaprobaron al menos una de las asignaturas
del TAL

o Demanda efectiva o verificada: calculada en base a los estu-
diantes que han desaprobado las TAI y que vuelven a inscri-
birse en las materias el proximo afio.
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A continuacién se exponen los resultados del informe efectuado
y elevado por la SPyCI sobre la tematica analizada para las tres carre-
ras denominadas “tradicionales” de la institucion. Cabe sefialar que,
como se ha mencionado previamente, se efectué el mismo estudio
para la carrera de Turismo, el cual arrojo resultados que posibilitaron
arribar a conclusiones anélogas a las detalladas para las otras carreras
por lo cual, se ha optado a los fines de este trabajo, omitir el detalle de
los mismos por no presentar diferencias de consideracion.

Como punto de partida, se considerardn los datos respecto a las
cohortes 2010, 2011, 2012 y 2013 a fin de evaluar si se verifican (o
no) las presunciones institucionales. Debe tenerse presente que la
demanda potencial total es la suma de todos los estudiantes que de-
ben alguna de las materias de las TAI. Considerando los datos de las
cohortes mencionadas se evidencia que, potencialmente, existia una
demanda promedio de 626 lugares por materia. Por otro lado, efec-
tivamente los recursantes demandaron en promedio 218 de dichos
espacios. Es decir que la brecha entre la demanda potencial y efectiva
cay6 a mas de la mitad.

Tabla 2: Demanda Potencial para las TAI
Cohortes 2010-2013

Cohorte 2010 Cohorte 2011 Cohorte 2012 Cohorte 2013

POTENCIAL Int.ala Int.ala Int.ala
Econ Econ 0

Contab.1 Adm.| . Contab.l Adm.| . Contab.l Adm.I|
omia ia Econol

Int.ala
omi 20nomi

mia Contab.1 Adm.| Econom
Para 1 materia 71 89 11 69 79 40 85 76 14 55 59 16
Para 2 materias 132 135 41 106 116 46 129 129 26 122 122 33
Para 3 materias 378 378 378 410 410 410 519 519 519 597 597 597

TOTAL 581 602 430 585 605 496 VEE] 724 559 774 778 646

Fuente: Secretaria de Planificacion y Control Institucional
FCE UNLP Reporte N° 3/2015 (2015)
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Tabla 3: Demanda Verificada para las TAI
Cohortes 2010-2013

Cohorte 2010 Cohorte 2011 Cohorte 2012 Cohorte 2013
VERIFICADA  ontab.1 Adm.1 2 ot At M2 ot aamt M2 oy agmy M2l
Para 1 materia 58 82 10 60 70 7 75 64 5 53 52 4
Para 2 materias 96 99 29 74 73 21 93 91 20 87 88 17
Para 3 materias 127 127 127 102 102 102 97 97 97 104 104 104
TOTAL 281 308 166 236 245 130 265 252 122 244 244 125

Fuente: Secretaria de Planificacion y
Control Institucional FCE UNLE, Reporte N° 3/2015 (2015)

Analizando por asignatura, la mayor caida en la demanda de cur-
sos se encuentra en Introduccion a la Economia y Estructura Eco-
némica Argentina, donde la demanda total disminuye, en prome-
dio, un 74,6%. Detras de ésta se hallan, Contabilidad Superior I y
Administracién I con caidas del 61,6% y del 61,3% respectivamente.
Este resultado, se encuentra influenciado por los que adeudan las tres
materias, ya que es esta demanda la que se reduce a mas de la mitad,
sesgando los valores finales.

Aclaracién: En el andlisis se asume que los estudiantes que re-
cursan en el afio siguiente se inscriben en las mismas materias que
desaprobaron en el afio de inscripcidn original. Ejemplo: si un estu-
diante desaprob6 Contabilidad Superior I y Administracion I, si en el
siguiente afio recursa lo hara en esas mismas dos asignaturas.
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Tabla 4. Estadisticas: En base a la demanda
promedio de las TAI por cohorte

COHORTE 2010 2011 2012 2013
Potencial 537,7 526 672 732,7
Verificada 251,7 203,7 213 204,3
Diferencia 286 358,3 459 528,3
Diferencia % 53,19 63,76 68,3 72,11

Fuente: Secretaria de Planificacion y
Control Institucional FCE UNLP, Reporte N° 3/2015 (2015)

Asi entonces:

o El promedio de lugares demandados potencialmente por afio
posee una tendencia ascendente mientras que la demanda ve-
rificada conserva una tendencia constante.

o Lamedia de la demanda verificada total (promedio de las de-
mandas promedio de cada cohorte) es de 218 lugares.

A partir de los datos obtenidos y con la confirmacion de que apro-
ximadamente el 35% de los estudiantes que deben posponer sus cur-
sos un semestre regresa a la FCE al afio siguiente, es que se desarroll6
y elevé al Consejo Directivo una propuesta especifica que procuraba
otorgar una oportunidad a aquellos estudiantes que, si bien no logra-
ban cumplir con las condiciones establecidas en las Ordenanzas antes
detalladas, demostraron una actividad académica regular y constan-
te asi como una clara conviccién, voluntad y compromiso de con-
tinuar sus estudios. Basicamente la propuesta mencionada consistia
en brindar una oferta académica en el semestre inmediato posterior
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—-a modo de curso contrasemestre- que resguardase el principio va-
lidado por los docentes en relacién a la importancia de que los estu-
diantes inicien su trayecto formativo con los conceptos fundantes y
estructurales de las carreras pero ofreciendo oportunidades alternati-
vas para dinamizar el recorrido curricular de los mismos a la vez que
se procuraba favorecer su permanencia.

La propuesta de los cursos contrasemestre para las TAI, tanto de
las carreras tradicionales como las de LT, se sometieron al analisis y
discusion de los diferentes claustros. Fueron muchos los debates y
puntos de vista. El proceso fue prolongado e incluyé posicionamien-
tos tanto pedagogicos como politicos, sin embargo todos los inter-
cambios generados, dieron la posibilidad de enriquecer y precisar la
version original y asi se elaboré el proyecto definitivo. El mismo fue
aprobado en reunion del Consejo Directivo que comenzé a imple-
mentarse en el segundo semestre del afio 2015 y se establecié como
requisito que los estudiantes hubieran logrado acreditar al menos
una de las tres materias durante el primer semestre y que hayan teni-
do actividad en las mismas.

Concluido el dictado de las asignaturas con esta nueva modali-
dad, se procedid a relevar y analizar el impacto de la estrategia dise-
nada. A continuacién se exponen los resultados de estos cursos con-
trasemestre para las TAI de las carreras de CP, LA, LE y TC (como
se ha mencionado al momento del diagnéstico, por ser analogos y
presentar las mismas tendencias, en esta oportunidad, los resultados
que se obtuvieron en la carrera de LT, no seran detallados).

A modo de aclaracion previa es necesario destacar que los resul-
tados de estos cursos no son comparables con los resultados de las
mismas asignaturas dictadas durante el primer semestre por varias
razones. En primer lugar, porque justamente uno de los requisitos
para acceder a los cursos es tener aprobada al menos una de las otras
dos materias, por lo que se trata de estudiantes que no se encuentran
cursando todas las TAI simultdneamente. Ademas, dado que para ac-
ceder a este tipo de curso especial se exige haber tenido actividad du-
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rante el primer semestre, quienes realizan los mismos son estudiantes
que no se enfrentan por primera vez a los contenidos dictados, sino
que ya se encuentran familiarizados con algunos conceptos, termino-
logia y metodologia empleada en ellos.

Los datos utilizados en este articulo provienen de las actas cerra-
das de actividad en cursadas que provee el Departamento de Estu-
diantes de la FCE y del CeSPI (Centro Superior para el Procesamien-
to de la Informacion de la UNLP).

A continuacidn se detallan los resultados del desemperio de 364
estudiantes que realizaron los cursos contrasemestre dictados por
primera vez en la FCE en el 2° semestre de 2015'°. En la Tabla 5
se plasman dichos resultados en términos de calificaciones, por
asignatura. Dado que existen estudiantes que recursan més de una
materia, la suma (horizontal) de los totales para cada una de ellas
no resulta representativa —un estudiante que, es ese caso, recursa,
por ejemplo, Contabilidad Superior I y Administracion I, se estaria
contabilizando por duplicado.

16 Los resultados obtenidos durante el dictado contrasemestre de las TAI en el 2°
semestre del afo 2016, se encuentran siendo procesados por la Unidad Académica.
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Tabla 5: Calificaciones en los
cursos especiales contrasemestre

Contabilidad Superior | Administracion | Introd. a la Economia

Abs. Rel. Abs. Rel. Abs. Rel.
Promociond la Asigantura
(Calificacién >7) 33 18% 26 10% 0 0%
Aprobé la Cursada
(Calificacién e/ 24y <7) 55 30% 111 44% 6 27%
Desaprobé la Cursada
(Calificacién <4) 19 10% 75 30% 0 0%
Ausente o Abandoné (Sin

78 42% 41 16% 16 73%

Calificacién)

Fuente: Elaboracién propia en base a
informacién brindada por la SPyCI FCE

Con respecto al desempefio de los estudiantes, algunos valores
que resultan interesantes para destacar son los siguientes:
En Contabilidad Superior I, de los 185 inscriptos:

el 48% (88 estudiantes) aprob¢ al menos la cursada,

o el 12% (22 estudiantes) promociono la asignatura,

o el porcentaje de estudiantes desaprobados se ubic6 en un 10%
(19 estudiantes),

o mas del 42% (78 estudiantes) figura sin calificacion, por lo
que se entiende que se trata de estudiantes que finalmente no
completaron el curso, y

+ si se consideran sdlo los estudiantes que cuentan con califi-

caciones, el porcentaje de aprobacion de la asignatura (inclu-

yendo promociones) asciende a 82%.

Ros - BENITO - GERMAIN - JuSTIANOVICH (CORD.) 112



En Administracion I (Introduccion ala Administracién y al Es-
tudio de las Organizaciones), de los 253 inscriptos:

o el 54% (137 estudiantes) aprob6 al menos la cursada,

o alrededor del 10% (26 estudiantes) promociond la asignatura,

o el porcentaje de estudiantes desaprobados fue de casi el 30%
(75 estudiantes),

o el porcentaje de estudiantes ausentes o que abandonaron la
misma fue inferior a 17% (41 estudiantes), y

o considerando sélo a los estudiantes que cuentan con califi-
caciones, el porcentaje de aprobacion de la materia ha sido
del 65%.

En Introduccién a la Economia y Estructura Econémica Ar-
gentina, se inscribieron 22 estudiantes de los cuales:

o aproximadamente el 73% (16 estudiantes) figura en el Depar-
tamento de Estudiantes de la FCE como ausente,

o el restante 27% (6 estudiantes) aprobo la cursada pero no
promocion¢ la asignatura, y

« ningun estudiante desaprobd la cursada en esta instancia.

En la Tabla 6 se presenta un detalle de la cantidad y combinacién
de materias que cursaron los estudiantes. De aquellos que recursaron
s6lo una de las asignaturas, la mayor cantidad (59%) tuvo que tomar
nuevamente el curso de Administracién I, un 35% de los estudiantes
debié recursar Contabilidad Superior I 'y, un 7%, tuvo que tomar por
segunda vez el curso de Introduccién a la Economia y Estructura
Econémica Argentina. Entre los estudiantes que optaron por recur-
sar dos materias, el 96% se inscribié en Contabilidad Superior I y
Administracién I y un 4% lo hizo en Introduccién a la Economia y
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Administracién I. Ningtn estudiante recursé Contabilidad Superior
I e Introduccién a la Economia y Estructura Econémica Argentina.

Tabla 6: Estudiantes que realizaron los cursos
contrasemestre en 2015, por materias cursadas.

Alumnos que recursan 1 materia p1:1:] 74%
Administracion | 157 59%
Contabilidad Superior | 93 35%
Introduccién a la Economia 18 7%

Alumnos que recursan 2 materias 96 26%
Contabilidad | y Administracién | 92 96%
Introcuccioén a la Economia y Administracion | 4 4%
Contabilidad | e Introduccion a la Economia 0 0%

TOTAL 364 100%

Fuente: Secretaria de Planificacion y Control Institucional FCE.
Reporte N° 6/2016 (2016)
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Figura 2: Resumen de la situacion en cursos

contrasemestre de las Carreras Tradicionales

CANTIDAD TOTAL DE ALUMNOS INSCRIPTOS EN CURSOS CONTRASEMESTRE TAI 2015 = 364

TOTAL ALUMNOS CONTABILIDAD | = 185

De los 93 alumnos que sélo cursaron
Contabilidad 1: 15% promociond la
asighatura y 45% aprobé la cursada

De los 18 alumnos que sélo
cursaron Introduccién ala
Economfa: ninguno de ellos
promociond la asignaturay
332 aprobd sélo la cursada

De los 92 alumnos que
cursaron Administracién 1y
Contabilidad 1: 2%
promocioné ambas materias,
10% promocioné al menos
una de ellas, 56% aprobé al
menos una cursaday 43% no
aprobé ninguna de ellas

De los 157 alumnos que sélo
cursaron Administracién I:
15% promociond la
asignatura y 47% aprobé la
cursada

TOTAL ALUMNOS INTRODUCCION A LA

[ TOTAL ALUMNOS ADMINISTRACION | = 253
ECONOMIA Y EEA = 22

De los 4 alumnos que cursaron Administracién | e Introduccién
ala Economfa: 75% aprob6 ambas cursadas y 25% aprobé 1 de
ellas (Administracién 1)

Fuente: Secretaria de Planificacién y
Control Institucional FCE UNLP, Reporte N° 6/2016 (2016)

Conclusiones y reflexiones finales

En términos generales, la experiencia asociada al analisis de las
Trayectorias Académicas de los estudiantes de grado propuesto por la
Universidad, se ha considerado positiva y enriquecedora. La misma
ha permitido profundizar sobre algunas cuestiones que ya se estaban
analizando internamente en la FCE pero a su vez ha propiciado la
indagacidn, el analisis y el desarrollo de estrategias de intervencién
de problematicas especificas. Son multiples las causas o factores que
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afectan los recorridos de los estudiantes en la educacién superior
(preuniversitarios, académicos, institucionales, individuales, familia-
res, psicosociales y socioecondmicos, entre otros) y, por este motivo,
debe efectuarse un diagnostico preciso para abordar adecuadamente
aquellos campos sobre los cuales la institucion posee mayor injeren-
cia y que por tal puede generar un impacto significativo tanto a nivel
cuantitativo como cualitativo.

En este marco, la etapa de diagnostico en la FCE se desarrolld
durante un semestre y, a partir del mismo, se opt6 por desarrollar
dos lineas estratégicas diferenciadas: una que incluia acciones de al-
cance general que atendia diferentes problematicas de los estudian-
tes en las distintas instancias formativas y, otra que abordaba las
dificultades de un grupo de estudiantes en particular los de primer
afio y que por ello requeria de estrategias mas especificas orientadas
al acompafiamiento y promocion de la permanencia de los estu-
diantes en el punto de partida.

En cuanto a las estrategias de alcance general, si bien no fue po-
sible identificar problematicas habituales, masivas o de relevancia a
atender, vale la pena mencionar en esta instancia que se aprobaron los
nuevos Planes de Estudio para las carreras tradicionales de la FCE. A
través de los mismos se espera fortalecer y promover trayectorias mas
regulares y pertinentes para todos los estudiantes a fin de facilitar una
adecuada apropiacion e integracion de los conocimientos, asi como
también un recorrido curricular mds constante y dindmico.

En segundo término, respecto a las estrategias orientadas a estu-
diantes en el punto de partida, se implementaron: Autoevaluaciones
online, Talleres para el Fortalecimiento de Saberes Previos y Tuto-
rias Grupales, todas ellas destinadas a favorecer la permanencia y la
retencion de los ingresantes de la institucidn asi como a afianzar la
identificacion y el sentido de pertenencia de estos con la Facultad.
Mas especificamente, para aquellos estudiantes que dentro de este
grupo ya hubieran transitado el primer semestre del primer afo sin
lograr acreditar las tres asignaturas introductorias (TAI) de las ca-
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rreras de la Unidad Académica, el eje estuvo puesto en el dictado
de Cursos Contrasemestre para estas materias estructurales de for-
macién bésica de los Planes de Estudio. A la luz de los resultados
obtenidos, esta propuesta le ha otorgado la posibilidad de continuar
cursando a més de 430 estudiantes de la institucién (360 de las carre-
ras tradicionales y 74 de la Licenciatura en Turismo). El dictado de
estos cursos permitié que 211 estudiantes de las carreras de Contador
Publico, Licenciatura en Administracion, Licenciatura en Economia
y Tecnicatura en Cooperativismo y 42 de la Licenciatura en Turismo,
aprobaran al menos una cursada en el segundo semestre de 2015 en lu-
gar de tener que esperar al afo siguiente para recursar las mencionadas
materias introductorias. Esta modalidad establecida e implementada
en 2015 por primera vez ha permitido que este conjunto de estudiantes
no demoren su recorrido ya que, de este modo, lograron como mini-
mo comenzar al afio siguiente con una menor cantidad de materias
pendientes. Asi también, incluso aunque no hayan logrado aprobar los
cursos, se estima que la mera asistencia a los mismos, les ha permitido
mantenerse en actividad y en el ambiente de la Facultad lo cual, proba-
blemente, ha posibilitado propiciar su permanencia, ha vigorizado su
motivacion y, sin lugar a dudas, ha reforzado sus conocimientos.

Son muchos los desafios atin pendientes para los proximos me-
ses respecto a las TAE que se ha planteado la FCE. Fundamental-
mente, se espera:

o  Evaluar la posibilidad de ampliar ain mads la oferta de cursos
especiales (en sus diferentes modalidades: orientados, con-
trasemestre y/o intensivos) para aquellas asignaturas que po-
tencialmente pudiesen favorecer y fortalecer las trayectorias
previstas para los estudiantes.

o Consolidar el dictado contrasemestre de las TAIL tanto para
las carreras tradicionales como para la Licenciatura en Tu-
rismo, y efectuar los ajustes que resulten necesarios a fin de
enriquecer la estrategia.
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+ Disefiar un adecuado programa para la implantacién de los
nuevos Planes de Estudio de las carreras tradicionales para
asegurar una transicion ordenada, fluida y efectiva de los es-
tudiantes que favorezca sus trayectorias académicas.

Abordar estas cuestiones en forma conjunta, continua, integral y
sinérgicamente sera el principal objetivo sobre el cual, la FCE en
general y la Secretaria de Asuntos Académicos en particular, tra-
bajara con mayor ahinco con miras de acompafiar y guiar a sus es-
tudiantes en los recorridos curriculares efectuados, favoreciendo
su permanencia y minimizando su desercion.
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FACULTAD DE CIENCIAS ASTRONOMICAS
Y GEOFISICAS

Sobre la presion académica y las peculiaridades
en las carreras de ciencias

Alejandro Paola
Lorena Dirani

La Facultad de Ciencias Astronémicas y Geofisicas de la UN.L.P.
(FCAG) ofrece como carreras de grado, la Licenciatura en Astrono-
mia, la Licenciatura en Meteorologia y Ciencias de la Atmosfera, la
carrera de Geofisica, y la Tecnicatura en Meteorologia como titulo
intermedio de la correspondiente licenciatura.

Los planes de estudio de nuestras carreras estin disefiados para
ser cursados en cinco afos, mientras que la tecnicatura se alcanza al
aprobar el tercer aflo de la carrera de meteorologia.

El nimero de ingresantes por carrera se encuentra en el orden
de los 100 estudiantes por afio, con un crecimiento sostenido en los
ultimos anos. En 2016, por ejemplo, los ingresantes a las carreras de
Astronomia, Geofisica y Meteorologia fueron 143, 128 y 103 respec-
tivamente. Con excepcion de las asignaturas del primer aflo, los cur-
sos permiten una relacion personalizada entre docentes y estudian-
tes. Promediando las carreras, los cursos tienen tipicamente entre 10
y 20 estudiantes, mientras que en los afios superiores, es frecuente
encontrarse con cursos de menos de 5 alumnos.

Nuestra comunidad posee un reducido nimero de integrantes en
relacién con el resto de las Facultades de la UNLP. Las actividades
académicas tienen como escenario un predio dominado por los espa-
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cios verdes del Bosque de nuestra ciudad, y edificios pequefios, mu-
chos de ellos de gran valor historico. Es habitual encontrar el parque
poblado de grupos de estudiantes compartiendo sus tareas en ruedas
de mate. Es facil imaginar que un ambito tan propicio estimula las
relaciones humanas en forma muy positiva, generando rapidamente
un sentimiento de pertenencia.

Mas allé de los aspectos positivos inherentes a nuestra idiosincra-
sia, observamos con preocupacién que nuestras carreras presentan
una alta desercidén en sus primeras etapas. Esta cuestion es abordada
mediante politicas de inclusion y retencion desarrolladas a diferente
escala, desde la Facultad y la Universidad.

Por otra parte, surge de analizar las trayectorias de los estudiantes,
que el lapso que transcurre entre el ingreso y el egreso es general-
mente mucho mas largo que el tiempo estipulado para la carrera en
el plan de estudios. Este trabajo intenta contribuir al analisis de las
causas de esta discrepancia, aportando algunos elementos particula-
res que se dan en estas carreras cientificas. También describimos las
acciones que hasta este momento hemos delineado para acompariar
las trayectorias mas comprometidas. Asimismo, discutimos algunos
puntos referidos a la necesidad de revisar el paradigma en que se ins-
cribe el modo de pensar la Universidad actual, con la intencion de
propiciar formatos intrinsecamente inclusivos.

El relevamiento de la problematica

La Secretaria Académica de la UNLP ha tenido la iniciativa de
abordar la problematica de las trayectorias académicas observadas
en diferentes ambitos de la Universidad. Esta propuesta ha sido en-
marcada en el Programa de Seguimiento de las Trayectorias Acadé-
micas. En particular, nuestra Facultad se suma al Programa a través
de la accidon conjunta del Observatorio Pedagégico y la Secretaria de
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Vinculaciéon Académica (ambos dependientes de la Secretaria Aca-
démica de la FCAG).

Con el fin de caracterizar la problematica en nuestra Facultad,
atendiendo a sus cuestiones intrinsecas, hemos llevado adelante un
trabajo de relevamiento censal. La poblacién consultada es un con-
junto de estudiantes que present6 algun tipo de dificultad para al-
canzar objetivos minimos. Entendemos por objetivos minimos los
requisitos explicitados en el régimen académico para mantener la re-
gularidad. Aqui cabe consignar que nuestros datos podrian conside-
rarse de baja relevancia estadistica, dado lo pequeiio de la poblacion
total que tiene nuestra Facultad. Sin embargo, de dicho relevamiento
se desprenden ciertas observaciones de gran valor cualitativo. A con-
tinuacién exponemos brevemente nuestros resultados:

o El70% de los estudiantes encuestados se trasladan desde su
domicilio, fuera de la La Plata, para cursar sus respectivas
materias. De estos, la mitad tiene un viaje de mas de 2 horas
hasta la Facultad.

o El128% del total de los alumnos encuestados declara haber te-
nido algiin problema de salud. De ellos, el 50% ha estado im-
pedido de asistir a clases por lapsos mayores a las dos sema-
nas, lo que puede haber afectado su rendimiento académico.
Por otro lado, el 17% manifiesta padecer alguna enfermedad
cronica.

Cuando se les interrogd acerca del abandono de cursadas, expre-
saron las siguientes causas:

o El33% esgrime razones laborales,

o el 16% el excesivo tiempo de traslado,

o el 14% manifiesta tener problemas econdémicos,
o el 12% problemas de salud,

o 3% tener familiares a cargo.
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El 37% no especifica las razones por las cuales no ha podido al-
canzar un rendimiento académico regular.

Cuando se les consulta acerca de los condicionantes académicos
con los que se han encontrado, observamos lo siguiente:

o 70% expresa que es excesivo el tiempo presencial en las cur-
sadas de la Facultad,

o 60% siente presion académica por la necesidad de alcanzar
altas calificaciones,

o 47 % critica las modalidades de evaluacion,

o 34% critica los excesivos contenidos en los programas de las
materias,

o 31% expresa dificultades debido al excesivo tiempo transcu-
rrido entre las cursadas y sus respectivos finales,

o 25% alude demoras producidas por correlatividades,

o 16% declara la falta de relacion entre las clases teéricas y los
trabajos practicos.

Habiendo completado el trabajo de relevamiento, podemos reco-
nocer que una parte importante de lo expuesto por los estudiantes
puede interpretarse como de caracter general. Esto es, situaciones
derivadas del contexto socio-econémico, que probablemente resul-
ten analogas al del resto de las Unidades Académicas. En contrapo-
sicion, observamos algunos elementos que nos llevan a reflexionar
sobre cuestiones peculiares inherentes a nuestro alumnado. Segun
entendemos, las causas de caracter general que llevan al bajo rendi-
miento académico pueden ser tratadas desde diferentes politicas, que
van desde acciones propias de la Facultad, acciones de la Universidad
y acciones del Estado Nacional. Por el contrario, las peculiaridades
observadas sdlo pueden ser tratadas en su contexto propio, es decir,
desde los organismos que a tal fin ha generado la Facultad.
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Las cuestiones peculiares

Centremos nuestra atencion en los condicionantes que conspiran
contra el avance académico, surgidos de la misma propuesta acadé-
mica. Observamos de los resultados de la encuesta que las dificulta-
des expresadas por los estudiantes no son independientes. Podriamos
caracterizar la problematica como derivada de dos cuestiones esen-
ciales: la sobreabundancia de contenidos y la presion académica.
En tal sentido, entendemos que cada una de nuestras carreras tiene
caracteristicas diferentes. En particular, la Licenciatura en Astrono-
mia tiene una carga horaria sensiblemente mayor que la carrera de
Geofisica y la Licenciatura en Meteorologia. Estas tltimas poseen
planes de estudios en los que se han cuidado especialmente los tiem-
pos dedicados a cursar.

Veamos una secuencia tipica de encadenamiento de condicionan-
tes. Es habitual que un estudiante de primer afio no pueda completar
los exdmenes finales correspondientes al cierre del ciclo lectivo en
que cursd. Si decide cursar las materias de segundo aio, la carga ho-
raria excesiva le impedird dedicar tiempo a preparar los finales de las
materias que adeuda. Si a esto se le suma la presién académica, que
se manifiesta como una necesidad de obtener altas calificaciones, el
retraso se hace mas y mas significativo. Ahora bien, al finalizar las
cursadas del segundo aflo, el estudiante esta imposibilitado de rendir
los finales de dichas materias por razones de correlatividad. Este me-
canismo es el que lleva a que promediando la carrera existan tiempos
muy prolongados entre la finalizacién de una cursada y la acredita-
cion del final correspondiente. Esta secuencia se observa con mayor
frecuencia entre los estudiantes de Astronomia, aunque no es ajena a
la realidad de las otras carreras.

Cuando a un estudiante se le consulta “en qué afo estd’, este podra
decir “estoy en tercer ano”. Si luego se le interroga sobre su estado
académico, dira por ejemplo, “aprobé quince cursadas”. S6lo habla-
ré de sus finales si uno le hace la incomoda pregunta. Responders,
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por ejemplo, “me falta uno para completar los de primer afo”. Esto
significa que rindi6 cuatro finales, aunque no declara estar retrasado
respecto del plan de estudios de su carrera. Este ejemplo, por demas
frecuente, pretende exaltar que los estudiantes no suelen optar por
detener su ritmo de cursada, sino por adeudar finales acercindose
progresivamente al limite maximo que les permite el régimen acadé-
mico. Este formato deviene en un colapso académico cuando se cum-
plen los plazos de vencimiento de las cursadas mas antiguas. Llegada
esta situacion, el estudiante se replantea la continuidad en la carrera,
con el consiguiente costo emocional.

Mas adelante nos ocuparemos en detalle acerca de la presion aca-
démica, aunque remarcamos aqui su influencia crucial en las con-
ductas mencionadas.

La sobreabundancia de contenidos

La observacion de los estudiantes respecto de la sobreabundancia
de contenidos es material de discusion desde hace varios afios. Existe
concenso entre docentes y estudiantes respecto de esta cuestion, cu-
yos ejes principales son los siguientes:

a) Las carreras de nuestra Facultad tienen un nucleo de conteni-
dos bésicos en las areas de fisica y matematica. Estos contenidos han
sido historicamente impartidos por otras Unidades Académicas, de
modo que no hemos tenido la posibilidad de discutir los programas,
ni las modalidades académicas de las asignaturas (objetivos, carga
horaria, formas de evaluacidn, etc). En este conjunto de materias ob-
servamos que podriamos implementar una serie de modificaciones
tendientes a reducir contenidos superfluos para nuestras carreras. Sin
embargo, esto no es académicamente viable, dado que las materias no
estan exclusivamente dictadas para nuestros estudiantes. Aun mas,
los conjuntos de contenidos adecuados podrian no ser los mismos ni
siquiera para las diferentes carreras dictadas en nuestra Casa.
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b) En cuanto a las materias dictadas en nuestra Facultad, si bien
estan debidamente orientadas a las necesidades de cada especialidad,
sus contenidos han ido creciendo conforme a los avances de la Ciencia.

Sobre la presion académica

Los estudiantes de ciencias que aspiran a ingresar en carreras de
investigacion, tienen como referencia los criterios de admisiéon que
el CONICET utiliza para el otorgamiento de becas doctorales. Esta
referencia la toman desde los primeros afos de la carrera de grado,
transmitida por los compaiieros de afios superiores y por los docen-
tes. En tal sentido, el estudiante asume que su futuro esta signado
por su rendimiento académico. Por un lado debe rendir exdimenes
finales rapidamente, a la vez que sus calificaciones deben ser altas,
dado que el CONICET evaliia tiempo de permanencia en la carrera
y el promedio alcanzado en la misma. Estas dos cuestiones resultan
contrapuestas en la prictica, y muchas veces ocasionan la angustia
del estudiante, llevandolo a considerar si es apto o no para estas dis-
ciplinas. Aqui surge la necesidad de revisar la forma en que los pla-
nes de estudio y los regimenes académicos contemplan los tiempos
propios de cada individuo. Mas aun, cabe la discusion acerca de si el
pensamiento hegemonico que domina sobre estas disciplinas no es,
en parte, la causa del abandono prematuro de las carreras, como asi
también una causa importante de retraso en el desempefio académi-
co del estudiante.

Sobre los abordajes
Culminada la etapa de relevamiento y diagnéstico, nos compete

afrontar una instancia en la que consideramos adecuada una inter-
vencién institucional tendiente a acompanar la resolucidon de estas
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problematicas. Comencemos por reconocer que la presién acadé-
mica proviene de una cultura sélidamente acufiada sobre la base de
que la buena ciencia es la que se desarrolla bajo los lineamientos del
CONICET. Esto parece tener el cardcter de una verdad establecida,
por lo que el estudiante suele utilizar los parametros propuestos por
esta Institucién como medida de sus capacidades, sus talentos, y sus
posibilidades futuras. Nosotros quisiéramos dejar claro que si en al-
gun grado esta mirada hegemonica puede ser contraproducente en
el desempefio académico de nuestros estudiantes, lo es precisamente
cuando adquiere un caracter absoluto. Consideramos fuera de discu-
sién la calidad académica que se deriva de los lineamientos del CO-
NICET, pero advertimos que es peligroso pensar que existe un inico
camino para hacer buena ciencia. Naturalmente, no es dable suponer
responsabilidades ni del CONICET ni de su personal en general en
relacién con esta cultura. La Facultad como Institucién que forma
parte del Sistema Cientifico busca alentar una mirada mas abarcativa
acerca de los horizontes de la actividad cientifica, que pueda aliviar
en parte la angustia del estudiante que no logr adaptarse.

Volvamos ahora a las acciones concretas que pueden instrumen-
tarse desde nuestra Institucion. Dado que existe un consenso genera-
lizado en todos los claustros respecto de los excesivos contenidos de
la Licenciatura en Astronomia, se ha impulsado desde la actual ges-
tién un cambio de plan de estudios de esta carrera. En el afio 2015 se
ha conformado una comisién ad hoc con el objeto de llevar adelante
la reforma del plan de estudios de dicha carrera. El espacio pedagogi-
co se encuentra representado en esta comision'’.

Ahora nos referiremos a las politicas implementadas para acom-
paiiar a aquellos estudiantes que por alguna causa han perdido su re-
gularidad, o se encuentran en peligro de perderla. En tal sentido, en-

17 Esta es una tarea que ha sido encarada en varias oportunidades las ultimas dos
décadas por diferentes gestiones. La misma sumo el esfuerzo de muchos integrantes
de la Comunidad Académica que han visto con preocupacién esta problemitica.
Sin embargo, estos esfuerzos no han podido desembocar en una modificacion
consensuada del Plan de Estudios.
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tendemos que la diversidad de situaciones no admite un tratamiento
unico, por lo que optamos por una accion personalizada. Nuestra
Facultad posee caracteristicas que son ideales a tal efecto, una comu-
nidad estudiantil pequena, en la que la relacidon con los docentes es
cercana. En el marco del Programa de Seguimiento de las Trayecto-
rias, la Facultad, a través de su Espacio Pedagdgico, ha disefiado un
Programa de Reinserciéon Académica. El Observatorio Pedagdgico
ofrece el espacio institucional para que el estudiante exponga sus di-
ficultades, analizando la viabilidad de tramitar excepciones al Régi-
men Académico o cualquier otro tipo de intervencion que facilite el
acercamiento entre el estudiante y las catedras.

Analizando las situaciones particulares, y articulando con la Co-
mision de Enseflanza, el espacio pedagogico puede acompaiar en
los casos que presentan dificultades. Pero, a qué nos referimos con
“dificultades”? Nosotros entendemos, en virtud de lo expuesto, que
un estudiante se encuentra en dificultades en el sentido académico,
cuando por cualquier causa se desarrolla en ¢l la idea de peligro res-
pecto de su futuro profesional. El Observatorio Pedagogico propone
una intervencién dirigida a contemplar los tiempos viables para cada
estudiante, preservando el nivel académico.

En cuanto a la forma operativa, las intervenciones generan pro-
puestas consensuadas entre el estudiante y el drea académica atento a
la problematica del caso. Cuando fuera necesario tramitar excepcio-
nes al Régimen Académico, éstas se otorgan de a una, con objetivos
claramente convenidos entre el estudiante y el espacio pedagogico.
Luego el acuerdo se somete a la consideracion de la Comision de En-
seflanza. Si el acuerdo es aceptado, el espacio pedagogico realizara
un acompanamiento del estudiante, quien a su vez asumira el com-
promiso de alcanzar el objetivo en el tiempo pactado. Si el objetivo es
alcanzado, el estudiante permanecera en el Programa y podra optar
por una nueva instancia de intervencion.
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La construccion del vinculo

Una vez desarrolladas las ideas, nos propusimos propiciar el acer-
camiento de los estudiantes cuyo perfil se adaptara a las condiciones
del Programa. En primera instancia, pensamos apropiado direccio-
nar los esfuerzos hacia estudiantes cuya edad no les permitiera tener
expectativas de ingreso a las carreras de investigacion. Esta eleccion
la hicimos atentos a no generar privilegios en los espacios competiti-
vos, a la vez que poner el acento sobre un grupo que histéricamente
ha sido menos acompaiiado.

Para establecer la primera conexidn, el espacio pedagdgico utiliz6
los recursos del Programa de Seguimiento de las Trayectorias, de-
signando dos tutores. Estos tutores fueron estudiantes avanzados de
las carreras de nuestra Facultad, cuyo perfil fue seleccionado a partir
de sus aptitudes sociales. La idea de que fueran estudiantes surgi6 a
partir de entender que el acercamiento requiere un nivel de confian-
za e informalidad que es propiciado por un par antes que por una
autoridad. Estos tutores tenian la premisa de identificar y contactar
a los estudiantes con bajo rendimiento académico, para ofrecerles la
incorporacién al Programa. Asi se logré la primera entrevista con
cada uno de los estudiantes en el marco del espacio pedagogico.

Discapacidad y peculiaridad

En este punto proponemos incorporar el concepto de discapa-
cidad con la intencién de discutir su intima relacién con el concep-
to de peculiaridad. Comencemos por referirnos a la mirada actual
que la Universidad tiene respecto de la discapacidad. En tal senti-
do, podemos decir que los avances han sido muchos y muy valiosos,
fundamentalmente en lo concerniente a la accesibilidad y a la inclu-
sién tendientes a la permanencia del estudiante discapacitado en las
diferentes carreras. Entre las principales ideas que permitieron esta
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apertura, podemos reconocer la aceptacion bastante generalizada de
las peculiaridades de cada individuo como hechos inherentes a su
discapacidad, y que por tanto merecen ser atendidos especialmente.
Aunque esto parezca en extremo evidente, las transformaciones que
requieren su implementacion resultan enormes. Desde la adaptacion
edilicia hasta la formacién docente, pasando por innumerables pro-
cesos que ponen en evidencia aspectos cuestionables del sistema.

La reflexion a la que nos conduce nuestra experiencia es que los
individuos con discapacidad son los emergentes de un grupo mucho
mas amplio, cuyas peculiaridades complican su adaptacion a la pro-
puesta universitaria vigente. La comunidad universitaria va toman-
do conciencia de la complejidad inherente a los requerimientos que
propone la inclusion de personas con discapacidad. Esto va en linea
con la evolucién que la sociedad en conjunto tiene en tal sentido. Sin
embargo, el limite que define la discapacidad puede ser técnicamente
preciso, pero muy por el contrario, resulta difuso frente a una accién
determinada. Por ejemplo, un estudiante cuyos tiempos de madura-
cién conceptual frente a la apropiacion de conocimientos resultan
demasiado extendidos, suele entrar en conflicto con los tiempos aca-
démicos. Este estudiante no presenta una discapacidad, ni tampoco
hay razones para suponer que sus posibilidades profesionales estén
disminuidas por la causa expuesta. Sin embargo, sus dificultades
adaptativas conspiran contra la posibilidad de alcanzar el titulo de
grado. Nos preguntamos si serd posible que la Universidad acomparie
estas situaciones en general, invocando las mismas razones que se
aplican para incluir a personas con discapacidad.

Sobre el tratamiento de la discapacidad
Nuestra Facultad posee una modesta experiencia en la inclusién

de personas discapacitadas, ya sea como estudiantes o formando par-
te de los planteles docentes y no docentes. A partir de 2014 contamos
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con una Comisién Asesora sobre Discapacidad, que articula con la
Comision Universitaria sobre Discapacidad (CUD). El espiritu del
trabajo de la Comision se centra en la inclusién natural de las per-
sonas con discapacidad a través de las adaptaciones edilicias y aca-
démicas, y la concientizacion de la comunidad. Una sociedad verda-
deramente inclusiva es aquella que no acentda la diferencia, la que
entiende a la discapacidad como parte activa de su funcionamiento.
En tal sentido aspiramos a ser mas que una Facultad de puertas abier-
tas. Nuestro objetivo es viabilizar cada caso, a la vez que propiciar una
Comunidad en la que se naturalice la inclusion.

Conclusiones y perspectivas

A la vista de la diversidad de situaciones que detectamos en nues-
tra evaluacion de las trayectorias académicas, cabe reflexionar sobre
el paradigma vigente. En lo que respecta a las carreras de ciencias, so-
bre las que tenemos opinién formada, vemos que los planes de estu-
dio y el régimen académico estan pensados para un estudiante ideal,
en la practica, inexistente. Salvo individuos excepcionales, todos los
estudiantes sienten el plan de estudios inalcanzable, y muchas veces,
al régimen académico como un obstaculo.

Nuestro trabajo se podria sintetizar como un procedimiento ar-
tesanal que busca ajustar el régimen académico a las peculiaridades
del estudiante mediante excepciones, cuidando la calidad académica.
Ahora bien, existen casos donde es facil alcanzar consenso respecto
de la conveniencia de tales excepciones. Tal es la situacion de estu-
diantes con discapacidad. Sin embargo, cabe la reflexion sobre las di-
ficultades adaptativas que cualquier estudiante pueda tener respecto
de la propuesta académica. Es en este sentido, que encontramos un
nexo entre discapacidad y peculiaridad. Estudiantes con un presente
socio-econdmico adverso, estudiantes cuyos tiempos propios de ma-
duracién son mas lentos, estudiantes que comparten el proyecto uni-
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versitario con otros proyectos de vida, son sélo una pequena muestra
de perfiles que probablemente resulten perjudicados por la rigidez de
los planes de estudio y régimen académico.

En los ultimos tiempos, hemos hecho grandes avances en pos de
una Universidad inclusiva. Se ha puesto mucho empefio hacer reali-
dad la incorporacién de estudiantes de origenes y caracteristicas muy
diversas. Nosotros entendemos esto como una virtud de la mirada
actual de la Universidad como parte de la sociedad. Sin embargo, aun
falta un recorrido en pos de reivindicar ciertos perfiles que no se ajus-
tan a los modelos hegemonicos. Tal vez, una revision de los planes de
estudio y del régimen académico podrian ser muy valiosas, pero de-
ben ir acompanadas de una nueva valorizacién de tales perfiles. Este
es un trabajo que requiere una discusiéon muy profunda en el seno de
la Comunidad Académica.
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FACULTAD DE CIENCIAS JURIDICAS
Y SOCIALES

Trayectorias académicas multiples en el campo
del Derecho: calidad e inclusiéon como objetivo

José Orler

Introduccion

En el presente trabajo abordaremos la particularidad disciplinar
del campo del Derecho en la expresion institucional concreta que
constituye la Facultad de Ciencias Juridicas y Sociales de la Univer-
sidad Nacional de La Plata, en una propuesta de caracterizacién aca-
démica que hace foco en el estudio y explicitacion de las trayectorias
académicas de sus estudiantes '8.

Los modos en que enseflamos y aprendemos asumen los carac-
teres especificos del campo disciplinar (Clark, 1983), en el contexto
y con la impronta propia de las caracteristicas institucionales de la
Facultad —que involucra formas organizativas, disputas y dindmicas
académicas particulares, apropiacién de saberes, usos y costumbres,
relaciones personales e institucionales, etc.—, y deben ser identifica-
dos, expuestos y examinados criticamente (Orler, 2016).

Las particularidades disciplinares e institucionales, las com-
binaciones de ambas, y la puesta en accion de las mismas por los

18 Informe del Programa Trayectorias Académicas coordinado por la Secretaria
Académica de la Universidad Nacional de La Plata. Colaboradores: Licenciado
Claudio Raverta y Abogada Paola Coiro.
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multiples actores que las conforman, configuran las denominadas
culturas académicas.

Culturas académicas con clivaje en el tandem campo discipli-
nar-facultad, que posee sus singulares formas, contenidos, sentidos
y simbolos institucionales determinados por sus tradiciones cogni-
tivas, su organizacion y desarrollo, y por la accién de sus catedras,
institutos, cuerpo docente, no docentes, estudiantes y graduados.

Partimos de un concepto de conocimiento definido en su sentido
mas amplio que incluye no sélo los campos de saberes (validados por
las curriculas universitarias), sino también los estilos de pensamiento y
las destrezas intelectuales que los acompanan; cuya manipulacion en-
tendida como una combinacién muy variada de esfuerzos tendientes al
descubrimiento, la conservacion, la depuracidn, la transmision yla apli-
cacion se ha ido consolidando de un modo cada vez mas dependiente
de su propia secuencia interna (Clark, ob.cit.), haciendo insuficientes
los esfuerzos interdisciplinares, transdisciplinares, multidisciplinares, y
otras variantes que intentan enfrentar esa ldgica autorreferente.

Se trata de una confluencia que funciona como una estructura
matricial o cruce de principios organizativos (Prego y Prati, 2006)
en los que se condensa la vida académica, desplegada cotidiana en
formas organizativas peculiares y bien diferenciadas (Orler, ob.cit.)
y en Universidad, Trayectorias Estudiantiles y Politicas Académicas
también distintivas.

El estudio de Universidad, Trayectorias Estudiantiles y Politicas
Académicas implica poner el foco critico en los multiples y heterogé-
neos recorridos educativos concretos de los futuros operadores juri-
dicos, para revisar presupuestos y visiones homogeneizadoras de los
procesos de ensefianza y de aprendizaje en nuestra Facultad, a par-
tir de una definicién conceptual de su mision formadora que opera
como proyeccion programatica: el objetivo de brindar una educacién
superior de la mayor calidad, capaz asimismo de asumir un decidido
caracter inclusivo.
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El contexto de masividad en que se desarrollan los procesos edu-
cativos en las universidades publicas de nuestro pais —y especial-
mente en nuestra Facultad que viene recibiendo en el ultimo decenio
aproximadamente casi dos mil estudiantes nuevos cada afio— im-
pone el desafio de comprender que calidad e inclusién son concep-
tos convergentes, definiendo una de las dimensiones centrales que
dan la medida del primero de ellos en relacién con la capacidad de
dar respuesta al segundo. Dicho de otro modo: no es aceptable una
educacion de calidad que para serlo asuma estrategias expulsivas o
simplemente resigne inclusiéon. Los estudiantes son sujeto de esos
procesos educativos por lo que mal podria prescindirse de ellos so
pretexto de una pretendida excelencia que, considerada en abstracto
y descontextualizada, no es tal.

Definitivamente, la suma de problemas que se condensan en la
relacion referida requiere ciertas formas de representar y concebir la
educacion universitaria que, a partir de definirla como un “derecho”
y constituyendo ese cardcter un piso sustantivo innegociable, admite
multiples proyecciones y abordajes con clivaje inicial en el examen
critico de las propias dindmicas institucionales y de las propias prac-
ticas y representaciones educativas.

De este modo, nuestro concepto de trayectoria académica elude
toda linealidad y se constituye en un proceso que tensiona elementos
estructurales con elementos subjetivos, determinaciones socioecono-
micas con capital cultural de los individuos, pues estructuras y repre-
sentaciones constituyen el modo en que lo social se constituye. Es el
campus y el habitus que conforman lo social, que Bourdieu (2003)
define como una relacion de doble sentido entre las estructuras ob-
jetivas de los campos sociales y las estructuras incorporadas de los
habitus en tanto esquemas de percepcion y accién, como sistemas de
disposiciones a pensar y actuar.

Se trata de aproximarnos a las que denominamos trayectorias
académicas reales, distantes en mas o en menos, segun el caso, de
las curriculas formales, como resultante de efectivos condicionan-
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tes socio-econdmicos —caracterizados aqui y ahora por la profunda
desigualdad de la sociedad en la que vivimos—, del modo en que los
campos disciplinares y las culturas institucionales se expresan, y del
modo en que los actores resignifican todo ello.

Marco disciplinar e institucional
El campo disciplinar del Derecho

El derecho como una préctica social especifica, requiere tener
presente en su consideracion la historicidad del mismo, la cuestiéon
relativa al poder y a la violencia que legitima, a su esencial funcién
instituyente, y a sus especiales condiciones de produccion y repro-
duccién (Orler y Varela, 2008).

Se trata de un campo en disputa: disputa por la racionalidad que
instituye, por su enunciacién y por su sentido, por su status de legiti-
midad social y por su lugar en el imaginario colectivo, por su carac-
ter de orden coactivo (Kelsen, 1935), por su caracter de formacién
discursiva del poder (Mari, 2002; Correas 2006), por su constitucion
como distintivo sistema de comunicaciéon (Habermas, 1998), y prin-
cipalmente, por darle rumbo y alcance a su eficacia autopoiética (Ni-
klas Luhmann, 1995) de reproduccién de mundos heteronomos en
permanente contradiccion “efficacité quasi magique” dicen Bourdieu
y Teubner (2000) respecto de esa juridicidad de aptitud y accién eu-
genésica (Orler, ob.cit.).

Hacia dentro del campo, se establece un estado de relaciones de
fuerzas cuya conflictividad es el signo distintivo conflictos entre in-
térpretes e interpretaciones (Bourdieu y Teubner, ob. cit.), que se des-
pliega en un escenario altamente jerarquizado de acuerdo al capital
juridico detentado, pero en un contexto de habitus fuertemente cohe-
sionados (Bourdieu, ob.cit.).

Sus agentes se constituyen en detentadores de capital juridico di-
verso dentro de las también diversas tradiciones juridicas, con visio-
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nes e intereses diferentes en relacion al derecho, a la autoridad herme-
néutica sobre el mismo, y en punto alo que en este paper nos interesa
especialmente, a sus condiciones de produccién y reproduccion.

Si bien el propio Bourdieu ensaya algunas distinciones entre los
tedricos que miran especialmente la doctrina, y los prdcticos que hacen
hincapié en la interpretacion practica de casos jurisprudenciales, o en-
tre privatistas y publicistas, por ejemplo, es necesario apuntar que los
alineamientos son bastante mas complejos y dependientes de las posi-
ciones relativas que esos agentes sostienen también al interior de otros
campos el campo del poder, el campo institucional gubernamental,
etc. que se disputan en apuestas bien definidas, como la formalizacién
de los programas de estudio y las curriculas en las facultades de Dere-
cho, el control de las catedras o las revistas especializadas; los espacios
y cargos en el Poder Judicial o la burocracia estatal e incluso en las
instituciones gremiales de los abogados —las disputas hacia adentro
y desde los Colegios de Abogados son proverbiales—; pasando por
la promocion de nuevos derechos cuyo ejercicio debe garantizarse, la
institucionalizacién de nuevas ramas del derecho, o nuevas formas de
litigio que permiten crear o amplificar aspiraciones juridicas.

La division del trabajo juridico implica necesariamente intereses
también desiguales y muchas veces opuestos, y es en la puja cotidia-
na de estos exegetas y expertos jueces, docentes, abogados litigantes,
funcionarios, etc., cada uno con su respectivo peso especifico y con-
siguiente capacidad para imponer su interpretacion y su vision del
derecho— que se va configurando nada mas ni nada menos que el
corups iuris, con su especial formalizacién y normalizacién (Bour-
dieu y Teubner, ob.cit.), y con ello una particular forma de orden
establecido y una accion creadora de realidad, ya que es el Derecho
la forma discursiva por excelencia capaz de producir efectos, capaz
de hacer el mundo, en una demostracion sin igual de fuerza simbo-
lica (Orler, 2014).
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La Facultad de Ciencias Juridicas y Sociales de la UNLP

En el caso de nuestro sistema universitario nacional, las Facul-
tades de Derecho mantienen la fuerte impronta profesionalista del
campo y de las instituciones universitarias a las que pertenecen.

Dice Pérez Lindo (2005) en sentido analogo Salanueva, 2006,
2007; Brigido y Lista, 2004; Cardinaux y Clérico, 2005; entre otros:
“..el titulo de abogado, que mantiene desde hace tiempo el primer
lugar en la matricula universitaria, es el mas requerido en el &mbito
judicial, parlamentario, politico y administrativo. Todos los presi-
dentes argentinos desde 1983 a la fecha detentan el mismo diplo-
ma...” (pag. 32).

Esta descripcidn, resulta paradigmatica en el caso de la Facultad
del campo disciplinar en la Universidad Nacional de La Plata por su
ubicacion geografica y significacién politica en la Capital de la Pro-
vincia de Buenos Aires, centro neuralgico judicial, administrativo
y de gobierno, y en el trascendente protagonismo y valor simbélico
que asumid en los procesos de organizacion y constitucion del Estado
Provincial y Nacional y sus burocracias.

Se trata del proceso de concentracion en el estado naciente en el
siglo XIX, de diferentes tipos de capital descripto por Bourdieu (1994)
en el que “..la concentracién de capital juridico es un aspecto, abso-
lutamente crucial, de un proceso mas amplio de concentracion del ca-
pital simbdlico...” (pag. 111), en el que los juristas cuamplen su labor
esencial, en tanto portavoces de la doxa y de su universalizacién.

Sin dudas, nuestra Facultad particip6 del proceso de configura-
cién de la Universidad argentina como el foro publico-politico de
la mayor relevancia que hasta hoy constituye, desarrollando desde
sus procesos fundacionales el denominado modelo jeffersoniano® de

19 A principios de la década de 1780 Thomas Jefferson impulsé una ruptura en
relacion a la formacidén de juristas en Estados Unidos de Norteamérica, intentando
superar el formato de las tradicionales Escuelas de Derecho con el sistema de
“aprendices” organizadas por abogados en ejercicio, heredadas de la época colonial, y
propuso la formacion de instituciones en las que la ensefianza del derecho ampliaba
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educacion juridica (Douglas, 2006), por el que se entendia que ade-
mas de buenos juristas, la facultad debia formar ciudadanos prepa-
rados para la vida publica, lideres virtuosos y comprometidos que la
nueva nacién requeria. Asimismo, aporté contenido y acreditacio-
nes a las clases medias emergentes desde principios del siglo pasado,
contribuyendo de modo sustancial a la conformacién clasista de la
sociedad argentina del Siglo XX.

Podemos afirmar que todas las instancias administrativas, judi-
ciales y de gobierno, que fueron desarrollandose a lo largo de la his-
toria de nuestro pais hasta nuestros dias, y el proceso de nacimiento
y conformacion de las burocracias estatales hasta el presente, han
requerido siempre y especialmente de nuestra universidad y particu-
larmente de su facultad de Ciencias Juridicas y Sociales profesionales
idéneos y de excelencia.

En la actualidad, el campo de quienes ostentan el monopolio del sa-
ber juridico ha ido desarrollandose y expandiéndose caracterizado por
una amplia y continua diversificacion, que admite el ejercicio profesio-
nal de los abogados en dreas tan variadas y tan desemejantes “..que no
siempre se reconocen entre si como provenientes de un adiestramiento
comun o de una misma carrera profesional...” (Binder, 2005).

Esta diversificacién (Gonzalez y Marano, 2008; Cardinaux y Cle-
rico, 2005; Campari 2005; Gordon, 2004; Brigido y Lista 2004; Sala-
nueva 1998; entre otros) produce que el ejercicio de la magistratura
en distintos niveles, las funciones de fiscal, mediador, defensor ofi-
cial; o el ejercicio privado de la abogacia, sea de modo independiente
o en relacién de dependencia, en estudios juridicos o empresas; las
funciones de gestion o asesoramiento en la burocracia estatal inclui-
das las universidades, o asesoramiento parlamentario; y la actividad
académica docencia en nivel medio y superior, e investigacién juri-
dica, e incluso mas actualmente el “perito abogado”, constituyan al-
gunas de las diferentes formas de ejercicio profesional (Orler, ob.cit.).

su perspectiva para formar “un grupo de ciudadanos publicos”, “hombres de estado’,
capaces de gobernar y preservar la republica que la revolucion habia legado.
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Asi se lo entiende en la Facultad de Ciencias Juridicas y Socia-
les, que en lo relativo a la formacién de sus egresados promueve: “La
comprension de las responsabilidades politicas, juridicas, sociales y
éticas... ya sea que sus profesionales se desempeiien como represen-
tantes de su clientes, como jueces o funcionarios auxiliares de la justi-
cia, como funcionarios de la administracion publica, como mediado-
res, negociadores, arbitros de conflictos; como asesores, consultores
de organismos internacionales o nacionales, gubernamentales o no
gubernamentales, empresas, sindicatos; como docentes o investiga-
dores, o en cualquier otro 4mbito en que se desempefien” (Informe
de Autoevaluacion Institucional, 2010, pag. 28).

Trayectorias Académicas
Caracterizacion

Masividad y diversidad constituyen dos ejes caracterizadores
que deben tenerse presente al momento de analizar las trayectorias
académicas en nuestra Facultad de Ciencias Juridicas y Sociales, a
partir del dato objetivo de los casi quince mil estudiantes que se ha-
llan haciendo la carrera, y de la consecuente heterogeneidad que ese
universo presenta, tanto en lo que a franjas etarias se refiere, como a
su origen social y grupo familiar de pertenencia, origen geografico,
contexto socio-econdmico en que despliegan sus estudios, y en rela-
cion a su transito por la escuela media y a las escuelas medias de las
que provienen.

Las trayectorias reales de nuestros estudiantes también reales de-
ben analizarse a partir de ponderar su deslizamiento en relacion al
modelo tedrico en que se piensa la presencia de una serie de variables
determinantes de esas trayectorias. Ese modelo ideal esta constitui-
do por estudiantes jovenes con un buen desempeio en la enseflanza
media, provenientes de escuelas medias de calidad, con habitos de
estudio asumidos y altamente valorados, que asisten regularmente a
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las clases y tienen un alto porcentaje de carga horaria cotidiana dis-
ponible para estudiar, con un alto grado de satisfaccion con la carrera
elegida y cuyo imaginario previo con relaciéon a la misma presenta
desfasajes menores, motivados culturalmente por el ambito familiar,
especialmente quienes tienen padres que detentan alguna profesion
universitaria, con una actitud positiva hacia la universidad y un con-
cepto elevado de autoeficacia, y con capacidad de integracion y efi-
ciencia en su autoconstrucciéon como estudiantes universitarios.

Sin embargo, toda trayectoria es por definicion, diferencia con
lo enunciado y corrimiento del estandar, diacronia y pluralidad, y se
construye de forma dindmica en contextos socio-econémicos determi-
nados. Bourdieu y Passeron afirman: “...en las posibilidades de acceder
ala ensefianza superior se lee el resultado de una seleccion que se ejerce
a todo lo largo del recorrido educativo con un rigor desigual segtn el
origen social de los sujetos...” (2004, pag. 14), y no parece haber disi-
dencias en cuanto a que esa seleccién también opera y se extiende al
momento de analizar la permanencia en la ensefianza superior.

En este sentido, baste con considerar, por ejemplo, dos aspectos
reveladores en relacién a la incidencia en las trayectorias educativas
en nuestra Facultad de Ciencias Juridicas y Sociales: la situacion la-
boral de los padres y el nivel educativo alcanzado por los padres®.

Efectivamente, en la primera de las variables mencionadas —si-
tuacion laboral de los padres— la comparacion entre estudiantes que
en una misma cohorte se hallan en las primeras materias de la carrera
y estudiantes avanzados que se hallan en el dltimo tramo, sugiere que
contar con ambos padres en situacién de empleo incide muy favora-
blemente en el desarrollo de la trayectoria educativa; y por otra parte,
contar con al menos uno de los padres en situacién laboral irregular
afecta decididamente en forma negativa la trayectoria.

20 Se trata de un estudio de cohorte —aun en proceso— en que tomamos los
estudiantes ingresados en el afo 2007 e hicimos el seguimiento de su actividad
académica desarrollada afio por ano hasta 2015. El periodo seleccionado 2007-2015
corresponde al tiempo promedio —9 afios— que insume a los estudiantes de la UNLP
completar su carrera universitaria (fuente: Anuario Estadistico UNLP).
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La situacién en que ninguno de los padres se halla desempleado
se registra en un 80,2% de estudiantes que se encuentran en el segun-
do grupo —avanzados—, mientras que se trata de apenas el 45,2%
de los padres de estudiantes que se hallan atin con las materias del
primer afio de la carrera; asimismo y en forma congruente, la situa-
cién en que al menos uno de los padres se halla desempleado sube
del 9,4% en el segundo grupo —avanzados— al 18,1% en el grupo de
estudiantes que aun se hallan con las materias de primer afio.

En relacion al nivel educativo de los padres, al momento de com-
parar estudiantes con trayectorias educativas opuestas, se advierte
que los estudiantes que tienen al menos uno de los padres con Nivel
Educativo Universitario constituyen apenas un 13,1% de quienes se
hallan en la fase inicial de la carrera, mientras que ese nimero au-
menta considerablemente a 48,4% entre los estudiantes avanzados.
De modo analogo, se registra un 4,8% de estudiantes con padres con
Nivel Primario Incompleto en el grupo de quienes atin se hallan en el
nivel inicial de la carrera; mientras que desciende a 1,3% en el grupo
de estudiantes avanzados.

Efectuamos una primera aproximacion a ciertas variables carac-
terizadoras contextuales registradas que, de modo provisorio en esta
primera etapa de andlisis, se revelan con alguna incidencia en las tra-
yectorias académicas de los estudiantes en la Facultad de Ciencias
Juridicas y Sociales:

o La Edad de ingreso se presenta como un factor de incidencia
relevante en las trayectorias académicas de los estudiantes.
En nuestra Unidad Académica ingresa un universo de es-
tudiantes muy variado en relacion a esta variable, en donde
puede destacarse aproximadamente un 10% de estudiantes
que ingresa con mas de 40 afios, incluso con presencia de in-
gresantes de hasta 70 afios, sin embargo aquellos que llegan a
instancias finales de la carrera corresponden en su abruma-
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dora mayoria (93,3%) a alumnos que contaban entre 17 y 21
aflos al momento de ingresar.

+ El registro de la variable Género indica que se encuentran
practicamente igualados los ingresantes varones (48,7%) y
mujeres (51,3%), pero el analisis comparado de las trayecto-
rias académicas indica que las mujeres superan a los hombres
en casi un 10% si se toma en cuenta a los que llegaron al final
dela carrera. Es decir, las mujeres cuentan con una leve ven-
taja sobre los hombres en el avance de los estudios.

o En cuanto al Colegio de procedencia, se trata de una varia-
ble bastante determinante en el desarrollo de las trayectorias
académicas. La distribucién en nuestra Facultad muestra un
equilibrio entre los estudiantes provenientes de Colegios pii-
blicos no universitarios (38,2%) y Colegios privados (39,2%),
y con menor presencia la categoria Colegios puiblicos univer-
sitarios, que registra un 4,4%. No teniendo registro del 20%
restante. El analisis en el final de las trayectorias da como re-
sultado que los estudiantes de Colegios piiblicos universitarios
se hallan mejor posicionados para llegar al final de la carrera,
seguidos por los alumnos de Colegios privados y por tltimo,
aquellos provenientes de Colegios publicos no universitarios.

o Los datos del lugar de procedencia de nuestros estudiantes in-
dican que la mayor cantidad corresponde a estudiantes origi-
narios de La Plata (44,6%), les siguen los provenientes del in-
terior de la provincia de Bs. As. (36,8%), del interior del Pais
(13,1%), de la Capital Federal (4,1%) y del Exterior (1,3%). En
cuanto al analisis de trayectoria y a la influencia del lugar de
origen en la posibilidades de egreso, se registra que los alum-
nos de La Plata se encuentran algo mejor posicionados para
llegar al final de la carrera: el porcentaje de platenses aumenta
un 10% su presencia en los estadios avanzados de la carrera.

o Deacuerdo a lo ya expresado, el nivel educativo de los padres
parece incidir fuertemente en las trayectorias, atento que mas
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del 60 % de los estudiantes que llegan al final de la carrera
tiene al menos uno de los padres con estudios universitarios.

o En forma paralela, podemos distinguir en nuestra Facultad
de Ciencias Juridicas y Sociales una presencia en aumento
de estudiantes de los denominados primera generacion uni-
versitaria —ninguno de los padres ni abuelos con estudios
universitarios— que viene aumentando en mas de 2 puntos
porcentuales por afo en los dltimos cinco afios.

o  Finalmente, la situacion laboral de los estudiantes de la Facul-
tad presenta la siguiente distribucion: un tercio de los estu-
diantes ingresados en los tltimos cinco afios —cohortes 2011,
2012, 2013, 2014, 2015— manifiesta no tener y hallarse bus-
cando empleo, y mas de los dos tercios de los estudiantes que si
tienen empleo, lo tienen de forma no registrada —en negro—.

Analizando esta variable y su presencia en la cohorte 2007 estu-
diada, puede verse que un 65,3 % no trabajaba ni buscaba trabajo al
momento del ingreso, y quienes no trabajaban pero buscaban trabajo
activamente representaban el 19% del total. La representacion de los
estudiantes que trabajaban menos de 10 hs. y entre 10 y 20 hs. sema-
nales alcanza el 3,3% y 3,4% respectivamente. Por ultimo, aquellos
que declaraban trabajar entre 20 y 35 hs. y mds de 35 hs. semanales
representan el 9% en cada una de ellas.

Analizadas esas categorias en el desarrollo de las trayectorias
académicas, podemos observar ciertas recurrencias muy particula-
res —que sin embargo deben considerarse con precaucion, dado que
se trata de la situacion laboral registrada al momento del ingreso—:
los estudiantes que aprobaron 4 materias o0 menos, en un abrumador
87,5% no trabajaban ni buscaban trabajo al momento del ingreso; sin
embargo, entre los estudiantes avanzados —30 o mas materias apro-
badas— esa categoria desciende representando un 30,5 %. Entre los
estudiantes avanzados se registran porcentajes elevados de alumnos
que trabajaban la momento del ingreso, incluso con horarios labora-
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les méas demandantes, como 20-35 hs. semanales que representan un
20,8% y mas de 35 hs. semanales en un 11 %.

Asimismo, si hacemos una distincidn de esas categorias laborales
y consideramos su trayectoria, observamos que los estudiantes mas
avanzados en la trayectoria académica trabajaban hasta 20 hs. sema-
nales, representando un 42,5%, y entre 20 y 35 hs. semanales repre-
sentando un 39,8 %.

Trayectorias y curricula

En primer lugar, debemos efectuar una primer y medular distin-
cién en las trayectorias académicas de los estudiantes de la Facultad
de Ciencias Juridicas y Sociales, entre aquella parte de las mismas
que transcurre con asignaturas aprobadas en cursos promociona-
les, o0 “cursada’, y aquella parte de las materias que se aprueban en
examenes libres, o libre. El Régimen de Enseflanza y Acreditacién
—Resolucion 454/14— en su articulo 2° prescribe: “El régimen de
enseflanza reconoce dos modalidades: promocion y libre”

La gran mayoria de los estudiantes reparte su transcurso y acredi-
tacion de asignaturas en ambas modalidades.

Entre las mismas, que parecen traccionar en sentido opuesto pero
cuya adecuada articulacién deviene necesaria con fundamento en la
concepcioén de la educacion superior como Derecho, se despliegan
situaciones no deseadas, como la insuficiencia de la oferta de cursa-
das promocionales, o la falta de diversificacion de los horarios de los
cursos —la articulacion de la oferta académica por “bandas horarias”
constituye una necesidad imperiosa, de compleja articulacién, pero
que opera como objetivo principal en la articulacion académica pre-
sente y de los proximos aios—, que hace que los estudiantes deban
recurrir a la modalidad libre, sobre todo en algunos tramos de las
trayectorias, no por elecciéon sino empujados por esa carencia.
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En tal sentido, el aumento de la cantidad de cursos promociona-
les y su diversificacion en horarios e intensidad —instrumentando
clases en horarios y dias no tradicionales (turno nocturno, clases los
dias sabados), asi como también cursadas intensivas (con cargas ho-
rarias analogas a los cursos habituales, pero desplegadas en periodos
menores, incluso en periodos tradicionalmente vacacionales)—, en
conjunto con el aumento de las mesas examinadoras en la modalidad
libre —diez mesas mensuales por afio— y el disefio de dispositivos de
apoyo para estudiantes de esa modalidad —clases pre-examen, cur-
sos pre-evaluativos—, vienen siendo las estrategias que nos deberian
impulsar hacia escenarios en que esa flexibilidad de trayectorias y ese
cruzamiento entre modalidad libre y cursada, resulten de la elecciéon
y apropiacion de los estudiantes.

Observadas las trayectorias académicas en este aspecto puntual,
en esta tension entre asignaturas aprobadas en forma cursada y libre,
podemos distinguir las siguientes combinaciones a partir de un estu-
dio de cohorte, en que tomamos los estudiantes ingresados en el afio
2007 e hicimos el seguimiento de su actividad académica desarrolla-
da afo por afo hasta 2015:

Tal como puede verse, entre los estudiantes que tienen aprobadas
de 1 a 4 asignaturas, la relacion entre las aprobadas mediante eximen
libre y cursada promocional es 27,5% - 72,5%; entre los que tienen
aprobadas de 5 a 10 asignaturas es 24,9% - 75;1%; entre los que apro-
baron entre 11 y 20 asignaturas es 29,6% - 70,4%; entre quienes tie-
nen aprobadas de 21 a 29 la relacién es 32,5% - 67,5%; y finalmente
entre los que tienen mas de 30 asignaturas, egresados incluidos, la
relacién es de 32,7% - 67,3%.

En definitiva podemos establecer un promedio en el total de las
trayectorias, en mas o en menos, de un 70 % de asignaturas aproba-
das mediante cursos promocionales?, que es mayor en las materias

21 Se halogrado invertir la relacion que diez afios atras, en 2005, se estima exactamente
inversa: apenas un 30 % de asignaturas aprobadas mediante cursadas promocionales,
y un 70 % en forma libre.
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de primer afo, y que disminuye unos puntos en las materias del final
de la carrera. Este porcentaje si bien debe aumentar ain —el aumen-
to de la oferta de cursos promocionales en segmentos particulariza-
dos de la curricula, en horarios nocturnos y en dias no habituales,
puede claramente promover una participacion mayor de asignatu-
ras cursadas— parece ir acercandonos al nucleo duro de asignatu-
ras que se aprueban mediante exdmen libre, y que no pareceria que
vaya a disminuir demasiado, pues su dimension no depende de la
oferta académica sino de las trayectorias y estrategias particulares de
los estudiantes, en relacion tanto con su situacion personal, familiar,
laboral y contexto social en general, cuanto por las caracteristicas de
las asignaturas y las propuestas académicas especificas.

En segundo lugar, en el recorrido de los estudiantes por la ma-
lla curricular podemos distinguir tres etapas de las trayectorias que
parecen obstaculizadas y que impiden un transito fluido de los estu-
diantes por las mismas: en el primer aflo de la carrera, y en mucha
menor medida, en el primer tercio y en el momento del egreso.

Resulta ostensible un grupo de dificultades, representado por las
asignaturas de primer ailo —Introduccién al Derecho, Introduccién
a la Sociologia Juridica, Historia Constitucional, y Derecho Roma-
no*— que se advierte en los siguientes datos: un 60% de la cohorte
2007 no habia superado las cuatro primeras asignaturas en el afio
2015, y por otra parte, aquellos estudiantes que superaron esa instan-
cia, en un 49% llegé al final de la carrera. Asimismo, mas del 80% del
universo de estudiantes de la cohorte 2007 se sitdan en los dos ex-
tremos de la curricula —menos de cuatro materias, y mas de treinta
materias—. Ambos datos sugieren casi de modo incontrastable que
las asignaturas de primer afio son el principal escollo para los estu-
diantes de Derecho, o dicho de otro modo, que superadas las asigna-
turas de primer afo las trayectorias adquieren dinamismo y resultan

22 Plan de Estudios V.
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menos trabadas, permitiendo transcurrir hasta el tramo final y egre-
so de la carrera.

Sin embargo, también se detectan otros dos momentos proble-
maticos en que las trayectorias se ven dificultadas en su desarrollo, y
que se ubican aproximadamente, el primero en el primer tercio de la
carrera, y el segundo pasadas las treinta asignaturas. Efectivamente,
en esos dos momentos, se registra un 28 % y un 5 % respectivamente,
de estudiantes que no registran actividad académica en los dltimos
dos afios, lo que parece constituir un sintoma de transes no saldados
o bien responde a ciertas particularidades de las trayectorias de nues-
tro campo disciplinar y cultura institucional que identificamos como
“trayectorias discontinuas”

Trayectorias discontinuas

La Facultad de Ciencias Juridicas y Sociales constituye la tnica
unidad académica de la Universidad Nacional de La Plata que man-
tiene la modalidad de régimen de ensenanza “libre”, siendo posible
transitar el recorrido completo del titulo de grado sin cursar y apro-
bando las asignaturas en los denominados “examenes libres”.

Esta caracteristica, propia del particular campo disciplinar —en
general en toda Latinoamérica y en todas las facultades de Derecho
de nuestro pais— heredada a partir de la impronta fundacional que
dejo la Facultad de Derecho de la Provincia de Buenos Aires —fun-
dada en 1817 y antecedente directo de la Universidad Nacional y de
la Facultad de Ciencias Juridicas y Sociales—, en nuestra Facultad
asume una presencia relevante que debe ser problematizada en sus
presupuestos, en su impacto, en su convivencia con la modalidad
“cursada promocional’, y especialmente en esta oportunidad, en la
incidencia que tiene en la configuracion de trayectorias diferencia-
das, que agregan multiplicidad a nuestro objeto de estudio, y que de-
nominaremos “trayectorias discontinuas”
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En nuestra Facultad, un universo dificil de cuantificar pero que
estimamos en aproximadamente alrededor de un veinte por ciento
del total de estudiantes, construye su trayectoria de manera exclusiva
o centralmente en base a la modalidad libre.

Efectivamente se trata de trayectorias que se alejan no sélo de las
previstas normativamente, sino principalmente de las trayectorias
medias —si efectivamente existieran— de los estudiantes que hacen
de ello su principal ocupacion, pero que se construyen legitimamen-
te en la confluencia con realidades multiples en que, en mds o en
menos, el estudio del Derecho y la carrera de Abogacia no ocupan
un lugar principal en el universo personal de esos estudiantes, y que
podrian definirse como “de baja intensidad” —transpolando el con-
cepto de Kesler (2004)—>.

A partir de la comprensién de que en el mundo social general y
desde luego en nuestra institucidn, los significados de las acciones no
estan cristalizados, sino que dependen de la resignificacién e impulso
que los sujetos singulares en cada oportunidad les van dando, y de
que tal aseveracion deviene en una concepcion de trayectorias aca-
démicas singulares y multiples, pensamos en un tipo de “trayectorias
discontinuas” en que los estudiantes en su ir y venir, en su detenerse
y reposicionarse en esa condicion de estudiantes, en la mayor o me-
nor intensidad con que asumen cada etapa de sus estudios universi-
tarios —compatibilizandolos habitualmente con empleo y formas de
empleabilidad particulares, de extensas cargas horarias, o de cargas
horarias especiales, asi como también al vaivén de realidades per-
sonales, familiares y sociales complejas— van proyectandose como
sujetos de derecho frente al conocimiento y poniendo en cuestiéon
las concepciones tradicionales de éxito/fracaso educativo y por con-
secuencia, obligando a revisar nuestras categorias de “alumno regu-

» «

lar-no regular”, “activo-pasivo’, etc.

23 Kesleracuna el concepto de “escolaridad de baja intensidad” en relacién ala escuela
media, para caracterizar ese universo de jévenes que concurren intermitentemente a
la escuela, en un vinculo con la misma siempre tenso y cercano a la ruptura.
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Esta modalidad, unica en tiempos anteriores a la Universidad Na-
cional, revisada a partir de 1906 en el marco del proyecto gonzaliano
de la UNLP, mantuvo una presencia muy generalizada aiin en convi-
vencia con modelos aulicos de ensefianza, desplegados con distinta
intensidad y variantes durante todo el siglo XX. Sin embargo, fue a
partir de 1983, recuperada la democracia luego de la tltima dicta-
dura civico-militar, que en nuestra Facultad de Ciencias Juridicas y
Sociales se puso en agenda la cuestion de las modalidades de ense-
flanza, con un fuerte reclamo por parte del movimiento estudiantil
por una ampliacion de la oferta académica de cursadas. En 1984 se
aprobd el “novedoso” sistema de cursadas que reemplazé la evalua-
ciéon mediante examen final previa aprobacion de la cursada, por la
modalidad “promocional” mediante evaluacion permanente, que con
pocas variantes se mantiene hasta la fecha®.

Estas nuevas condiciones institucionales y académicas aporta-
ron a la construccidn de trayectorias diversificadas y flexibles, que
obligan a ensayar estrategias educativas y dispositivos a partir de la
tension que significa: por un lado, la definicién conceptual acerca de
la valia de los procesos de ensefianza y aprendizaje desplegados en
proximidad y a partir de la presencialidad de los estudiantes; y por
otro, el reconocimiento de la modalidad libre como una estrategia
apropiada para estudiantes que por diversas razones —familiares,
laborales, geogréficas, sociales en general, etc.— estan imposibilita-
dos de acceder a los cursos promocionales, asumir las cargas horarias
previstas y mantener los niveles requeridos de asistencia.

24 Art. 3°, primera parte, del Régimen de Ensefianza y Acreditacion: “La ensefianza
por promocién implicard presencialidad para el estudiante conforme las normas que
se definen en el presente régimen. Supone indispensablemente la inmediatez en el
proceso de ensefianza y aprendizaje que permita el seguimiento de dicho proceso
educativo. Se estructurard a partir de clases tedrico-practicas en las que se desarrollen
los contenidos de las materias utilizando variedad de estrategias didacticas...”, en sus
arts. 12 a 19 define aspectos operativos de la promocion: la evaluaciéon permanente, la
calificacion de seis (6) para promocionar sin exdmen final, y la calificacién de cuatro
(4) para tener acceso a un coloquio final integrador.
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Ejemplo paradigmatico de ello lo constituyen las trayectorias
académicas de los estudiantes privados de libertad —un universo de
aproximadamente 800 estudiantes se hallan actualmente en esa situa-
cién en nuestra Facultad— que en el marco del Programa de Educa-
cién en Contextos de Encierro, recurren a la modalidad libre cuando
su situacion procesal o cuestiones relativas a condiciones del Servicio
Penitenciario les impiden salir a cursar?®.

Dispositivos

En relacién al diagnéstico de “Trayectorias académicas” que va-
mos aproximando, estas son algunas de las estrategias que desple-
gamos, a modo de dispositivos de abordaje de las problematicas ad-
vertidas: 1- Programa de contencidn para estudiantes de primer afio;
2-Programa de promocion del egreso; 3- Programa de Seminarios
Intensivos de Verano e Invierno; 4- Programa de clases en dias y ho-
rarios no habituales; 5- Clases Pre-Examen; 6- Cursos Pre-Evaluati-
vos; 7- Bandas horarias.

1. Setrata de una oferta de talleres paralelos a las cursa-
das cuatrimestrales de las asignaturas de primer aiio,
de caracter voluntario para los estudiantes, en que se
propone el trabajo con los Adscriptos de las catedras
y el monitoreo del Gabinete de Orientacién Educativa
de la Facultad, en dos ejes estructurados con traba-

25 En principio, es el Juez de Ejecucion Penal el que otorga la autorizacién o no para
asistir a clase, a quien privado de su libertad lo solicita, pero también lo determinan
cuestiones administrativo/disciplinarias propias del Servicio Penitenciario y de la
Unidad Penitenciaria particular en la que se halle alojado. La disputa que los Centros
de Estudiantes de las distintas Unidades Penitenciarias y nuestra propia Facultad, en
conjunto con las dreas de Educacién en Contextos de Encierro de la UNLP y de otras
facultades, y organismos de Derechos Humanos, mantenemos para garantizar ese
acceso, estd cada vez mas vigente y es cada vez mds necesaria.
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jos précticos sucesivos: “Técnicas de Estudio” y “Lec-
to-comprension y escritura”

2. Es una bateria de mecanismos académico-adminis-
trativos que priorizan ese tramo de la carrera®. Por
un lado, estableciendo cursadas promocionales de las
ultimas asignaturas de la carrera y de asignaturas que
abren paso a ellas, en dias y horarios no habituales
—principalmente cursos establecidos los dias saba-
dos¥—; y por otro lado, con excepciones reglamen-
tarias para el acceso a las cursadas promocionales de
los estudiantes a los que les faltan s6lo dos asignaturas
para egresar®, y también de constituciéon de mesas de
examenes libres especiales en esos casos.

3. Laactual curricula de la carrera se estructura con 33
asignaturas y un Seminario de Grado para la obten-
cion del titulo de abogado, que tiene por objetivo ...
estimular la investigacion, el pensamiento critico, la
creatividad y el rigor metodoldgico...”*. Desde al aiio
pasado se puso en marcha una version intensiva de
los mismos, en que la carga horaria se mantiene pero
comprimida en periodos de tiempo mas breves, para
ser ofrecidos en el mes de febrero y en el mes de julio,
en periodos vacacionales™®.

26 El Programa de Promocidn del Egreso es coordinado y financiado por la Secretaria
Académica de la Universidad Nacional de La Plata.

27 Los dias sabados se dictan siete asignaturas del final de la carrera, con la asistencia
de casi 400 estudiantes que ven facilitado el acceso a las cursadas promocionales en
ese tltimo tramo de su carrera.

28 Régimen de Cursos por Promocidn, Art. 7°, inciso c): “...seran reservadas hasta cinco
vacantes especiales mas, para aquellos alumnos que adeuden hasta dos (2) materias
para obtener el titulo de Abogados. El computo se hara sobre el total de materias a
excepcion del Seminario. Dicho privilegio podra hacerse valer una (1) sola vez”.

29 Resolucion 288/14, art. 1°.

30 Resolucién 616/14. El presente ciclo lectivo 2016 se dictaron 10 seminarios en
la edicion de Verano (febrero) y 10 en la de Invierno (julio/agosto), con un variada
y actualizada oferta de contenidos, e implicando a casi 60 docentes y a casi 800
estudiantes.
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4. Las clases en dias y horarios no habituales —cursadas
y cursos pre-evaluativos los dias sabados, seminarios
intensivos en febrero y julio, etc.— permiten acceder
a los cursos a estudiantes que por razones laborales,
familiares e incluso geograficas no pueden asistir en
dias habiles de la semana. En el ciclo lectivo 2016 se
desarroll6 la primer experiencia de una catedra que
dicta sus clases integramente los dias sabados —De-
recho Procesal II—. Junto con el esfuerzo por ir ali-
neando las catedras y comisiones existentes en el es-
quema de Bandas Horarias, antes que un dispositivo,
constituye un principio rector organizativo que guia
la estructuracion de los ciclos lectivos.

5. Son clases especiales, previas a cada fecha de mesa de
examen libre, que dictan las cétedras para estudiantes
que se presentaran a rendir la asignatura en forma libre".

6. Constituye un sistema de cursos que no se aprueban
de manera promocional, sino que preveen la evalua-
cién mediante examen final en las mesas de examenes
libres, y que admiten cierta flexibilidad con relacién a
las asignaturas correlativas requeridas para la inscrip-
cién en las mismas™.

7. El sistema de Bandas Horarias constituye uno de los
mas sentidos proyectos del movimiento estudiantil,
que parte de reconocer la situacién de un amplio na-
mero de estudiantes que trabajan, y que esta orienta-
do a una optimizacién del tiempo de cursadas —que
deberian estructurarse integramente en turnos maa-
na, tarde o noche— para facilitar el acceso a las mis-

31 Resolucion 387/15.
32 Modificacion por Resolucién del HCD de Noviembre 2002. Art. 2°: “...que posean
al momento de la inscripcién al menos una de las correlativas correspondientes...”.
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mas*. Constituye uno de los mecanismos enunciados
mas dependiente de aspectos presupuestarios.

El nuevo Plan de Estudios

El Nuevo Plan de Estudio —Plan VI— recientemente aprobado
por el Consejo Directivo de la Facultad de Ciencias Juridicas y Socia-
les y refrendado por el Consejo Superior de la Universidad Nacional
de La Plata, es el resultado de un largo proceso de debate y consensos,
que se halla en la etapa de instrumentalizacion y efectiva puesta en
marcha, en que el analisis y problematizacion del topico “Trayectorias
Académicas” parece constituir una de sus condiciones de posibilidad.

Significo la identificacion oportuna de la necesidad institucional
de “..analizar con perspectiva critica el plan de estudio vigente desde
1989 y su correlato con el perfil profesional de un abogado de nues-
tros tiempos...” (Atela, 2016); y el desafio de responder a la exigencia
de reconfigurar la carrera de abogacia, su titulo intermedio de Procu-
racion, y la carrera de Escribania, implicé tanto la revision de los sa-
beres disciplinares cuanto su ordenamiento y distribucién en la malla
curricular, que se estructur6 en cuatro bloques: Formacion general e
introductoria, Formacién disciplinar, Orientacion profesional, y For-
macién para la practica profesional —quedando la especializacién
para la instancia de posgrado—.

Los puntos destacados de la reforma pueden sintetizarse en: “1-
Incorporacién de saberes esenciales que se encontraban ausentes en
la curricula y que son imprescindibles hoy en la formacion acadé-
mica y en el ejercicio profesional; 2- Organizacion de la carrera en
cuatro bloques; 3- La Orientaciéon Profesional es un espacio de 96
hs. al final de la carrera en la que los estudiantes pueden optar por
una de las cuatro modalidades ofrecidas; 4- La Formacion Practica

33 Resolucion 408/08.
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es la mayor innovacién. En términos cuanti-cualitativos supera en
profundidad el modelo anterior; 5- Se curriculariza la experiencia en
la Extension Universitaria; 6- Se reorganizan las materias; 7- Se ade-
cuan correlatividades de modo de posibilitar el transito mas fluido
por las materias; 8- Se incorpora la reforma de la unificacion del De-
recho Privado argentino; 9- Se presentan modalidades de cursadas.
Se mantienen los regimenes de ensefianza “libre” y “por promocion’;
10- El nuevo plan abre transitos electivos para los estudiantes en el
ambito de la formacion practica, del aprendizaje de idiomas, y en la
orientacién profesional” (Gajate, Lezcano, Pedragosa, 2016).

De este modo, la reforma pone en juego unos principios rectores
tales que, el transito de los estudiantes por trayectorias académicas mas
ricas y fluidas constituye uno de sus presupuestos y objetivos, a partir
de dos ejes: correlatividades flexibles y oferta académica diversificada.

El primero de ellos, con un sistema de correlatividades que aban-
dona el formato medular para aproximarse a formatos radiales, en
los que las alternativas para los estudiantes en su decurso académico
se presentan como variantes multiples que no se obstruyen mutua-
mente, permitiendo en cierta medida transcurrir por ejes paralelos
en cada uno de los bloques.

El segundo de ellos, con una diversificacion tanto en lo referente a
contenidos disciplinares actualizados y variados que incluso admiten
cierta orientacidn selectiva en el tramo final de la carrera, cuanto en
formatos pedagdgicos —cursos, seminarios, talleres y espacios cu-
rriculares diferenciados—; cargas horarias —admitiendo asignaturas
con cargas horarias de 36, 64 y 96 hs. catedra, asi como también espa-
cios curriculares con cargas horarias reducidas segtin necesidades y
propuestas—; y sistema de acreditacién —mediante acumulacion de
“horas practicas” obtenidas y sumadas en distintos ambitos y ofertas
especificas—.

Asimismo, esta caracteristica estd muy presente en el Nuevo
Plan de Estudios desde su inicio, a partir de que se ha eliminado el
curso introductorio —“Curso de Adaptacion Universitaria”— y los
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estudiantes ingresan directamente a la carrera de Abogacia y a su
primera asignatura®.

Conclusiones que no son tales

Nuestra aproximacion tedrica intenta dar cuenta de unas trayec-
torias estudiantiles que se activan en el particular marco institucio-
nal del especifico campo disciplinar que representa esta Facultad de
Ciencias Juridicas y Sociales, pero que constituyen itinerarios esen-
cialmente biograficos, en los que la experiencia académica se entien-
de —y asi debe considerarse— de manera situada.

El oficio de estudiante deviene construccién atravesada tanto por
los contextos generacionales, histéricos, politicos, sociales, cuanto
por el modo en que cada sujeto los asume vy les atribuye sentido.

El desafio es pensar las curriculas y las trayectorias formalizadas
desestabilizando los acuerdos previos no revisados sobre las carreras
universitarias en general y sobre la carrera de Derecho en particular
y sus tradiciones pedagdgicas, asumiendo las mismas apenas como
indicadores poliformes y maleables, en que las légicas comprehensi-
vistas de sucesividades troncales y rigidas logren superarse por con-
cepciones diversificadas y flexibles.

Calidad de contenidos y formatos multiples constituyen la alianza
conceptual que nos permitird avanzar en procesos de enseflanza y de
aprendizaje inclusivos y actualizados, en que el Plan de Estudios asu-
me la representacién institucional de recorridos académicos que no
pueden dejar de ser considerados en su pluralidad, pero que ademas
multiplican sus devenires en la necesaria resignificaciéon que implica
cada recorrido individual.

34 Se trata de “Introduccion a las Ciencias Juridicas y Sociales”
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LA DIVERSIDAD DE LAS TRAYECTORIAS
EDUCATIVAS Y LA HETEROGENEIDAD
DE LA CONDICION ESTUDIANTIL




FACULTAD DE ODONTOLOGIA

Herramientas para la formacion de odontdélogos
con perfil social y participativo

Dra. Iriquin Stella Maris

(Decana FOLP)

Dr. Lazo Gabriel Eduardo
(Vicedecano FOLP)

Dra. Medina Maria Mercedes
(Secretaria Académica UNLP)

Dr. Miguel Ricardo

(Secretario Académico FOLP)

Dr. Lazo Sergio Daniel

(Secretario de Planificacién y Extension Universitaria FOLP)
Sr. Medina Juan Leonardo

(Becario del Programa Trayectorias FOLP)
Sra. Perez Alexandra Valeria
(Becaria del Programa Trayectorias FOLP)

La Facultad de Odontologia de Universidad Nacional La Palta ha
sido pionera en poner en marcha planes de estudios avanzados con
propuesta y planteos innovadores para la ensefianza odontolédgica.
En su momento materias como Bioestadistica, Endodoncia, Odonto-
logia Preventiva y Social, entre otras, constituyeron el antecedente de
lo que hoy es el actual Plan vigente en la Facultad.

Su plantel de profesores en un primer momento lo constituye-
ron prestigiosos profesores que venian de la Escuela Odontolédgica
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de Buenos Aires, pero paulatinamente la Facultad fue formando su
cuerpo docente y profesional.

1990 fue un aio de grandes cambios para la Facultad ya que los
mismos plantearon una nueva direccién, el cambio curricular y la de-
partamentalizacion son claros ejemplos de la magnitud del giro que
tomaria la Facultad que pasé de un modelo tradicional a un nuevo
modelo de ensefianza odontolégica.

El modelo tradicional, caracterizado por poner el acento en curar,
en el uso indiscriminado de lo instrumental y la tecnologia, en una
ensefianza odontologica centrada en la clase magistral dejé paso a
la prevencion, al uso de la tecnologia en busca de la eficacia y a una
educacién odontoldgica con un fuerte compromiso social.

Hoy la Facultad de Odontologia, como institucion educativa uni-
versitaria responsable de la formacion de profesionales de la salud; tie-
ne como uno de sus objetivos principales, contribuir desde el ambito
de la formacién universitaria, con politicas que se orienten al desarrollo
socio-econdmico del pais, considerando las configuraciones de la prac-
tica odontoldgica presente y futura, su propdsito y meta fundamental.

Apoyo y seguimiento del estudiante de Odontologia

Empezar una carrera suele despertar temores, incertidumbre e
inseguridad ante lo nuevo. Las mayores exigencias académicas y la
desinformacion sobre aspectos que hacen a la vida universitaria ge-
neran desconcierto y desorientacion.

Siendo las trayectorias estudiantiles de la comunidad universita-
ria una de las preocupaciones de la Universidad Nacional de La Plata
y de la Facultad de Odontologia, se pone en marcha un Programa
abocado al seguimiento de las mismas para determinar las afeccio-
nes que atafien a la comunidad estudiantil, para asi poder establecer
estrategias que estimulen al estudiante a alcanzar los objetivos pro-
puestos y hacer de su paso por el ambito universitario una transi-
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cion agradable donde se sienta escuchado, aconsejado y guiado. Asi
entonces al momento de poner en marcha dicho Programa, surgen
preguntas para nosotros mismos y el estudiantado: ;Cémo tomard la
aplicacién del programa la comunidad estudiantil, positiva o negati-
vamente? ;Se lograra estimular la participacion de los estudiantes en
el programa? ;Qué grado de compromiso tomara el alumnado con la
propuesta planteada y sus estrategias?

Para que el Becario-tutor pueda desempeiar las funciones que el
proceso de tutoria/seguimiento le exige es indispensable que, entre
diferentes condiciones que deben satisfacerse, emplee diversas técni-
cas e instrumentos para conocer y comprender las caracteristicas de
los estudiantes, su desemperio a lo largo del proceso académico, y sus
resultados en la instituciéon educativa.

Por ello haciendo uso de las técnicas mas utilizadas, se busco co-
nocer a través de entrevistas individuales o grupales, de comunica-
cion telefonica, via e-mail y citas programadas, la situacién académi-
ca particular de cada uno de ellos. Formulando preguntas tales como:
sEn qué ano de la carrera se encuentra? ;Estd actualmente cursando
alguna materia? ;Qué cantidad de finales le queda por rendir? ;Qué
dificultades tiene a la hora de la cursada y del estudio previo a exa-
menes parciales y finales?

Del analisis de los datos obtenidos durante la indagacion a los
estudiantes entre los afios 2015 y 2016, se pudo establecer como pro-
blematicas principales las que a continuacion se mencionan:

Si bien la facultad no escapa de las generalidades de otras con
respecto a ciertas asignaturas por aflo que contienen temdticas y con-
tenidos de mayor complejidad y dificultad para el estudiante a la hora
de rendir un examen final, se detectdé que aunque existen casos aso-
ciados a esta problematica, no es el motivo principal. Hemos iden-
tificado que la mayoria de los casos guardarian una relacion directa
entre la necesidad por parte del estudiante de alternar una actividad
laboral con su actividad académica, y son menos los casos dentro de
este grupo que indicarian problematicas particulares de cada asig-
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natura, a la hora de rendirlas. Varios estudiantes manifestaron que
la postergacion en rendir obedecia a la confianza que los planes de
estudio les dan al habilitarlos en un periodo de tres afios una vez
aprobada la cursada de la asignatura, antes de que la misma se le ven-
za. Un minimo porcentaje aduce retraso en rendir por problematicas
personales y/o familiares.

Para introducir al estudiantado al Programa se les explicé que el
objetivo del mismo serfa analizar y comprender las trayectorias de
los estudiantes, a fin de construir propuestas de intervencion y de se-
guimiento durante el recorrido de su carrera. Asi mismo se los puso
en conocimiento de las diferentes instancias en las que se articula la
posibilidad por parte del estudiante de poder plantear sus problema-
ticas, y estas instancias le permiten resolverlas favorablemente. Se los
incentivo a llegar al objetivo de rendir y aprobar como minimo 2 ma-
terias en lo que transcurre del actual ciclo lectivo 2016 y en los aios
subsiguientes, ademads, que de ser necesario recurran a las distintas
propuestas de apoyo académico brindado por la Facultad.

Estrategias y herramientas de formacion Académica

Para compensar las falencias de los estudiantes en cuanto a su
rendimiento académico, existe la secretaria de Asuntos Estudiantiles
que articula durante todo el ciclo lectivo las actividades en la Facul-
tad, y que con sus direcciones de Bienestar Estudiantil y de Recursos
Humanos ponen al alcance de los estudiantes distintos tipos de becas
y ademas organizan y difunden eventos y actividades recreativas y
deportivas.

La Facultad pone a disposicion de los estudiantes seleccionar a
un Profesor como Tutor de toda su carrera, implementado como
sistema de ensefianza personalizado que se suma a las experiencias
grupales de aprendizaje. El mismo tiene como objetivo fundamental
atender a los estudiantes en aquellos problemas personales —o derivar
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la problematica a especialistas—, que puedan afectar su rendimiento
académico. Todos los profesores titulares, asociados o adjuntos de
la Facultad de Odontologia de La Plata participan en el régimen de
tutorias. Cada tutor tendra a su cargo a un grupo de 20 estudiantes
como maximo y los Profesores no podran elegir a los estudiantes que
integren los grupos.

A través del Centro de Estudiantes, integrado por estudiantes de
los cinco afios de las carreras, que por su condicién de tal colaboran
directamente en la relacion estudiante-profesor-gestion, y que duran-
te el ciclo lectivo 2016 planteo la iniciativa del dictado de cursos de
apoyo, con consulta de temas especificos elegidos por los estudiantes
mediante encuestas, las mismas articuladas con los profesores titula-
res y adjuntos de cada asignatura de primer afo. Con esta iniciativa
se busca reforzar conocimientos de los temas que resultan dificulto-
sos para el estudiante y pueda estar preparado al momento del exa-
men parcial y/o final.

Programas dependientes de Secretaria Académica de la UNLP, ta-
les como “Programa Trayectorias” y “Programa Promocién del Egre-
s0’, se encuentran vigentes con la presencia de tutores que trabajan
con las bases de datos aportadas por estos programas. Ambos son
una propuesta que surge para atender la desercidn, el rezago y las di-
ficultades que conlleva finalizar los estudios de Odontologia. Tienen
como proposito mejorar el desempeno y la eficiencia en la carrera,
asi como incrementar la inclusion, las tasas de egreso y la titulacion.

A su vez, en cuanto al Programa Trayectorias, se ha planteado
una reunion del Secretario Académico de la Facultad con los Pro-
fesores Titulares, para que estos trasmitan al estudiantado la ne-
cesidad e importancia de que cada uno cumpla minimamente con
dos actividades académicas anuales —dos materias aprobadas por
examen final o promocién-.

Los becarios del Programa Trayectorias llevan un seguimiento
continuo y permanente de los estudiantes, de sus necesidades, con-
flictos y avances en la carrera. El objetivo es incentivar a los estudian-
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tes para que estudien y se presenten en todas las mesas de examen
que deban rendir, ademads de recomendar bibliografia segun los te-
mas que presenten mayor dificultad, sugerir las distintas clases de
consulta de las diferentes Asignaturas dictadas por docentes para ac-
tualizar los temas, atender al estudiante en aquellos problemas per-
sonales o derivar la problemdtica a especialistas que puedan tener
incidencia en el avance de sus estudios y actuar como nexo, de ser
necesario, entre los profesores y autoridades de la Facultad.

El seguimiento de los estudiantes como estrategia educativa de apo-
yo al proceso formativo, tiene como objetivo prioritario el de elevar la
calidad educativa, colaborar con la integracion en la Universidad y me-
diante el consejo y la orientacién conseguir una formacién adecuada
que conduzca a los estudiantes a un final exitoso de la carrera.

Conclusiones y resultados

El Programa Trayectorias propone actividades sistematicas de
apoyo y orientacién al proceso de aprendizaje. Asi entonces, los Be-
carios del Programa son responsables de un grupo de estudiantes,
que en forma colectiva e individualizada, en las horas dedicadas a tal
efecto, apoyan el proceso de aprendizaje, mediante una orientacion
académica-personal.

El apoyo y seguimiento de los estudiantes responde a la necesidad
de hacer realidad una formacién con sentido integral que respete la
singularidad de cada estudiante y posibilite el desarrollo pleno de las
potencialidades para un rendimiento satisfactorio y de autoafirma-
cién personal.

En cuanto a las herramientas de trabajo, creemos que seria conve-
niente para lograr mejores resultados en un futuro, la posibilidad de
que el sistema de registro cuente con campos obligatorios en cuanto
a datos de contacto ya que en algunos casos no se cuenta con los mis-
mos, lo que dificulta contactar al estudiante. Cabe destacar que estos
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casos son los menos aunque su resolucién facilitaria el abordaje del
total del grupo de estudio.

Por otro lado en cuanto al objetivo principal que buscamos alcan-
zar podemos establecer un balance positivo a la hora de analizar los
datos obtenidos entre 2015 y lo que ha transcurrido de 2016.

Si bien todavia no se cuenta con los valores finales del ciclo lectivo
2016, los valores iniciales de este mismo ciclo con respecto al afio
2015 son de evolucion satisfactoria. Se espera que a finales del ciclo
lectivo 2016 los resultados sean por demas superadores.

A continuacidn se expresan los valores antes mencionados dife-
renciando los datos y valores iniciales y obtenidos de cada afo por
separado:
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DATOS INICIALES 2015 |2016

N° Total de estudiantes que no cumplen con 2 ac- | 544 507
tividades académicas anuales

N° de estudiantes que no registran actividad aca- [212 0
démica, del Total

N° de estudiantes que registran 1 actividad acadé- | 332 507
mica, del Total

RESULTADOS 2015 2016

N° de estudiantes que no cumplen con 2 activida- | 204
des académicas anuales del Total

N° de estudiantes que no registran actividad aca- |0 0
démica, del Total

N° de estudiantes que registran 1 actividad acadé- [ 204
mica, del Total

N° de estudiantes que alcanzaron el objetivo de |340
2 0 mas actividades académicas anuales del Total

En sintesis podemos decir que el afio 2015 nos encontramos con
un total de 544 estudiantes que no alcanzaban la meta de de 2 acti-
vidades académicas anuales, pero que luego de la aplicaciéon del Pro-
grama Trayectorias se logré que 340 estudiantes alcanzaran el objeti-
vo principal y 240 estudiantes si bien no lo completaron alcanzaron
una actividad académica reduciendo a cero el nimero de estudiantes
que no registran actividad académica alguna.

Por otro lado en el afio 2016 nos encontramos con una reduccion
en el total con un numero de 507 estudiantes, que si bien no es muy
significativa se complementa con el registro de cero estudiantes que
no registran actividad académica alguna; y destacando que el total de
507 estudiantes tienen una actividad académica registrada, al total
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le restaria registrar una actividad mds en cada caso particular, para
alcanzar el minimo requerido y cumplir con la meta propuesta.

Si bien los resultados del afio 2016 no han sido expuestos debido a
que no ha finalizado el ciclo lectivo, se esperan lograr resultados posi-
tivos, dado que los datos registrados hasta el momento, apuntan a los
mismos y demuestran el éxito y eficacia en la aplicacion del Programa.

Por esto mismo destacamos y apoyamos la implementacién de
este tipo de Programas, que fortalecen y favorecen la formacion de
profesionales en lineas prioritarias comunes en torno de problemd-
ticas regionales en relacion a la salud y educacidn, en el marco de la
responsabilidad social universitaria.
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Si se reconoce el cardcter irreductible de la decision de aprender, si se
acepta que los aprendizajes son aquello por medio de lo cual un sujeto se
construye, se supera, modifica o contradice las expectativas de los demds
respecto a él, es imperativo que la educacion escape al mito de la fabrica-

cion. Es mds: si se considera que los aprendizajes son aquello por medio
de lo cual un ser se reposesiona de los interrogantes fundacionales de la
cultura para acceder a las respuestas elaboradas por sus predecesores y
atreverse a dar las suyas, la educacién ha de concebirse como el movi-
miento por el cual los hombres permiten a sus hijos vivir en el mundo y
decidir su suerte en él. Es un movimiento, un acompafiar, un «acto» nun-
ca acabado que consiste en hacer sitio al que llega y ofrecerle los medios
para ocuparlo.

Frankenstein
pedagogo, Philippe Merieu

Introduccion
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Considerando que la educacién es un bien publico y por lo tanto
un derecho que se constituye como un instrumento de profundiza-
cion de los valores democraticos y de fortalecimiento de la identidad
(Dias Sobrinho 2008), el ingreso y permanencia en los estudios uni-
versitarios, representa una problematica sobre la cual, las Universi-
dades, en particular las de gestion publica, han debido focalizar su
atencion. Esto exige hoy, formular y plantear estrategias para favore-
cer el acceso y la permanencia de quienes demandan formacién uni-
versitaria, asi como convocar e incorporar a la poblacion de jovenes,
quienes al no reconocer a la educacién como posibilidad de futuro
“no demandan o no estan en condiciones de demandar” la continui-
dad de su educacion (Kisilevsky 2005).

La continuidad de los estudiantes en la universidad, no sélo se re-
laciona con el aprendizaje formal, (aprobar evaluaciones y asistir a las
clases), sino también con cumplir una serie de pautas administrativas en
cuanto a regularidad, condicionalidad, planes de estudio, etc., esto es lo-
grar su insercion en la cultura universitaria. Otros factores, de igual mag-
nitud inciden en la permanencia y estan vinculados a la historia personal
de cada alumno, su formacion preuniversitaria, el contexto socioecond-
mico, niveles de motivacion, habitos y actitudes, entre otros. Siguiendo a
Tinto, 1989 consideramos que la permanencia y el cumplimiento de los
logros académicos en los tiempos esperados para los estudios superiores,
no depende solo de las intenciones individuales y de las metas elaboradas
por los individuos sino también de procesos sociales e intelectuales rela-
cionados con la integracion al ambiente intelectual y social de la institu-
cién universitaria. Los estimulos intelectuales y sociales generados por la
institucion parecen constituir un componente fundamental del proceso
por medio del cual los sujetos son capaces de alcanzar sus metas edu-
cativas. En este sentido se considera que los tutores y los orientadores
académicos se constituyen en un facilitador para que los sujetos alcancen
sus metas educativas en distintos trayectos de las carreras. En tal sentido
en la facultad de Ciencias Naturales se llevan a cabo una serie de acciones
tendientes a resolver las tensiones que se originan en distintos tramos de
las carreras.
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Se desarrollan tres espacios extracurriculares programdticos que ar-
ticulan entre si y tienen como objetivo general la evaluacion continua
y el acompafiamiento a los alumnos y equipos docentes con el objetivo
final de mejorar el rendimiento académico de los estudiantes. Estos es-
pacios cuentan con una etapa de diagnéstico en donde se observan pun-
tos criticos en los distintos trayectos de la carrera. Asi, por ejemplo, se
detectaron problemas en el ingreso, dilaciones en los primeros afios y en
tramos finales de la carrera (en este tltimo caso se incluyen estudiantes
que terminan de cursar todas las asignaturas pero no rinden examenes
finales). Las probleméticas se abordan con estrategias especificas segiin
el diagnostico realizado. En la facultad los tres programas dependen dela
Secretaria de Asuntos Académicos y se encuentran comprendidos den-
tro del marco del Plan Estratégico de la UNLP 2014-2018.

Trayectorias estudiantiles

En este trabajo se presenta la implementacion de los tres espacios. El
Trayecto de Ingreso y Seguimiento como un espacio estratégico en el
que la Institucién Universitaria pone en juego los recursos disponibles
con el objetivo de lograr resultados positivos en la primera experiencia
de los alumnos en la inserciéon universitaria, el Programa de Trayec-
torias Estudiantiles Intermedias que incluye a aquellos estudiantes
que presentan dificultades en el segundo y tercer afo de la carrera y el
Programa de Promocion de Egreso, que tiene por objeto promover el
egreso de los estudiantes que registran un alto porcentaje de materias
aprobadas pero que se encuentran demorados en la tltima etapa.

Para el analisis de las trayectorias, en especial en el tramo interme-
dio es muy importante tener en cuenta tanto las carreras que se dictan
en la facultad como la manera en que se vinculan entre ellas segun los
planes de estudios, ya sea por las materias que tienen en comtn como
por sus correlatividades. En la facultad se dictan las Licenciaturas en
Geologia, Geoquimica, Antropologia y Biologia, esta tltima con cuatro

INCLUSION, TRAYECTORIAS ESTUDIANTILES Y POLITICAS ACADEMICAS EN LA UNIVERSIDAD 175



orientaciones: Paleontologia, Zoologia, Botanica y Ecologia. El Curso
Introductorio es comun a todas las carreras. El primer afio es comun
a todas las carreras excepto a Antropologia, la cual se diferencia en tres
asignaturas. Esta caracteristica permite que una vez finalizado el primer
aflo los estudiantes puedan optar por inscribirse en una segunda carrera
ya sea con la intencién de cambiarse o de continuar ambas, dado que las
materias cursadas y/o aprobadas son equivalentes y son consideraras
cumplimiento académico en la segunda carrera. Esta particularidad se
repite en los afos siguientes, pero en este caso las materias en comun se
comparten solo entre Geologia y Geoquimica y entre las orientaciones
de la Licenciatura en Biologia. Esta posibilidad se va restringiendo a me-
dida que el estudiante avanza en la carrera dado que el régimen de corre-
latividades de los planes de estudio presentan diferencias mas profundas.

Trayecto de Ingreso y Seguimiento

Este espacio compromete al Curso Introductorio y al Sistema de Tu-
torias. Involucra a la totalidad de la matricula inscripta. Se desarrolla
desde el aflo 2009 y se consolida como Trayecto en 2011. El Curso In-
troductorio cuenta con una Coordinacién General, una coordinacién
por moédulo disciplinar (Biologia-Geologia-Antropologia) una coordi-
nacién por mddulo teérico-practico (Matematica y Quimica). Cada
modulo disciplinar cuenta con un equipo de 6 auxiliares graduados y 12
auxiliares estudiantes. El sistema de tutorias cuenta con una Coordina-
cién general de Tutorias y un equipo de once tutores graduados y seis
tutores pares para todas las carreras involucradas.

Este trayecto trabaja sobre las premisas de un Curso Introductorio
(en adelante CI) de asistencia obligatoria, no eliminatorio con objetivos
de insercion, orientacion e integracion, en este trayecto se inicia la acti-
vidad tutorial. Como resultado general de su implementacién podemos
mencionar por un lado, que el 10% de la matricula inscripta no comien-
za a realizar el curso, y por otro que el desgranamiento que se produce
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durante su desarrollo es muy bajo. Los estudiantes que resuelven el CI
se inscriben a cursar las materias de primer afo sin dificultades, no se
observa baja de matricula entre la finalizacién del CI y el inicio de las
cursadas de primer afio.

A partir del afio 2009 se ha definido desde la gestion la reestructura-
cion del espacio con dos Coordinaciones que articulan entre si: la Coor-
dinacién General de Ingreso y seguimiento y la Coordinacion General
de Tutorias (Landini y Dippolito 2011). A lo largo de los afos al trabajo
conjunto y sistematico se ha sumado la posibilidad de contar con pro-
gramas de apoyo para la insercion, integracion y permanencia (PACENI,
PACAG, Proyecto de Acciones Complementarias Becas Bicentenario y
el Proyecto de Mejora del Formacion en Ciencias Exactas y Naturales en
la Escuela Secundaria), esto permitié redefinir y complementar el espa-
cio de CI con espacios alternativos extrainstitucionales y complementa-
rios: Articulacion con la Escuela Media, el Curso Introductorio y Sistema
de Tutorias.

e Actividades de Articulacidon con Escuelas Medias y promo-
cion de las carreras: talleres de orientacion en las Escuelas,
charlas de orientacién y promocién de las carreras en el mar-
co de la Expo Universidad desde el afio 2011 y charlas de
orientacién de acceso libre destinado al publico en general
realizadas en la FCNyM en la semana previa al inicio de la
inscripcidn para el ingreso. Esto conlleva a la formacién de
equipos docentes capacitados ad-hoc. Disefio de una pagina
Web destinada a difundir y promocionar el ingreso.

e Seguimiento de la matricula preinscripta: Esta accion pun-
tual se coordind e implemento entre los afios 2010 y 2012,
estaba orientada a optimizar las posibilidades del Sistema de
Preinscripcidn a las carreras de la UNLP (SIPU). Se imple-
mento a través de una cuenta propia de correo y se desarrolld
como un espacio de articulacion entre la Coordinaciéon de In-
greso, y la Direcciéon de Ensefianza. Consistié particularmen-
te a supervisar conjuntamente con el personal administrativo
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de la FCNyM a cargo de la inscripcidn, los registros de SIPU,
orientar a los alumnos durante la inscripcion y generar espa-
cios de trabajo conjunto. Al cierre oficial de la inscripcion se
registraba el numero de alumnos preinscriptos que no habian
resulto su tramite de forma definitiva, se los contactaba y en
espacios de didlogo personal se determinaban las dificultades
en la concrecion del tramite ofreciéndoles la posibilidad de
finalizarlo en los primeros dias de febrero antes del inicio del
Curso Introductorio través de espacios de atenciéon puntua-
les. (Landini y Dippolito 2011).

Desde al afio 2013 se atienden durante todo el afio consultas tanto
personales como via correo electronico, referidas a las caracteristicas
de las carreras, planes de estudio, modalidad del Curso Introducto-
rio, salida laboral, etc. También se asesora a aquellos interesados que
requieren informacién sobre requisitos y modalidad de inscripcion
a la universidad. De esta manera se genera un primer vinculo entre
los interesados y la institucion. Este espacio se coordina fuertemente
con la Direccién de Ensenanza. Esto permite circular las dificultades
y dudas desde los ambitos administrativos a aquellos que fueran de
orientacion e insercion con el proposito de facilitar todas aquellas
cuestiones vinculadas con la concrecién exitosa de la inscripcion y
eleccion de carrera

Curso Introductorio: El ingreso y permanencia en los estudios
universitarios exige formular y plantear estrategias para favorecer el
acceso y la continuidad de quienes demandan formacién universita-
ria, asi como convocar e incorporar a la poblacion de jévenes, que no
reconocen a la educacién como posibilidad de futuro. Al ingresar a la
universidad se produce un nuevo encuentro no solo con los conoci-
mientos, sino también con una cultura particular, donde el sujeto ne-
cesita un determinado tiempo para conocerla y reconocerse en ella.

En la Institucion se desarrolla desde el afio 1995, un Curso Intro-
ductorio comin en contenidos y estrategias a toda la matricula in-
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gresante, independientemente de la orientacion elegida. Este trayecto
es, desde su origen en 1995, obligatorio, no eliminatorio (Dippolito y
Landini 2008, 2010).

Respeta un esquema de funcionamiento pautado e incorpora de
modo definitivo la accidn tutorial desde el inicio de los encuentros
del mismo. Se incorpora al desarrollo del Curso Introductorio un
Trayecto Curricular Alternativo para aquellos ingresantes que no lo-
gran los objetivos planteados en las Estrategias Didacticas, el objetivo
de este espacio es equiparar las oportunidades de todos los alumnos
inscriptos (acorde a la Ord. 271, UNLP-Presidencia, art. 1 y 4)

Sistema de Tutorias: El sistema de tutorias orientado a ingresan-
tes se implementd con la conviccién de que una mejor articulaciéon
entre la Escuela Media y la Universidad, optimiza las condiciones de
ingreso y facilita el pasaje entre ambos niveles educativos, facilitando
la permanencia en las aulas universitarias y proyectando un mejor
rendimiento de los estudiantes universitarios y, consecuentemente,
en el ejercicio profesional. El andlisis de las trayectorias educativas,
y de los sentidos derivados de las representaciones sociales acerca de
la educacién elaborados por los jévenes que optan por continuar con
sus estudios superiores, nos permiten vislumbrar coémo es percibido
y significado por ellos el proceso de pasaje y permanencia en la uni-
versidad, sus problemdticas de insercién y permanencia, y también
sus expectativas de egreso. En tal sentido se ha establecido un sistema
tutorial, a cargo de egresados y estudiantes avanzados de las distintas
carreras de grado de nuestra Facultad, entendido como una accién
primaria para ayudar a resolver las tensiones entre cantidad y cali-
dad, masificacién y personalizacion, gestion docente y agencia del
estudiante, resultados y procesos, etc.

El mismo esta destinado a los alumnos ingresantes a todas las ca-
rreras de la facultad. A comienzos del ciclo lectivo a cada alumno se
le asigna un tutor, para que lo acompaiie y oriente durante el trayecto
que comprende el primer afio de la carrera. Si bien la matricula com-
pleta aplica al Sistema de Tutorias, la tutoria no implica actividades
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obligatorias para los alumnos ingresantes, debiendo ellos recurrir a
su tutor de acuerdo a sus necesidades.

Como informacién de base para la implementacion de la propues-
ta se utilizaron los datos relevados durante los Cursos Introductorios
realizados entre afio 2000 y el 2009, los resultados de las evaluaciones
diagndsticas iniciales y finales a alumnos, asi como encuestas a do-
centes y alumnos. Esta informacion permitié diagnosticar las dificul-
tades que presentan los ingresantes de todas las carreras dictadas en
la facultad (Landini, et al 2010), entre las que se destacan:

- Dificultades ligadas a la actividad académica: principalmente
aquellas relacionadas con los horarios, dificultades de orden admi-
nistrativo y con los aspectos cognitivos.

- Dificultades ligadas a aspectos socioecondémicos: elevado precio
tanto del transporte como de los apuntes y la escasez de becas y otros
beneficios asociados a la ayuda econémica, el comedor, el transporte
y el trabajo, entre otras.

- Dificultades ligadas a la adaptacion socioafectiva: esta dificul-
tad se pone especialmente de manifiesto entre los alumnos que no
son oriundos de La Plata, quienes habitualmente se encuentran “per-
didos” en una ciudad nueva, y deben adaptarse a la ubicacién espacial
de la Facultad y al proceso de separacion de la familia y de los amigos.

Por otra parte, a través de un estudio longitudinal en el que se to-
maron los datos comprendidos entre el afio 1999 y el 2009 del desem-
pefo de los alumnos durante el primer afo de estudios, mostré que el
porcentaje de incumplimiento de los trabajos practicos (requisito ha-
bilitante para rendir el examen final de cada materia) era superior al 40
%, alcanzando su mayor incidencia, para el primer afo de las distintas
carreras, en las asignaturas Quimica general y Elementos de Matema-
tica. Esta incidencia disminuia en el caso de las materias disciplinares
introductorias (Fundamentos de Geologia, Introduccion a la Botanica
y Zoologia General).

En este sentido, cobra importancia la conformacion del Trayecto
de Ingreso y seguimiento teniendo en cuenta que mirar una trayec-
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toria supone sostener una mirada multiple, y que no se trata de mirar
sé6lo a un sujeto ni de centrar la atencién sélo en la organizacion ins-
titucional, sino tener en cuenta la interaccion entre ambos (Nicastro
y Greco 2009). Este trayecto supone un conjunto de actividades y
procedimientos a los cuales los estudiantes deben responder.

Trayectorias Estudiantiles Intermedias:

El programa inicia en 2014 con el objetivo de analizar la situacion
de aquellos estudiantes que no registraran actividad en el ciclo lectivo
2013y se coordina desde la Secretaria Académica de la UNLP con las
Secretarias de Asuntos Académicos de cada Facultad. Este progra-
ma forma parte del Plan Estratégico de la UNLP. En la FCNyM esta
coordinado desde la Secretaria de Asuntos Académicos y participan
la Coordinadora de Tutorias y la Directora de Asuntos Estudiantiles,
se cuenta ademas con dos becarios de apoyo.

La tarea generé una mirada mas exhaustiva sobre cada una de
las situaciones. Sobre la base de lo trabajado se tomaron como lineas
estratégicas una etapa de andlisis y una de intervencion.

En este sentido se realizo el andlisis de:

1.- Los factores causales de la inscripcién en segunda carrera del
area disciplinar. Esta modalidad genera registros de datos con inacti-
vidad en una carrera que se sostienen en el tiempo, aunque la persona
hubiera logrado la condicién de grado en otra carrera de esta misma
Facultad, impactando al mismo tiempo en las cohortes de cada carrera.

El trabajo realizado con la base de datos del sistema de informa-
cion, que consigna la actividad académica de los estudiantes para el
ciclo lectivo 2014, puso en evidencia dos cuestiones: el numero de
estudiantes inscriptos en segunda carrera con rendimientos acadé-
micos disimiles en ambas y la dificultad para el cumplimiento de
cuestiones académicas de asignaturas pertenecientes al primer tramo
de la carrera.
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La decision estratégica fue iniciar el analisis de los estudiantes ins-
criptos en segunda carrera para el ciclo lectivo 2016, agrupandolos
por afo de ingreso a la Facultad. El total de estudiantes inscriptos a
segunda carrera fue de 170 estudiantes.

El trabajo inicia con los ingresantes 2015 que solicitan para el ci-
clo lectivo 2016 inscripcién a segunda carrera. Este grupo de datos se
contrastaron con el listado de ingresantes 2015 que solicitan condicio-
nalidad para la materia considerada troncal en su plan de estudio. El
total de casos que definen la cohorte 2015 son 64 si tomamos la ma-
tricula inscripta para el ailo 2015 representa el 10%. Se observan cinco
casos que se consideran cambios de carrera real. Las otras cuestiones
vinculan con estudiantes que se inscriben para resolver situaciones de
incumplimiento (que de todos modos no pueden resolver reglamen-
tariamente), con estudiantes que consideran que obtener dos titulos
de grado es factible y beneficioso o con una nueva opcion de carrera.

Una vez analizada la base de datos la estrategia consiste en la realiza-
cién de entrevistas individuales estructuradas con preguntas abiertas y
cerradas (Taylor y Bogdan, 1996). Entendemos a la entrevista, desde una
perspectiva constructivista, como una relacion social, de manera que los
datos que provee el entrevistado son la realidad que éste construye con el
entrevistador en el encuentro (Guber: 2001). La implementacion de esta
técnica permite indagar sobre las caracteristicas comunes y diferenciales
de los estudiantes en cuestion, y los factores asociados a su situacion a
través del andlisis de las dimensiones académicas, socioculturales y psi-
cosociales, que se relacionan con la inadecuacion entre la disposicién del
estudiante y las demandas institucionales.

Las preguntas de apertura del discurso refirieren a caracteristi-
cas de las trayectorias estudiantiles previas al ingreso a la FCNyM:
orientacién del colegio secundario y fecha de finalizacion, actividad
estudiantil entre el secundario y el ingreso a la FCNyM. También se
indagd en las condiciones del ingreso a la FCNyM en si: el conoci-
miento del plan de estudios, y en las condiciones de exclusividad del
estudio: beca o subsidio y trabajo.
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Respecto a la inscripcion en segunda carrera, se registré la carrera
de origen y destino, y pregunto por los motivos e influencias, y por las
expectativas (buscando identificar si se trataba de cambiar de carrera
o hacer las dos) (Dippolito et al. 2016).

Se espera que los resultados permitan realizar un diagndstico de
la situacién y en base al mismo disefiar e implementar acciones ten-
dientes a que los estudiantes logren alcanzar su meta académica.

2.- Los factores causales del fracaso en la culminacion del primer
afio de las carreras: Se observo que las asignaturas disciplinares (con-
sideradas troncales para cada plan de estudios) de las cuales se debe
tener aprobado el final para pasar a segundo afio (i.e., Introduccién
a la Botanica para la Licenciatura en Biologia orientacién Botanica;
Zoologia General para la Licenciatura en Biologia orientacién Zoolo-
gia; Introduccion a la Botdnica o Zoologia General para las Licencia-
turas en Biologia orientacion Ecologia y orientacion Paleontologia)
presentan porcentajes altos de estudiantes que cursan nuevamente la
asignatura, si se los relativiza con la matricula de ingresantes. Otro
componente es el nimero de estudiantes que solicitan plazo excep-
cional (condicionalidad) para cumplir con la obligacién de aprobar
la asignatura troncal para cursar segundo afio. Por ultimo el incum-
plimiento de la condicién de cursada de asignaturas de primero se-
gundo y tercer afio, impide la cursada de asignaturas optativas en el
cuarto afio de todas las carreras.

En este punto las decisiones estratégicas de intervencion incluyeron:

Reordenamiento de las bandas horarias en primer afio en fun-
cién de optimizar el funcionamiento de la planta docente, la dispo-
nibilidad de horarios y la relaciéon docente/alumnos, esta estrategia
fue trabajada de manera conjunta entre las catedras de primer afo
coordinadas por la Secretaria de Asuntos Académica y la Direccién
de Asuntos Estudiantiles y result6 en el aumento del nimero de ho-
rarios disponibles para los estudiantes en estas asignaturas y en una
optimizacién de la relacién docente/alumno
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Inscripcion preferencial para los estudiantes con certificado de
trabajo y aquellos que viven alejados de la ciudad de La Plata, de
modo de facilitar la continuidad de los mismos en la Facultad.

En 2015 se implementé coordinado por la Direcciéon de Asuntos Es-
tudiantiles por primera vez el sistema electrénico de inscripcidn a mate-
rias y eleccién de horarios para ingresantes asi como para estudiantes de
segundo afo a quinto afio que recursan asignaturas de primero.

Se estableci6 en acuerdo con las asignaturas de primer afio un
cronograma de fechas de primeros parciales de cada asignatura, de
manera que fueran sucesivos y no coincidentes en la misma semana.

Se profundiz¢ la articulacién con las asignaturas de primer afio
que tomaron como recurso comun la plataforma virtual Aulasweb
UNLP, ya trabajada en el Curso Introductorio desde el afo 2014,
como una manera de sostener la vinculacién y la continuidad con
los ingresantes.

Se plante6 un trabajo diferencial en las citedras de primer afio
con los estudiantes que deben cursar mas de una vez la misma ma-
teria y se defini6 un espacio de trabajo de tres reuniones anuales en
las que participan todas las citedras de primer afio, la Direccién de
Asuntos Estudiantiles y la Secretaria de Asuntos Académicos.

Se definié como eje de trabajo con el Sistema de Tutorias el tra-
bajo individual con cada estudiante ingresante (que constituye parte
del Trayecto de Ingreso y Seguimiento) la orientacién académica de
planificacién de la secuencia de las materias a ser rendidas al fin de
primer ano, facilitando asi su trayecto desde el inicio de la carrera.

Se defini6 como eje de trabajo la identificacion de estudiantes que
requieren acompafiamiento tutorial entre segundo y tercer afio.

Se implementd una entrevista para aquellos estudiantes que pi-
den condicionalidad para la materia troncal que los habilita a cursar
materias de segundo afio. En este caso la entrevista indaga sobre las
mismas cuestiones que aquella disefiada para los estudiantes que se
inscriben en segunda carrera, y sobre las causas que llevaron a no
cumplir con el requisito.
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Programa de Promocion de Egreso (ProProE)

El Programa se crea en el afto 2012 y contintia hasta la fecha (Res.
CD 180/12) con el objetivo de promover el egreso de aquellos estu-
diantes que habiendo cumplido hasta el 80% del plan de estudio de
su carrera no hubieran logrado la condicién del grado. El programa
comprende a todas las carreras de la Facultad y opera con metodologia
de trabajo de analisis de caso. Se define para cada estudiante una es-
trategia en particular que se construye como plan estratégico a seguir
por el estudiante hasta que logra su egreso. En algunos casos se reali-
zan excepciones administrativas (autorizacién para rendir examen de
revalida fuera de los plazos establecidos y Examen Final sin el examen
de revalida de Trabajos Précticos) y en otros simplemente acciones de
planificacién de estrategia y acompanamiento. El Programa cuenta con
dos coordinaciones y una becaria. Han participado ademas becarios
que facilitaron la carga de datos u otras tareas administrativas.

Se propone mediante la identificacion, diagndstico, tratamiento
y seguimiento de los casos comprendidos, en primer lugar, el me-
joramiento de las tasas de egreso de esta Unidad Académica y, con-
secuentemente, en el acortamiento de la duracion real de nuestras
carreras de Grado.

Se centré en determinar las caracteristicas comunes y diferencia-
les de los estudiantes en cuestidn, y los factores asociados a su situa-
cién de no egreso, a través del andlisis de las dimensiones académicas,
socioculturales y psicosociales, que se relacionan con la inadecuacién
entre la disposicion del alumno y las demandas institucionales.

- Reuniones de trabajo entre directores y coordinadores.

-Analisis de la informacién estadistica y disefio de estrategias al-
ternativas de identificacién de casos.

- Analisis de la recurrencia en base a los casos abordados. Este
analisis se realiza por carrera y por asignatura teniendo en cuenta que
las siete carreras de la Facultad comparten asignaturas equivalentes.

- Correlacién entre la recurrencia y el tiempo promedio de dura-
cion de la carrera.
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-Disefio de estrategias para la resolucion del trayecto del Programa.

- Reconocimiento/Identificacién de los correlatos de la historia
académica relatada por el alumno y la que consta en la institucion.

- Diseflo de acciones personalizadas que apuntaran a optimizar los
circuitos administrativos que permitan arribar a resoluciones concretas
y que determinen avances en la promocion de los casos seleccionados.

- Construccion gradual y sostenida de un modelo de accién apli-
cable a los casos que pudieran presentarse a futuro.

La unidad de andlisis fueron estudiantes ingresantes con ingresos
anteriores al 2004 en los que se ha diagnosticado una lentificacién
en sus trayectorias, y que en la actualidad registran un grado signifi-
cativo de avance en sus respectivas carreras de grado de la Facultad
de Ciencias Naturales y Museo, pero que, por diferentes razones, no
pueden alcanzar el egreso.

Las razones que asisten a esta variacion son numerosas y el fenémeno
del alargamiento de las carreras y el abandono en estadios avanzados de
las mismas es multicausal. No obstante, los datos disponibles a la fecha
nos permiten un acercamiento preliminar al fenémeno que requiere de
un analisis mas especifico. Las primeras aproximaciones a la problema-
tica nos revelan que la informacion es fragmentaria, debido a su falta de
registro en forma metddica y especifica. Muchas veces los estudios son
escasos y orientados a la estimacion cuantitativa del fendmeno. Por tal
razdn, este hecho debe abordarse simultineamente para su analisis desde
perspectivas pedagdgicas, socioeconomicas y culturales, por mencionar
algunas de ellas, en el marco de un contexto socioeducativo existente.
Metodoldgicamente, exige acompafar el analisis estadistico con una
metodologia de tipo cualitativo que complete y profundice la informa-
cién disponible. El tipo de investigacion fue exploratoria: se aplicaron
métodos cualitativos y cuantitativos, con entrevistas semiestructuradas,
realizadas por el grupo interdisciplinario.

Formalizado el primer contacto la estrategia de abordaje consistié en
realizar una entrevista por el medio que el alumno considerase apropia-
do: acercandose a la Facultad, realizada personalmente en otro dmbito,
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o por teléfono o correo electrénico. El andlisis de las mismas posibilitd
correlacionar el relato de la historia académica que se desprende de su
legajo institucional, con el relato del estudiante. A partir de dicho analisis
se proyectaron estrategias personalizadas de seguimiento, surgidas de la
discusion entre los miembros del proyecto y consensuadas con los estu-
diantes y otros actores involucrados.

Destacamos que la metodologia aplicada para el relevamiento de da-
tos se caracteriza por ser flexible y adecuada para efectuarse en situacio-
nes dindmicas, considerando el contexto de cada estudiante, y por lo tan-
to es sensible, a la aparicion de elementos novedosos que enriquezcan las
encuestas y entrevistas, y sus resultados. Debido a estas especificidades
es previsible el surgimiento de posibilidades de abordaje de las tematicas
de interés que se vayan renovando segin el avance de la investigacion.

Consideraciones finales

Analizando lo expuesto hasta aqui, consideramos necesario definir
una estrategia que permita impactar en el registro de datos para que,
aquellos estudiantes cuyo incumpliendo en segunda o tercera carrera
supere el promedio de duracién de la misma segin plan de estudio vi-
gente, de igual manera para aquellos estudiantes que revisten condicién
de grado en una carrera y retardo académica en cualquier otra en la que
se hubieran inscripto. Nos encontramos en situacion de redefinir el Pro-
grama de Promocién de Egreso para aquellos estudiantes que cuentan
con al menos el 80% de la carrera con cumplimiento académico y a quie-
nes solo les resta rendir exdmenes finales. Esto vincula con la posibilidad
de haber podido identificar la cuestion referida a trayectorias estudianti-
les intermedias para aquellos estudiantes a los cuales es necesario realizar
alguna excepcidn administrativa para que puedan avanzar en los tramos
intermedios de la carrera de modo de evitar vencimientos posteriores.

Consideramos que tendria un impacto significativo trabajar sobre
nuevas condiciones para la inscripcion a segundas carreras, de manera
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que los estudiantes puedan establecer diferencias claras entre el cambio
de carrera y la inscripcion en segunda carrera

Siguiendo a Kuh y Love (en Albertin, P. et al 2012) podemos defi-
nir cultura universitaria como patrones colectivos y de influencia mutua
de normas, valores, practicas, creencias y asunciones que guian las con-
ductas de los estudiantes, proporcionando un marco de referencia en el
cual es posible interpretar el significado de acontecimientos y acciones
que transcurren. La identificacion y el reconocimiento de estas cuestio-
nes guian a los estudiantes en su proceso de integracion universitaria,
asi como en la planificacion y desarrollo de su trabajo y formacion. Se
espera que el efecto combinado de los tres programas desarrollados im-
pacte significativamente en el mejoramiento del rendimiento académico
de los estudiantes al evaluar las cohortes 2015 y 2016, atendiendo a que
a medida que se optimiza la implementaciéon coordinada de los mismos
estamos en condiciones de poner en acto una estrategia preventiva de
asesoramiento y acompafiamiento sostenida en el respeto de la autono-
mia de los estudiantes.

Por ultimo es importante mencionar que el andlisis de casos a los que
hemos hecho referencia nos ha dado la posibilidad de caracterizar esce-
narios inherentes a la cultura académica de la FCNyM. A su vez esta ca-
racterizacion de escenarios, que representan situaciones en las cuales los
estudiantes ven demoradas involuntariamente sus trayectorias o egreso,
nos ha permitido contextualizar la problematica. De esta manera, hemos
podido tomar dimension de éstas situaciones en relacién a la de aque-
llos estudiantes que no presentan ninguna dificultad a lo largo de todo
el trayecto, pero que por distintos motivos, realizan una planificaciéon de
sus trayectorias en tiempos que superan lo establecido por los planes de
estudio de las carreras.
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FACULTAD DE PERIODISMO Y
COMUNICACION SOCIAL

Trayectorias educativas

Dra. Andrea Varela
Mg. Federico Rodrigo
Lic. Claudia Rotouno

Partimos de reconocer que el derecho a la educacién superior
debe garantizarse a partir de la generacion y continuidad de proyec-
tos institucionales que reconozcan la heterogeneidad en los perfiles
de los estudiantes. Consideramos que la vida universitaria es un pro-
ceso en el que interactdan docentes, alumnos e institucion.

La facultad de Periodismo y Comunicacion Social cuenta con el
dictado de seis carreras de grado, entre licenciatura, profesorado y
tecnicaturas. Registrando una inscripcién a materias cada afio de tres
mil estudiantes. Proporcionando una matricula de aspirantes en as-
censo durante los altimos afios.

Ante esta realidad académica es que podemos encontrar varios
modos de transitar la vida universitaria y las trayectorias de los alum-
nos en cada una de las carreras son ampliamente diversas.

Es necesario reconocer que el objetivo de los alumnos en las dis-
tintas carreras varian al momento de ingresar a la Facultad y también
se ha dado cuenta que una vez transitando la vida universitaria un
amplio nimero de estudiantes migran entre las ofertas académicas
que ofrece la institucién.

A los efectos del presente trabajo focalizaremos el andlisis en la
Licenciatura en Comunicacion Social y el Profesorado, entendiendo
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que son las carreras con mayor cantidad de estudiantes y siendo las
de mayor trayectoria académica.

A partir del escenario planteado hasta aqui, se intenta planificar
un disefio para la intervencion de cardcter dindmico y flexible en
permanente revision a partir de entender la planificacién como un
proceso compartido que comprende a todos los actores de la misma.
Las distintas actividades que se proyecten tendran un caracter provi-
sorio y seran modificadas en funcion de los diagnoésticos luego de su
implementacion.

Momentos en las trayectorias educativas.

A partir de observar el rendimiento académico de los estudiantes,
podemos dar cuenta que existen momentos claves para analizar el
recorrido de la trayectoria, identificando momentos criticos en las
mismas que, si bien en muchos casos no resultan directamente en la
desercidn, extienden la duracion de la carrera volviéndose potencia-
les motivadores de la discontinuidad de los estudios.

El analisis nos permiti6 reconocer cuatro instancias que intervie-
nen diferenciadamente en esta problematica.

Un primer nucleo del desgranamiento lo constituye el primer afio
de la carrera. Tomando los tres talleres anuales y las dos materias
tedrico-practicas obligatorias que cursan con mayor recurrencia los/
as ingresantes®, encontramos que mds de un cuarto de ellos no logra
aprobar estas asignaturas. Considerando el afio siguiente al ingreso,
el porcentaje se reduce a la mitad.

Una segunda instancia la conforman el resto de las materias del
ciclo basico. Aqui encontramos una dinamica que se reitera en el ciclo
superior, las asignaturas que se dictan con la modalidad taller logran

35 Nos referimos al Taller de Produccién de Textos, Taller de Anélisis de la
Informacién, Taller de Produccién Gréfica, Opinién Publica y Comunicacién y
Medios.
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niveles de aprobaciéon mayores a las que lo hacen bajo la modalidad
tedrico-practica. Mientras que aprueba los talleres del segundo ciclo
alrededor de la mitad de la cohorte, el porcentaje desciende a mas de
un cuarto considerando las asignaturas tedrico-practicas.

El tercer bloque lo constituyen las materias del ciclo superior, en
el que se repite la dindmica diferencial descripta previamente. En esta
instancia, si bien no encontramos niveles de aprobacién disimiles,
la diferencia entre talleres y asignaturas tedrico-practicas se da en el
tiempo que transcurre hasta alcanzar el maximo de aprobados.

Finalmente, el cuarto escalon lo constituye la tesis de graduacidn.

Consideramos que existe un comun denominador en los prime-
ros tres momentos de la carrera, descriptos aqui, vinculado al aban-
dono de materias tedrico/practicas. Esto lo relacionamos a la deci-
sién de los estudiantes de elegir aprobar una materia anual por sobre
la cuatrimestral. Por otro lado la prioridad la tiene la promocién de
la materia, a sabiendas que también existe la posibilidad de examen
final, esta decision provoca el atraso en los aflos que se estipulan para
culminar la carrera.

Politicas de acompaiiamiento y contencion de los estudiantes

A partir de lo analizado sobre las trayectorias podemos encon-
trar diferentes caracteristicas en las problematicas que inciden en la
discontinuidad de los estudios. Estos aspectos afectan en las etapas
descriptas previamente, lo que hace necesario pensar politicas espe-
cificas sobre cada uno y a su vez buscar estrategias que las articulen
entre si.

La primera dimensién sobre la cual se detectan causas de abando-
no o interrupcion de la trayectoria educativa tiene que ver con cues-
tiones que denominamos sociales con impacto en la vida animica
de los estudiantes. Alli encontramos problematicas mas comunes
relacionadas con el desarraigo de aquellos que dejan sus ciudades o
pueblos para venir a la ciudad de La Plata a estudiar, hasta la interpe-
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lacién que el proceso educativo, en toda su complejidad, tiene sobre
la subjetividad del estudiante.

Este aspecto contiene problematicas que se presentan en distintos
momentos del recorrido de los estudiantes, por lo que su abordaje
combina distintos mecanismos.

Programa de Tutorias

En relacién alo anterior el curso introductorio se constituye como
la oportunidad para iniciar una politica de acompafamiento que ga-
rantice no solo el ingreso a las carreras sino la permanencia y el egre-
so. El programa de Tutorias tiene como objetivo el acompafiamiento
de los estudiantes de la Facultad, desde el Curso Introductorio, hasta
los anos superiores. Durante el Curso introductorio a las carreras,
se desarrolla como uno de los cuatro talleres propuestos, con dos
encuentros semanales de dos horas cada encuentro, y dos docentes
tutores por cada comision, en donde se trabajan ejes de reconoci-
miento y produccion de herramientas para el acceso, la permanencia
y el egreso a la universidad publica; planes de estudio y técnicas de
estudio; herramientas gremiales y de bienestar universitario; partici-
pacion politica; entre otros.

En el transcurso del ciclo lectivo, los tutores referencia de cada
comision, utilizan distintas estrategias para continuar en contacto, y
a disposicion para cualquier consulta o necesidad que se les presente
a los estudiantes. Si bien los momentos donde mas se los consulta
son cercanos a fechas de inscripcion a las materias, mesas de finales,
eleccion de orientacion y entregas de trabajos practicos finales, en
muchas ocasiones, a través de las demandas y necesidades que los
estudiantes acercan a sus tutores de referencia, es que se piensan y
se ponen en practica herramientas que apunten a resolverlas (como
la articulacién con el plan COA Fines para aquellos ingresantes que
adeudan materias del secundario, entre otras).
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El Programa de Tutorias se piensa en el rumbo del fortalecimiento
de la educacion superior y pretende fortalecer las politicas de ingreso,
contencion, permanencia y egreso de la Facultad de Periodismo y
Comunicacién Social, y pensar nuevas estrategias para enfrentar el
contexto social politico y econdmico que se nos presenta.

Programa Interdisciplinario de Contencion
Universitaria (PICU)

Se abrié como un espacio donde psicologos/as y trabajadores/
as sociales evalan y elaboran respuestas a las diversas situaciones
que los/as docentes advierten en el aula y transmiten al equipo de
profesionales. En esa instancia, el equipo interviene con un abordaje
integral, atendiendo la problematica con las distintas herramientas
de que disponen las disciplinas implicadas, con amplio lugar para el
dialogo y la escucha.

El mismo tuvo una prueba piloto en el segundo cuatrimestre del
afio 2013 y se aprobd por Consejo Directivo en marzo de 2014.

El objetivo general del Programa es "generar un espacio interdisci-
plinario que articule y coordine los recursos humanos e institucionales
de la UNLP, para responder ante aquellas problematicas emergentes
que se presentan en la cotidianeidad de dicha unidad académica".

Entendemos que las intervenciones deben ser de manera conjun-
ta, dando lugar a la voz de el/la estudiante/a, articulando con los/as
diferentes actores/as -docentes, familia, institucién - para poder asi
construir y planificar estrategias de intervencion que sean factibles
y apuesten a una transformacién y modificacion de la situacion pro-
blema, para ello es primordial una lectura reflexiva y problematiza-
dora de la situacion contemplando los aspectos econémicos, sociales,
culturales, psicoldgicos que la configuran; aspectos fundamentales a
tener en cuenta en la construccién de las estrategias de abordaje de
las diversas situaciones.
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Este trabajo conjunto que se promueve y lleva a cabo permitié
acompaiiar el proceso de un estudiante que tiene Sindrome de As-
perger, cuya dificultad en la comunicacién con sus pares afectaba el
recorrido en las materias. Se dialogd con los docentes, se propuso que
las evaluaciones sean escritas en vez de orales -siempre acordando
cada parcial con el estudiante en funcion de como el estudiante se
sentia en cada cursada-. Se sostuvo didlogo con la familia. Se acordé
con los docentes de las mesas de final la modalidad de exdmen. Este
acompariamiento fue continuo desde el afio 2013 a la actualidad, ya
que en mayo de este afio se recibio.

Es decir, lo que se hace desde el Programa es articular con do-
centes, catedras, espacios de la FPyCS y la UNLP segtn la situacion
asi lo requiera.

Estos dispositivos para atencion de las problematicas se encuen-
tran en permanente dialogo a fin de no perder la mirada compleja de
cada situacién particular. A su vez, si bien se articulan fuertemente
con las estrategias desarrolladas por el equipo de tutorias para el pri-
mer afo, también reciben consultas de afos superiores.

Espacio de Salud Sexual Integral (ESSI).

En cumplimiento de la ley que aborda la tematica se conformo este
espacio, desde donde se trabajan cuestiones especificas como el aborto
o los métodos anticonceptivos y mas generales como la salud sexual.

Bajo la figura de Consejerias, que se remota a la existencia de
una mujer que —mate mediante y con las herramientas que le toca-
ron en suerte-escuchd a otra mujer y la acompand, empoderandola
en sus decisiones.

No es beneficencia, ni ayuda desinteresada, ni consultorios de
opinologia. Las consejerias no son cosa de profesionales ni tampoco
dan consejos, (como su nombre mal traducido del inglés pareceria
indicar). Las consejerias son un dispositivo de organizacion y de ac-
cién para la comunidad toda.

“Lo que se hace de las consejerias es no dar consejos justamente sino
despojarte de prejuicios porque para la escucha de lo que se parte es de
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la experiencia, de la vivencia, del saber de la otra persona pensarlo en
acompariarla...”

El ESSI comenzé a desarrollar distintos talleres, espacios de re-
flexién y formacién con mujeres.

En el periodo 2015 al 2016, el ESSI realizé talleres con comuni-
dades de mujeres en los barrios mas olvidados de La Plata, jovenes
en escuelas primarias y secundarias, sindicatos y organizaciones
politicas universitarias y claustro docente de la Facultad de Perio-
dismo, entre otras.

Programa de Acompaiiamiento y Finalizacion de Carrera

Tiene como principal objetivo acompaiiar y coordinar espacios de
encuentro para los estudiantes de la Licenciatura en Comunicacién
Social (Orientacién Periodismo y Planificacién) y del Profesorado
en Comunicacion Social y con el propoésito de acortar los tiempos
del egreso.

Esto surge a partir de dar cuenta que muchos estudiantes inte-
rrumpian su carrera cuando se acercaban a la finalizacién, debido a
que tenian la curricula completa y se demoraba el inicio del TIF. En
otros casos existia un alejamiento de los estudiantes que pertenecian
a un plan no vigente.

El programa esta destinado a aquellos estudiantes del plan 1977,
1989 y 1998 que adeuden hasta 5 materias y/o el Trabajo Integrador
Final (TIF). De este modo, mediante el acompafnamiento y la coor-
dinacion de encuentros con las catedras y docentes vinculados con
las materias que se adeudan se gestionan clases consultas para que
los estudiantes puedan re-vincularse con el estudio y fundamental-
mente con la institucién para poder culminar la carrera. También, el
Programa brinda asesoramiento para la realizacion del Plan de TIF
y TIE planificando talleres y encuentros tematicos y metodoldgicos,
ofreciendo también ayuda personalizada.
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De acuerdo al recorrido y las experiencias vividas durante el perio-
do de implementacion del Programa de Acompafamiento y Finaliza-
ci6n de Carrera se produce afo a afio un importante incremento de la
participacion de los estudiantes, aumento que se traduce en una mayor
cantidad de graduados tanto de la Licenciatura, plan 89 y Profesorado.

Consideramos que este incremento en la participacion se debe a
un afianzamiento del Programa principalmente en la atencién a las
necesidades de los estudiantes. En este sentido las jornadas, los
encuentros y las asesorias personalizadas han inaugurado nuevos es-
pacios de contencién y participacion.

Estamos convencidos que la preocupacion por la terminalidad de
las carreras es una politica de inclusién educativa tan importante
como el ingreso. Creemos que no es lo mismo, para las trayectorias
individuales y colectivas, ingresar a la universidad publica y poder
graduarse. En estos ultimos afios hemos protagonizado la alegria de
muchas familias que por primera vez obtienen un titulo universitario.

Sin dudas esperamos poder seguir acompainando y sostenien-
do los procesos iniciados, sabiendo que el mayor desafio es la con-
tencion y la regularidad de los encuentros para que los estudiantes
puedan rendir sus ultimas materias, realizar su Trabajo Integrador
Final y graduarse.

Otras lineas desarrolladas desde la institucién en funcién de dina-
mizar las trayectorias fueron la incorporacion de cursadas de invierno
se desarrollaron durante las semanas de receso invernal dandole prio-
ridad a las materias cuatrimestrales. Bajo esta modalidad se ofrecieron
cinco materias habiendo promocionado las mismas 130 estudiantes.

Recuperacion de Contenidos Minimos
El objetivo de esta estrategia fue relevar los casos de los estudian-

tes que abandonaron las cursadas de las materias anuales de primer
ano de la Licenciatura en Comunicacién Social y la Tecnicatura Su-
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perior Universitaria en Periodismo Deportivo durante el desarrollo
del primer cuatrimestre y convocarlos a esta metodologia de trabajo
para que de modo regular puedan reincorporarse a las cursadas de las
materias anuales sin perder el afio.

Se trabaj6 fundamentalmente con los docentes de las distintas
comisiones de las materias anuales de primer afo con el objetivo de
conocer las distintas situaciones en las que los estudiantes avanzaron
en el dictado de las clases de primer cuatrimestre a partir de los cua-
les se elaboré un plan de trabajo desarrollado en el transcurso de esas
tres semanas de cursada.

Esta propuesta se implementé a partir del diagnéstico y reconoci-
miento de una situacion de vulnerabilidad en la permanencia y conten-
cion de los estudiantes ingresante del ailo 2016 y el de los estudiantes.

Transcurrido este tiempo de puesta en marcha del programa sos-
tenemos que logramos determinar acabadamente el recorrido que
cada estudiante realiza en las distintas carreras.

Las estrategias implementadas no son definitivas, es por eso que
cada afo se realizan distintos sistemas de evaluacion de estos dispo-
sitivos para dar cuenta la pertinencia de los procesos.

Nuestros desafios futuros, en un contexto social complejo, es
brindar las herramientas necesarias para que los estudiantes puedan
continuar sus estudios y llegar a finalizarlos.
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LA DIVERSIDAD DE LAS TRAYECTORIAS
EDUCATIVAS Y LA HETEROGENEIDAD DE
LA CONDICION ESTUDIANTIL




FACULTAD DE TRABAJO SOCIAL

El inicio de las trayectorias educativas en la educacion
superior universitaria

Causa, Matias
Amilibia, Ivone
Elverdin, Florencia
Sala, Daniela

El presente trabajo se enmarca en la perspectiva de los estudios
sobre la universidad y, més especificamente, en el campo de los estu-
dios pedagogicos sobre la universidad. El interés particular radica en
el area tematica del ingreso universitario y en el analisis de las politicas
y acciones que implementan y desarrollan las unidades académicas de
la Universidad Nacional de La Plata, especificamente la Facultad de
Trabajo Social, para afrontar una problematica concreta: el desgrana-
miento estudiantil que se produce en el inicio de las trayectorias edu-
cativas en el nivel superior, en el marco del caracter libre e irrestricto
del ingreso recientemente establecido por el Consejo Superior de la
UNLP*. Los interrogantes centrales tienen que ver con las l6gicas que
informan las politicas y las acciones formuladas e implementadas en

36 En diciembre de 2015 el Consejo Superior aprobé la ordenanza que establece el
régimen de ingreso a las carreras de la universidad. Esta norma se ajusta a lo dispuesto
por la Ley 27.204, que modificé el articulo 50 de la Ley 24.521 de Educacién Superior
argentina.
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relacion con esta problematica, el comportamiento de las institucio-
nes universitarias y los sentidos otorgados por sus actores. *

El trabajo aspira a actualizar, para el contexto de nuestro pais, las
principales ideas de autores (Ezcurra: 2011; Garcia de Fanelli, 2005;
Tedesco, 1985; Sigal, 1998) que han investigado la problematica del
alto indice de abandono de estudios superiores, especialmente en los
primeros afios de las carreras, tematica de gran significacion para
las politicas universitarias, tanto como la extension del promedio de
afos que tardan los estudiantes® en recibirse.

Sibien en la actualidad ingresan mads estudiantes a las universida-
des publicas argentinas, se trata, como refiere Ezcurra, de un proceso
de “inclusion excluyente, socialmente condicionada” (2011: 132). Se
abordara esta tematica de manera situada, en la Facultad de Trabajo
Social de la UNLP, teniendo en cuenta los perfiles socioeducativos
de los ingresantes a la Licenciatura en Trabajo Social y las diferentes
lineas de intervencion que desde la Direccion de Vinculacion e Inclu-
sion Educativa, perteneciente a la Secretaria Académica de la Facul-
tad, se vienen desarrollando en términos de inclusién educativa, para
acompafiar y orientar institucionalmente las trayectorias educativas
de los estudiantes noveles.

37 Al cierre de esta edicion los autores observan con profunda preocupacion el fallo
judicial emitido por el Dr. Pablo Cayssails, titular del Juzgado en lo Contencioso
Administrativo Federal N° 9, que intenta dirimir un conflicto planteado por la
Universidad Nacional de La Matanza a proposito de la aplicacion de la Ley N° 27204
(llamada de “Implementacién efectiva de la responsabilidad del Estado en el Nivel de
Educacion Superior”). Interesa poner de relieve la intencionalidad perturbadora de
este fallo, en consonancia con la voluntad elitista y discriminatoria de los causantes.
38 Se ha optado por registrar el género masculino, sélo para evitar la saturacion visual
y favorecer la fluidez en la lectura del texto, no obstante se destaca que esto no va
en desmedro del convencimiento, por parte de los autores, acerca de la igualdad de
derechos de género.
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Algunas ideas acerca de los estudios sobre educacion
superior

Un recorrido bibliogréfico de los trabajos sobre la educacion su-
perior permite constatar que, en los ultimos afos, especialistas de
distintas disciplinas centraron sus intereses investigativos en la edu-
cacién superior, convirtiéndola en objeto de estudio desde diferentes
miradas y enfoques®.

En un trabajo clasico sobre el tema, Pedro Krotsch sefiala que en
Argentina se perfilan elementos que hablan de una répida y creciente
institucionalizacién de la educacion superior: a) la emergencia acele-
rada de investigadores y espacios orientados a la investigacion y a la
formacion de futuros investigadores; b) la maduracion de los posicio-
namientos que tienden a estar progresivamente mds fundados tedrica
y empiricamente; c) la creciente especificidad del espacio en térmi-
nos de investigadores y circulacién de conocimientos especializados;
d) diversificacion del campo a través de la formacién de nucleos de
investigacion en ambitos disciplinarios, institucionales, programas
en centros y facultades, gobierno, etc.; e) la notable expansion de las
actividades de formacidn-investigacion en el nivel de posgrado; f) la
emergencia de una disputa encubierta en torno al control simbolico
y material del campo, que aunque cefiida atin por el campo de lo poli-
tico parece autonomizarse lentamente del mismo; g) la participacion
creciente de investigadores en encuentros regionales e internaciona-
les; h) el incremento de la produccién local y el mayor acceso a la
bibliografia internacional (2002:17).

Las tematicas de la educacion superior y, en particular, las re-
flexiones sobre la universidad, constituyen un campo de los estudios
sociales de reciente configuracion en la Argentina. Krotsch y Suasné-

39 En este apartado se realiza una presentacion sintética de aspectos analiticos
principales referidos al campo de estudio de la educacién superior en Argentina. Para
una profundizacién del tema, remitirse al articulo citado de Pedro Krotsch y Claudio
Suasndbar (2002).
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bar (2002), al analizar el desarrollo histdrico, sefialan que los inicios
se pueden encontrar en el aflo 1985, con la publicacién de trabajos
primordiales, entre ellos el de Daniel Cano (1985) La educacion supe-
rior en Argentina. Flacso/Cresal/Unesco, y el trabajo de Augusto Pérez
Lindo (1985) Universidad, Politica y Sociedad.

Marquina, Mazzola y Soprano (2009) consideran que, tras la san-
cion de la ley de educacién superior, las politicas publicas desarro-
lladas desde la década de 1990 tuvieron como consecuencia el ini-
cio de la conformacion de este campo de conocimientos que aborda
como problemas y objetos las politicas universitarias, la universidad
y sus actores. Se acrecentd en esa perspectiva, “la presencia de espa-
cios académicos para el debate y la produccion en investigacion, tales
como congresos, publicaciones, carreras de posgrado afines, consti-
tucion de grupos e investigaciones mediante lineas de financiamiento
publico y de organismos internacionales’.

Respecto del contexto internacional, los mismos autores (2009)
destacan que la produccién en educacion superior habia cobrado sig-
nificativo impulso desde algunas décadas atras y la conformacién del
campo de la educacion superior se caracterizo por la existencia de
multiples perspectivas disciplinares y objetos de analisis considera-
dos. Esta complejidad, sostienen, estuvo asociada a la participacion
de diferentes areas en la produccion del conocimiento en: la investi-
gacién académica, la gestion universitaria y la politica estatal.

Se ha avanzado en la reflexion acerca de una posible mirada de
convergencia sobre la universidad, que considere los aportes de las
distintas disciplinas para iluminar el conjunto. En este sentido se des-
taca la obra de Burton Clark (1991), a partir de la cual los trabajos
sobre universidad cobran un significativo impulso desde esta pers-
pectiva integradora, la cual constituye un desafio para la produccion
académica en el campo.

Respecto de la naturaleza de los trabajos producidos, como sefa-
lan Araujo y Garcia, la produccion investigativa acerca de la educa-
cion superior se caracteriza por la diversidad de trabajos realizados y
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en ejecucion. Ello da cuenta de “[...] la heterogeneidad que se eviden-
cia tanto en las perspectivas de analisis adoptadas - desde los actores
que estan en la base hasta una mirada mas sistémica - como el modo
de plantear y abordar los problemas - aportes en los que predominan
enfoques descriptivos, explicativos y/o interpretativos” (2002:14).

En este escenario, es preciso comprender el estudio y reflexion so-
bre la educacién superior universitaria argentina como un espacio de
incipiente acumulacion de investigaciones empiricas y como un cam-
po en constitucion. Esto supone que resulten frecuentes ciertas difi-
cultades en el logro de una fluida circulacion y discusion en torno de
las perspectivas y los resultados de las investigaciones y producciones
analiticas de las multiples estrategias de intervencién educativa exis-
tentes; surge la necesidad de acrecentar las conexiones entre grupos
de investigacion y equipos especializados, inscriptos en instituciones
universitarias y cientificas.

Entonces, situados dentro del campo de estudios de la educacion
superior universitaria, este trabajo se dirige a analizar el periodo del
ingreso y las estrategias de ingreso y permanencia que disefa la Fa-
cultad de Trabajo Social; y los inicios de las trayectorias educativas
en la universidad, entendiendo que las experiencias y los recorridos
educativos son, desde ya, previos al ingreso a la universidad ademas
de ser relacionales (en funcion de los contexto, las coyunturas, las
historias y origenes familiares y otros grupos de referencia, etc.).

Ingreso universitario: el derrotero de las trayectorias
educativas estudiantiles en la educacion superior

La literatura especializada en el campo (Ezcurra, 2011; Garcia
de Fanelli, 2005; Tedesco, 1985; Sigal, 1998) sefiala respecto de las
problematicas del ingreso y la permanencia a los estudios superiores
universitarios que los motivos del abandono pueden agruparse en:
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Causas inherentes o propias del estudiante (historia de vida, ca-
pital cultural, habitos de estudio, vocacién, modalidades de estudio
diferentes, entre otros).

Cuestiones relacionadas con el medio familiar y social al que per-
tenece, que actian como facilitador u obstaculizador en su meta aca-
démica (estructura familiar, nivel de ingresos, situacion laboral, etc.).

Causales que anidan en el plano institucional: deficiencias en los
dispositivos institucionales destinados a garantizar la retencion, per-
manencia y egreso en tiempo promedio; ausencia de politicas - desde
los estamentos ministeriales competentes- dirigidas a enfrentar el
problema y revertirlo.

Asimismo, resultan significativas un conjunto de hipdtesis res-
pecto de las intersecciones entre el ingreso universitario, el abandono
y las dificultades académicas y determinados patrones de clase. Un
primer grupo de hipétesis observa que el abandono conlleva de base
una desigualdad social aguda, la desigualdad social irrumpe también
en las “dificultades académicas” (reprobacidn, abandono de materias
y rezago académico), otro conjunto de lecturas -de manera alguna
contradictorias con el anterior grupo- considera que se expande una
preparacién académica insuficiente en contingentes de poblacién
crecientes, en particular con estudiantes de sectores desfavorecidos y
que se percibe un déficit de capital cultural en los puntos de partida
frente a las demandas académicas usuales de las universidades.

Se trata de perspectivas tedricas que interpelan a este equipo, so-
bre las cuales se reflexiona una y otra vez en busca de mejores and-
lisis y lecturas que permitan orientar las politicas y las acciones. In-
terpelan porque, aunque la cantidad de estudiantes que reciben las
Facultades de la Universidad Nacional La Plata se ha incrementado
notoriamente desde hace mas de veinte aflos, como sostiene Bracchi
“... es importante destacar que en la mayoria de los casos, el nimero
de jovenes que acceden y permanecen en el nivel universitario dismi-
nuye considerablemente a medida que transitan los primeros tramos
de la carrera iniciada” (2005: 9).
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Para la mayoria de los ingresantes*, entrar a la universidad impli-
ca comenzar a recorrer un universo desconocido, ajeno o lejano sim-
boélicamente. Coulon (1997) caracteriza el proceso de socializacién
universitaria como un periodo que supone tres etapas. El tiempo de
extranamiento, en el cual el estudiante entra a un universo institu-
cional desconocido, cuyas pautas rompen el mundo que acaba de de-
jar. El tiempo del aprendizaje, durante el cual el estudiante se adapta
progresivamente a las nuevas reglas institucionales, lo que supone un
proceso de resocializacion con las reglas del nuevo nivel y de la insti-
tucion especifica a la que ingresé. Finalmente, el tiempo de afiliaciéon
en el que el estudiante adquiere dominio de las nuevas reglas y la ca-
pacidad de interpretar los significados institucionales, condicién que
le permite tanto ajustarse a las normas como transgredirlas.

El transito por dichas etapas, conlleva un recorrido en el cual los
estudiantes efectuan un proceso de reubicacidn, volviéndose “nati-
vos” con respecto al nuevo nivel de estudios. El aprendizaje de las
nuevas reglas supone incluso aprehender un nuevo manejo del tiem-
po, de la autonomia, de las condiciones que estimulan al sujeto a fa-
bricar sus propias practicas.

El pasaje desde la inevitable ajenidad respecto al ambito univer-
sitario hacia la adscripcion identitaria como estudiantes se ve con-
dicionado por diversos factores interconectados: expectativas de los
ingresantes y sus grupos familiares, condiciones socioecondmicas,
situaciones laborales, contextos de procedencia, bagajes culturales,
trayectorias educativas previas, condiciones institucionales, practicas
pedagogicas, etc. En relacion con el abandono de las carreras, Bracchi

40 Por ingresante universitario entendemos a toda persona, mayor de edad, con
nivel secundario completo, que se inscribe en una carrera universitaria y comienza
el curso introductorio y el primer afio de la carrera. En el caso de Trabajo Social,
las actividades “pre-ingreso” (como el blog del ingresante) constituyen en verdad
instancias (no obligatorias) del ingreso, que luego contintian con el curso de ingreso,
obligatorio y presencial.
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(2005) destaca que la trayectoria educativa puede truncarse por fac-
tores tanto enddgenos como exogenos a la institucion universitaria.

El primer tramo de la carrera, desde el curso de ingreso, es alta-
mente significativo en relacion a la conformacién del oficio de estu-
diante universitario. El tiempo de aprendizaje referido al aprender a
aprender en la universidad, se desarrolla principalmente en este lap-
so, aunque continda en los afios siguientes de la formacion:

“...si nos detenemos a analizar el primer afo de las carre-
ras, podemos decir que éste representa una etapa impor-
tante donde se pondran en juego esas predisposiciones a
actuar, a decidir, a pensar de una determinada manera y
no de otra. Aqui comienza una etapa de conformacion del
“habitus de estudiante universitario” que estara vincula-
do no solo con la historia pasada de cada uno incorpora-
da, sino también que dara las bases para ese conjunto de
esquemas de percepcion y de valoraciéon que predispone
a un sujeto a hacer ciertas cosas (consumir, votar, elegir,
gustar, preferir, etc.) y no otras, en determinados contex-
tos estructurados de accién” (Bourdieu citado en Bracchi,
op. cit.:97).

El recorrido de los nuevos estudiantes se ve condicionado por
diversos factores interconectados: condiciones socioecondmicas,
expectativas de los ingresantes y sus grupos familiares, situaciones
laborales, contextos de procedencia, bagajes culturales, trayectorias
educativas previas, condiciones institucionales, practicas pedagdgi-
cas, etc. Asi, este periodo puede convertirse en tiempo de transicion
hacia una afiliaciéon plena o en tiempo de abandono de la carrera.
Para que sea posible la llamada afiliacién del ingresante al 4ambito
académico universitario, deben conjugarse favorablemente estos di-
versos factores.
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Las instituciones de educacidn superior deben preparar a los es-
tudiantes para ingresar en las comunidades disciplinares, con sus
formas especificas de escribir, hablar, exponer experiencias, etc.; esta
es una cuestion que conlleva la responsabilidad de variados actores
institucionales. El proceso, que insume al menos el primer afio de
estudios superiores, es favorable cuando las practicas de ensefianza se
desenvuelven no sélo en relacién con contenidos conceptuales, sino
cuando proponen, simultdnea y complementariamente, el aprendiza-
je de pautas y cddigos para habitar la institucion y de modalidades de
trabajo intelectual en la universidad.

La idea de alfabetizacion académica aporta elementos conceptua-
les valiosos al respecto; definida como “el conjunto de nociones y es-
trategias necesarias para participar en la cultura discursiva de las dis-
ciplinas, asi como en las actividades de produccién y analisis de textos
requeridas para aprender en la universidad”(Carlino, 2003:410), alu-
de al “ingreso a una nueva cultura escrita, a aprendizajes que requie-
ren ser promovidos por acciones institucionales, a la responsabilidad
de hacer lugar en el curriculum a las précticas discursivas con las que
cada disciplina elabora el conocimiento y al compromiso de toda la
comunidad universitaria.” (Ibid.)

Estrategias e intervenciones para la permanencia de los
estudiantes

El incremento y diversidad de poblacién en las aulas universita-
rias genera a la institucion, a la Facultad en particular, el desafio de la
reflexién y la intervencion educativa respecto al proceso de inclusion
excluyente al que refiere Ezcurra (op. cit.), para trabajar fuertemente
con la poblacién de ingresantes a fin de lograr la afiliacion intelectual
e institucional de los mismos.

En el momento de entrada de los ingresantes, el curso introduc-
torio, los ejes de intervencion y las acciones del equipo de la Direc-
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cién de Vinculacion e Inclusién Educativa, antes, durante y después
del mismo estan dirigidos a anticipar y acompaiiar la construccion del
oficio del estudiante universitario, intentando no perder de vista la he-
terogeneidad del conjunto de los estudiantes en relacién con proceden-
cias, edades, trayectorias educativas previas, capitales culturales, etc.

En linea con lo escrito, y en el marco de la politica institucional
de la Facultad de Trabajo Social en cuanto a las estrategias de ingreso,
se distinguen:

a. Acciones previas al curso de ingreso, que denominamos de
vinculacion con estudiantes secundarios y posibles ingresantes.

Estas acciones se pautan con los siguientes objetivos: promover la
inclusion de estudiantes secundarios en el nivel universitario a tra-
vés del acercamiento con la Facultad de Trabajo Social y el manejo
de informacion institucional; difundir y hacer conocer la carrera de
Trabajo Social de la UNLP entre estudiantes de colegios secundarios
proximos a terminar estudios de ese nivel y favorecer procesos poste-
riores de afiliacion institucional e intelectual de futuros estudiantes.*

Otro topico son las actividades que anticipan el curso introduc-
torio y se vinculan con su disefio. En este marco se actualiza el “Cua-
dernillo de estrategias de trabajo intelectual en la Universidad”

El blog del ingresante es un recurso sumamente valioso en el sen-
tido de la inclusion educativa porque permite el didlogo virtual entre
estudiantes y docentes del equipo y de la Facultad tanto antes, como
durante y después del curso introductorio. Desde el equipo, el blog
se utiliza como recurso virtual para comunicar todas las actividades
que involucran a los estudiantes ingresantes, informacion sobre el
curso de ingreso y la carrera, etc. Ademas, funciona como sitio de

41Como parte de estas estrategias, el equipo participa ademads de diferentes espacios
de difusion, como la Expo Universidad y la Expo Educativa de Ensenada. Se
suman articulaciones con los colegios de la universidad y con el Programa “Vivo la
Universidad” de la UNLP.
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intercambio, consultas e inquietudes de y entre los aspirantes e ingre-
santes a la carrera.

b. Acciones durante el curso introductorio.

En este corto periodo (tres semanas), pero muy significativo e in-
tenso en los términos de procesos de adscripcion a la universidad, el
equipo colabora en la coordinacién del curso, atiende situaciones re-
feridas a pautas para la construccién del oficio de estudiante, asesora
en aspectos pedagdgicos al equipo docente del curso, administra la
encuesta a ingresantes.

La orientacién a estudiantes que asi lo requieren, se realiza en for-
ma virtual (blog del ingresante, via e- mail) y presencial (entrevistas,
encuentros periodicos).

En relacion a estudiantes en situacién de discapacidad, a partir
de informacién obtenida mediante el CESPI se toma conocimiento
sobre los apoyos que pueda llegar a necesitar un estudiante; es decir,
se atienden aquellos aspectos especificos para garantizar el acceso a
los estudios, por ejemplo: la disponibilidad de material digitalizado;
el acompafiamiento y orientacién al inscribirse a la carrera o pos-
teriormente. Estas actividades se desarrollan complementariamente
con el asesoramiento a los equipos docentes respecto a la accesibili-
dad educativa.

c. Acciones posteriores al curso de ingreso.

Las diferentes lineas de trabajo tendientes a promover la inclusiéon
educativa de los ingresantes, en articulacién con los equipos de catedra
de primer afio, se refieren a multiples aspectos del asesoramiento sobre
el perfil de ingresantes, las evaluaciones, el desgranamiento, la imple-
mentacion de las materias cuatrimestrales en el nuevo plan de estudios.

Por otra parte, se realizan actividades de acompafamiento pedago-
gico alos estudiantes, que asumen dos modalidades: actividades dirigi-
das a la totalidad de los ingresantes de primer afo y tutorias optativas.
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Las primeras se llevan a cabo en articulacién con las materias de
1° afio, en espacios de clases y coordinadas con los equipos docentes
de las asignaturas; se constituyen en una modalidad de orientacién
pedagogica universal. En estas actividades se abordan algunos temas
de interés general de los nuevos estudiantes, como sugerencias para
preparar examenes parciales, finales y libres; recomendaciones para
preparar una exposicion oral; formacion en ciudadania digital y alfa-
betizacion tecnoldgica, pautas para referenciar bibliografia, etc.

Las tutorias optativas, en cambio, se realizan en grupos reducidos
y estan a cargo de tutores formados para esta tarea. Se trabajan dis-
tintos temas relacionados con el aprendizaje en la universidad, como
métodos y técnicas de estudio, modalidades de expresion oral y escri-
ta en la universidad, habitos de estudio, organizacion de los tiempos
cotidianos, preparacion de examenes parciales y finales, conocimien-
to de recursos institucionales (biblioteca, gabinete de informadtica,
etc.). Estas actividades complementan y no sustituyen la ensefianza
que llevan adelante los equipos de catedra, se conciben mds bien
como estrategias del “mientras tanto”. Se acompafan y orientan ade-
mas, las acciones tutoriales del programa Tutores Pares de la UNLP.

Por supuesto, la clasificaciéon anterior es una presentaciéon es-
quemdtica; en la experiencia de trabajo emerge la complejidad y el
atravesamiento necesario de los procesos involucrados en el ingreso
universitario y las estrategias que se disponen en relacién con él, sin
perder de vista la inscripcion de estas intervenciones en las 16gicas de
accion del equipo de la Direccién (Causa y Amilibia, 2013).

Analizar las trayectorias educativas implica hacer referencia a las
diversas formas de atravesar la experiencia formativa que experimen-
tan los estudiantes. Estudiar dichos recorridos conduce a referencias
sobre los avances, las elecciones realizadas en los itinerarios empren-
didos, los retrocesos, en algunos casos los abandonos y en otros,
los cambios de carrera realizados, entre varias situaciones posibles
(Bracchi, op. cit.). Resulta necesario considerar junto a los aspectos
inherentes a la academia, el conjunto de aquellos condicionantes (ex-
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periencias, saberes, pertenencias, etc.) que inciden en el recorrido de
los estudiantes en las instituciones educativas. Segtn esta autora, se
trata de observar ese mosaico que el sujeto va configurando a medida
que avanza en el recorrido educativo.

Los planes de estudio universitarios suelen ser flexibles, pudien-
do el estudiante decidir su propio itinerario, dentro del régimen de
cursada y el plan de correlatividades, de acuerdo a sus posibilidades
reales de cursada y estudio.

Es habitual encontrar muy variados modos de encarar las tareas
de cursada, el estudio y las instancias evaluativas en las trayectorias
estudiantiles. Hay quienes cursan concurriendo a las clases sin rea-
lizar las lecturas y los trabajos practicos indicados; quienes aprue-
ban las cursadas pero no rinden los examenes finales de las materias;
quienes recursan materias por haber dejado de asistir, desaprobarlas
o por vencimientos de vigencias.

Se observan trayectorias que incluyen periodos de alejamiento de
la institucién y vuelta al estudio por multiples razones: familiares,
laborales, de salud, etc.

Ciertamente, es notoria la cantidad de estudiantes que rinde mas
de una vez distintas asignaturas del Plan de Estudios de la carrera,
que solicita readmisiones, que no responde a los tiempos esperados
institucionalmente, etc.

Por lo anteriormente expuesto es posible observar y analizar la
construccién de trayectorias estudiantiles diversas, discontinuas,
fragmentadas, desfasadas, recurrentes, tal como lo afirman especia-
listas en el tema, a la par de otras mas ajustadas a “lo esperado” por la
institucion universitaria.

Reflexiones finales

Es un desafio para la unidad académica y para los equipos de ca-
tedra en particular, disefar y llevar adelante practicas docentes que
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atiendan y tengan en cuenta el abanico de circuitos sociales y cultura-
les por los que transcurren los estudiantes. En este sentido, se visua-
liza como fundamental la profundizacion del trabajo con los equipos
de catedra con referencia al perfil/ perfiles de ingresantes, en vistas a
promover estrategias de ensefianza que tengan en cuenta las caracte-
risticas de los estudiantes reales.

Resulta crucial sostener el ingreso irrestricto y publico a la Universi-
dad; entendiendo que se necesita de la decision politica y el compromi-
so activo de todos los actores de la comunidad educativa universitaria
para trabajar en los primeros afios de las carreras en el acompafiamien-
to de las trayectorias educativas de los estudiantes. Al respecto, Carli
(2014) sefiala la importancia de poner en juego mediaciones institucio-
nales para que las experiencias disimiles de los estudiantes ingresantes
se mixturen entre si, se propicien nuevos tipos de intercambios sociales
y culturales y desafien a la ensefianza universitaria en pos de trabajar
politica y académicamente con las diferencias culturales y las desigual-
dades sociales de la poblacién estudiantil.

Los asuntos de la inclusion estudiantil y del derecho a la educacion
superior universitaria deben situar en un primer nivel de analisis e in-
tervencion las condiciones en que se realizan las practicas docentes,
esto es, partir de la premisa que la mejor politica de inclusion es aquella
que garantiza las mejores condiciones para la mejor ensefianza.

Para culminar, se comparte un profundo interrogante que, a juicio
de los autores, marcard la ténica de las disputas en el campo de la
educacion superior universitaria. Si hasta hace apenas unos meses se
observaba que la llegada de estudiantes -en muchos casos proceden-
tes de familias sin tradicion universitaria- se producia en un contexto
politico en el cual el reconocimiento de la educacién superior como
un derecho y como bien publico llegd a formar parte del conjunto de
concepciones comunes que dan contenido a la idea compartida de de-
mocracia, hoy atraviesa la creciente preocupacion ante la emergencia
de un discurso que se estructura sobre la base de la negacion del dere-
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cho a la educacidn superior; derecho que, en la tradicidén universitaria
que se valora, es reconocido tanto a nivel regional e internacional.

Lo anterior no va en desmedro del sefialamiento respecto de que
hay en marcha y por delante un intenso trabajo institucional para
que el ingreso a la educacidn superior universitaria se materialice en
continuidad y terminalidad.

Seguramente habra que prepararse para dar, en estos terrenos, la
agenda de discusiones publicas que en el campo educativo se avizo-
ran. La historia acumulada de luchas por el derecho a la educacién
sera crucial para no retroceder ni un apice en la trama de las conquis-
tas socioeducativas.
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FACULTAD DE CIENCIAS VETERINARIAS

La intervencion académica y el perfil del
estudiante universitario como parametros para
construir modelos de aprendizaje formativos
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Barbeito, Claudio

Introduccion

La carrera de Medicina Veterinaria es particularmente represen-
tativa de la Universidad Nacional de La Plata por su acervo histdrico,
ya que representa la primera de este tipo que aparece en la Repu-
blica Argentina. Como institucién educativa de trayectoria cente-
naria atraveso diferentes contextos socioeconémicos y culturales
que consolidaron la identidad institucional. Este largo proceso fue
acompariado por distintas modificaciones del curriculo del médico
veterinario que representan la expresion institucional para adecuar la
formacién del graduado emergente con el perfil profesional requeri-
do por un momento social particular.

Desde el afio 2006 la carrera de Medicina Veterinaria ingres6 en
procesos de autoevaluacién y acreditacién nacional por el Ministerio
de Educacion de la Nacion a través de la Comision Nacional de Eva-
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luacién y Acreditacion Universitaria (CONEAU). En el afio 2015 la
carrera obtuvo una acreditacion nacional por un periodo de 6 aios,
y ademads durante el afio siguiente la carrera fue reconocida por un
periodo de 6 afios por la Acreditacion de calidad académica MER-
COSUR de carreras universitarias (Sistema ARCU-SUR).

El cambio realizado en el plan de estudios aprobado en el afio
2004 fue en todos los sentidos radical en la concepcién del modelo
de enseflanza-aprendizaje que adopta la institucion educativa. Se de-
sarroll6 en pleno periodo de la reforma educativa nacional y culminé
un trabajo de mas de 10 afios de revision, andlisis y debate de toda la
comunidad universitaria de la unidad académica.

El desafio de cambiar un plan de estudios (plan 1982) que poseia
una tradicion centenaria y adecuarlo a las nuevas formas de ense-
fianza sin perder la valiosa idiosincrasia de la institucion fue un logro
de todos los actores universitarios que se expresaron a través de los
representantes de cada claustro. Docentes, estudiantes, graduados y
no-docentes trabajaron en conjunto para consensuar un nuevo plan
que dejaba la tradicion enciclopedista y giraba hacia la formacién de
un Médico Veterinario capaz de superarse y de autogestionarse el cono-
cimiento en una sociedad de enorme cambio tecnoldgico y vertiginoso
incremento de la informacion cientifica.

El trabajo departamental continuo, las sucesivas autoevaluaciones
de la institucién y las recomendaciones de los organismos naciona-
les han introducido algunas modificaciones del plan 2004. La tltima
modificacién aprobada y acreditada se realizé en el afo 2014 (plan
2014), inmediatamente antes de finalizar el trabajo de autoevaluacion
institucional. De manera que el plan de estudios vigente propone una
carrera de 6 afios de duracién y tiene como meta la formacion de un
Meédico Veterinario generalista. Se encuentra organizado en 54 cursos
obligatorios de formacion basica, general y superior, y la acreditaciéon
de conocimientos elementales de informatica. También contempla
un ciclo orientado y electivo, que propone la orientacién como un
trayecto formativo compuesto de 3 cursos optativos electivos y la rea-
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lizacion de una prdctica pre-profesional electiva, segun la preferencia
del estudiante.

El presente documento analiza las condiciones actuales de ingreso
y el perfil del estudiante en esa etapa del trayecto de la vida universita-
ria. Ademas, se realiza un analisis de la situacién de aquellos estudian-
tes que no logran acreditar dos materias por afio para determinar pro-
bables causas de dificultades en la afiliacién académica e institucional.
El analisis de las trayectorias estudiantiles ha posibilitado la imple-
mentacién de estrategias de intervencion en los diferentes momen-
tos de la carrera, incluso en el tramo final de la misma donde se esta
trabajando con el programa de egreso impulsado desde de la UNLP.

Las instituciones universitarias argentinas tienen como premi-
sa inexcusable garantizar la igualdad de oportunidades en el acceso
como asi también la permanencia de los estudiantes en sus casas de
estudio. Sin embargo, pese a las estrategias de ingreso y permanencia
que muchas de ellas llevan adelante, la desercion y la repitencia en
los primeros aflos es un tema que preocupa hoy a la mayor parte de
las universidades nacionales. Los jovenes ingresantes traen consigo
la experiencia de un camino educativo previo tanto formal como in-
formal que tal vez no haya sido uniforme y ecuanime para todos los
aspirantes, por lo tanto, deben aprender dentro de la universidad el
oficio de estudiante. En este recorrido formativo el aspirante debe
aprender los roles inherentes al sistema de convivencia educativa que
cada institucion establece a través de su normativa. Las trayectorias
educativas se pueden dividir en trayectorias tedricas y trayectorias
reales. Las trayectorias tedricas son aquellas que definen la organiza-
cién e itinerarios cronolédgicos estdndares que condicionan el tran-
sito de los estudiantes por el sistema. La trayectoria tedrica implica
ingresar a tiempo, permanecer, avanzar y aprender. Cuando se co-
mienza a mirar las trayectorias no encauzadas, aquellas que rompen
con la linealidad de las trayectorias tedricas, cobran vida las trayec-
torias reales, o sea, aquellas que plantean nuevos desafios (Pierella,
M. 2014). En la Facultad de Ciencias Veterinarias a partir del afio
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2014 se comenzaron a analizar las trayectorias reales de los estu-
diantes en el marco de un programa conjunto entre la Facultad y la
Universidad. Los datos examinados fueron extraidos del sistema SIU
ARAUCANQO vy organizados en categorias que posibilitaron analizar
el recorrido de los estudiantes segtin la cantidad de cursos aprobados,
la cantidad de cursos en los que se matricularon y otros indicado-
res de interés examinados a lo largo de un afio lectivo. A partir de
estos agrupamientos se traté de encontrar indicios que permitieran
entender la logica, si la hubiere, de las trayectorias estudiantiles no
encauzadas y de esta manera, aportar datos concretos para comenzar
a debatir estrategias de intervencion académica o de otra indole que
permitan ayudar a los estudiantes a alcanzar los objetivos propuestos
por la carrera y la institucion.

La insercién a la vida universitaria como primer etapa de la tra-
yectoria del estudiante

Las ciencias veterinarias poseen un interés creciente para los gra-
duados de la escuela secundaria y esto se traduce en una carrera con
un incremento de la matricula afio a afio. El nimero de aspirantes
fue ascendiendo gradualmente en los dltimos afios pasando de 600
estudiantes en el afio 2011 a 806, 845 y 883 en los afios 2014, 2015 y
2016 respectivamente. Esta tendencia obliga a la institucion a pensar
en estrategias inclusivas que permitan asistir a un mayor numero de
estudiantes anualmente.

La comunidad de la Facultad de Ciencias Veterinarias entiende el
ingreso como la etapa de inserci6n a la vida universitaria donde el aspi-
rante proveniente de distintos lugares debe adaptarse a un nuevo estilo
de vida que entre otras muchas cuestiones requiere transformarse en
el corto plazo en un estudiante universitario. En el caso de la carrera
de veterinaria los estudiantes provienen: del interior de la provincia de
Buenos Aires (13%), del gran Buenos Aires (38%), de La Plata, Berisso
y Ensenada (35%), de otras provincias (13%) y de otros paises (4%).

Para favorecer la insercidon estudiantil, en la institucion se desa-
rrollan encuentros generales con los estudiantes en los cuales se les
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da la bienvenida y se les informa sobre cuestiones administrativas,
de organizacion de la institucién, programas de bienestar estudiantil,
se realizan visitas a la biblioteca, al museo de anatomia y al hospital
escuela. También se imparten una serie de charlas que abarcan las
variadas actividades reservadas del titulo de médico veterinario en
las areas de salud animal, produccién y salud publica y bromatologia.
Estos encuentros diarios mas el trabajo con los docentes en cada uno
de los 5 modulos disciplinares especificos (Bioestadistica, Biologia
Celular, Bioquimica, Biofisica y Embriologia y Anatomia Sistemati-
ca) pretenden aportar informacién concreta para disminuir la situa-
cidn inicial de incertidumbre y alienacion que el estudiante posee.
De esta forma, se procura favorecer la afiliacion institucional e inte-
lectual para atravesar con la mayor celeridad posible la dimension de
lo desconocido. Es evidente que la nueva institucion educativa a la
cual se accede es para el estudiante ingresante la incdgnita, lo inex-
plorado y esta sensacion debe ser rapidamente reemplazada por un
sentimiento de ser reconocido (Pierella, 2014).

Las estrategias de ingreso llevadas adelante durante los dltimos
anos fueron pensadas a partir de la opinién de los estudiantes, de los
docentes participantes, de los consejeros estudiantiles, de la secreta-
ria de asuntos estudiantiles, de la asesora pedagogica y de la secreta-
ria de asuntos académicos. Los estudiantes realizan una encuesta en
la etapa final del curso de insercién a la vida universitaria, las cuales
son analizadas y los resultados observados son utilizados para el di-
sefo de las estrategias de ingreso del afio siguiente.

Al pertenecer a una Universidad Nacional, el ingreso a la carrera
de Medicina Veterinaria es irrestricto y sélo se plantea como estrate-
gia de ingreso, la asistencia al 80% de las clases y la realizacion de las
evaluaciones diagnosticas al final de cada médulo. En el afio 2016 se
planted una evaluacién para cada uno de los 5 mddulos de manera
obligatoria, donde la condicién de aprobado otorga una serie de cré-
ditos validos para acceder a la promocion de los cursos del primer
cuatrimestre de la carrera. Mientras que la condicién de desaproba-
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do no genera cambios en la situacién académica del estudiante que
puede matricularse libremente en todos los cursos del primer cua-
trimestre. Esta estrategia favorece el interés de los estudiantes en los
contenidos impartidos y ha mejorado el porcentaje de asistencia de
los estudiantes a los mdédulos en comparacion con el ingreso 2015.

Todos los docentes que trabajaron en el curso de insercién a la
vida universitaria en los ultimos afios, debieron acreditar la asistencia
y aprobacién de un curso impartido en la institucion sobre alfabeti-
zacion académica. Este curso se disefid con la precisa intencion de
disminuir la brecha entre aquello que los docentes esperan que los
estudiantes adquieran y los logros reales que el estudiante obtiene, to-
mando como guia la experiencia de Paula Carlino en su libro Escribir,
leer y aprender en la universidad (Carlino, 2006). Esta capacitacion
mas el trabajo con pequefos grupos de estudiantes permitié generar
un vinculo mas personalizado entre docentes y estudiantes y también
un entendimiento por parte del docente de las dificultades con las
que se encuentra el estudiante ingresante en esta etapa de su vida
universitaria. Entendemos y compartimos la idea de Maria Paula Pie-
rella, “los docentes de los primeros afios constituyen actores institu-
cionales claves a considerar en el disefio de politicas de admision de
cardacter inclusivo” (Pierella 2014).

Con estas estrategias de ingreso que se desarrollan durante 5 se-
manas previas al inicio del (febrero-marzo) ciclo lectivo 2016 se ob-
servo que los estudiantes ingresantes habian logrado cierta afiliaciéon
académica que se evidenciaba por la adquisicién de un lenguaje dis-
ciplinar bésico que favorecié el desarrollo de las primeras actividades
en cada uno de los cursos del primer cuatrimestre de la carrera. El
ausente entendido como el estudiante que se matricula pero nunca
asiste al curso disminuyd en relacidn al ciclo lectivo 2015.

Sin embargo, no deja de ser una gran preocupacion institucional
el nimero de estudiantes ingresantes que abandonan las cursadas del
primer cuatrimestre por no haber finalizado sus estudios secunda-
rios. En el afio 2015 la facultad recibio6 a 845 aspirantes de los cuales
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solo figuraron en el sistema estadistico como ingresantes 559 estu-
diantes ya que 291 de ellos no terminaron los estudios secundarios en
el periodo establecido como limite para la UNLP. Es logico compren-
der que un estudiante que adeuda materias de la escuela secundaria
no encontrard ni el tiempo, ni la motivacion para ocuparse de las ac-
tividades del curso de insercion y de los cursos del primer cuatrimes-
tre que comienzan a mediados del mes de marzo. Esta coyuntura que
afecta a un 30-34% de los estudiantes aspirantes se presenta como
muy compleja para los cursos del primer cuatrimestre del plan de es-
tudios. La disponibilidad de aulas, la relacién docente-estudiantes, el
trabajo y la coordinacion de tareas de los diferentes grupos docentes
en cada uno de los cursos se altera en forma importante durante los
dos primeros meses del ciclo lectivo.

Las dificultades de los estudiantes detectadas por los docentes
coinciden con las postuladas por otros autores como Martinez Silvia
(2006)en cuanto a problematicas referidas a la lectura y escritura, ta-
les como: la falta de comprension lectora de enunciados y consignas,
la falta de interpretacion de textos, los errores en la jerarquizacion de
las ideas, la escasa actividad lectora, el escaso desarrollo de la com-
petencia para la comunicacion oral y escrita (gramatica), las dificul-
tades referidas al uso y administracion del tiempo, la ausencia de co-
nocimientos basicos, el desaprovechamiento de la clase de consulta,
entre otros (Martinez S., 2006). Estas carencias que habitualmente se
le han atribuido a determinadas orientaciones del polimodal o a la
procedencia del estudiante, en las investigaciones realizadas con de
los estudiantes de veterinaria, no mostraron correlacion entre los in-
dicadores mencionados y el desempefio académico de los estudiantes
en el primer afo de la carrera de Medicina Veterinaria (Piove y col.
2012).
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Trayectorias estudiantiles en la carrera de Medicina
Veterinaria

En la Facultad de Ciencias Veterinarias a partir del afio 2014 se
comenzaron a investigar las trayectorias reales de los estudiantes de
la carrera, como parte de un programa conjunto entre la Facultad y
la Universidad. Como primera etapa del programa, se indagé sobre
los trayectos académicos de los estudiantes que no cumplieron con
el requisito minimo de dos materias (cursos) acreditadas ya sea, por
examen final o por promociéon durante el ciclo lectivo 2013 (datos
suministrados por el CESPI). A partir de esta informacion se confor-
maron diferentes grupos de estudiantes con la intencién de encontrar
factores comunes que permitieran entender la logica de las trayecto-
rias estudiantiles no encauzadas y de esta manera empezar a discutir
estrategias de intervencion académica o de otra indole que permitan
auxiliar a los estudiantes para alcanzar los objetivos propuestos por la
institucion a través del plan de estudios vigente.

Como objetivos de trabajo se plantearon los siguientes:

o Conocer los recorridos curriculares de los estudiantes de la
carrera de Medicina Veterinaria de la UNLP que han perdido
la condicién de estudiante regular en el afio 2013.

o Detectar factores comunes que condicionen la pérdida de la
regularidad.

o Disenar estrategias o potenciar las existentes para acompanar
el recorrido curricular de los estudiantes.

A partir de la base de datos se analizd el recorrido académico

anual de 562 estudiantes, a los cuales se los agrupé en las siguientes
categorias:
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Estudiantes sin finales y sin cursadas aprobadas (n= 154)

En este grupo se observé una alta poblacion (65%) que no logré
superar los primeros niveles del plan de estudio. El 60% de los estu-
diantes se matricul6 en la carrera hace 2-4 ciclos lectivos. Sélo un 9%
se matriculé en 5 o mds cursos. Es muy probable que esta poblacion
tenga problemas de aprendizaje que trae aparejada la no aprobacién
de los cursos basicos, pero se descartaron inconvenientes generados
por el sistema de correlatividades del plan de estudios.

Estudiantes sin finales aprobados y con una cursada aprobada
(n=70)

Es un grupo de estudiantes muy similar al anterior, con la tni-
ca diferencia notable es del menor porcentaje de estudiantes que no
tienen cursos previos acreditados. También se observa la ausencia
de estudiantes que no se matriculan en ningtn curso. Estos elemen-
tos parecen indicar que el fracaso académico del grupo en general es
mayor que en el anterior. Es posible que la causa esté asociada a la
imposibilidad de aprobar los cursos basicos y de esta forma no poder
continuar por el plan de correlatividades vigente.

Estudiantes sin finales aprobados y con dos o mds cursadas
aprobadas (n=76)

Esta categoria fue analizada subdividida en dos grupos. Un grupo
representado por 60 estudiantes que aprobaron 2 o 3 cursadas y un
pequeiio grupo de 16 estudiantes que acredité entre 4 y 6 cursadas. El
primer grupo tiene las mismas caracteristicas de ingreso y aprobacion
de la carrera que las dos categorias previamente analizadas. Pero en
esta poblacion es interesante notar que a medida que aumenta el nt-
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mero de cursadas en las que el estudiante se matricula se incrementa
el fracaso académico. La mayoria de los inscriptos en 2 o 3 cursadas
las aprueban satisfactoriamente, mientras que los que se han matri-
culado en 4, 5y 6 s6lo pueden aprobar 2 o 3 de ellas. Esto refuerza la
hipétesis de problemas para aprobar los cursos bésicos de la carrera.
El segundo grupo de 16 estudiantes mayoritariamente estaba formado
por estudiantes que habian ingresado entre el 2010-12 y no mostro
problemas al momento de aprobar las cursadas en las que estaban ins-
criptos por lo cual se registran un alto nivel de éxito académico.

Estudiantes con un final aprobado y ninguna cursada apro-
bada (n=28)

Es un grupo muy heterogéneo de estudiantes donde la mayo-
ria (57%) aun se encuentra en los primeros tramos de la carrera.
Destaca su escasa actividad académica que se evidencia por el bajo
nimero de cursadas en que se inscriben. Con excepcion de pocos
estudiantes (5) que fracasan en un alto numero de cursadas, el resto
no se inscribe o lo hace en muy pocas. Es probable que existan pro-
blemas de disponibilidad horaria o estén detenidos por el sistema
de correlatividades vigente.

Estudiantes con un final aprobado y una cursada aprobada
(n=90)

Existen 3 subgrupos segun el grado de avance en la carrera: (a)
Los estudiantes que han acreditado los dos primeros afios de la carre-
ra (23%) que eligen inscribirse en 1 o 2 cursos de los cuales aprueban
uno. (b) Los estudiantes que se encuentran entre el primer y segundo
aflo (34%) donde aparecen muchos de ellos que fracasan en aprobar
varias cursadas en las cuales se han matriculado. (c) Los estudian-
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tes que aun transitan el primer cuatrimestre de la carrera (42%) que
también muestran un alto nivel de fracaso en los cursos que se matri-
culan. No se observo correlacion entre la permanencia en la carrera
y el nimero de cursos aprobados. El alto porcentaje de estudiantes
(grupo b y ¢) que fracasan en los cursos en los cuales se matriculan
sugiere un seguimiento pormenorizado de cada estudiante para co-
nocer los datos de desempefio en cada uno de los cursos. Sin embar-
go, por el momento que estan transitando se descartaron problemas
de correlatividades.

Estudiantes con un final aprobado y dos o mds cursadas apro-
badas (n= 144)

Este es un grupo de estudiantes muy diferente a los analizados
previamente. Mas de la mitad de ellos se inscriben en 5 o més cursos
y también casi la mitad aprueban tres o mas cursos durante el ciclo
lectivo. Son un grupo que muestra un aceptable grado de actividad
académica pero que pierde varios de los cursos en los cuales se ma-
tricula y posee una baja participacion en los examenes finales. E1 74%
de estos estudiantes se encuentra transitando el primer o segundo
afio de la carrera y es muy probable que su desempefo se deba a la
dificultad para aprobar los cursos basicos. Por el momento que estan
transitando en la carrera se descartaron problemas de correlatividades.

Para complementar los resultados del andlisis de las distintas ca-
tegorias expresado en los parrafos precedentes se realizé un segui-
miento individual de la trayectoria de cada uno de los estudiantes a
través del sistema SIU-Guarani con el fin de encontrar indicios que
permitan sacar conclusiones mas precisas sobre las trayectorias de los
estudiantes y de esta forma comenzar a pensar posibles intervencio-
nes. De este seguimiento se observo que:
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1. El retraso, en muchos casos, se debe al fracaso en multiples
asignaturas, no pudiendo identificarse un curso en particular
como de mayor dificultad para el estudiante.

2. Con respecto a los estudiantes del Plan 1982 que ya han su-
perado los primeros anos de la carrera pero mostraron un
retraso en el avance de sus estudios, es muy probable que ten-
ga origen en factores externos a la carrera (familiar, laboral,
entre otros).

3. Los estudiantes inscriptos en el plan 2004 que ingresaron a la
institucion antes del afio 2006 poseian la matricula en la ca-
rrera entre el aflo 1984 y 1999. Por lo tanto, estos estudiantes
se inscribieron y transitaron parte del plan de estudios 1982
y en algun momento perdieron la condicién de regular. Para
obtener la reincorporacién o reinscripcion en la carrera (al
menos una vez) y asumieron ser cambiados al ltimo plan de
estudios vigente.

El andlisis realizado en este trabajo posibilit6 establecer categorias
claras de los recorridos académicos de los estudiantes con mayores
problemas de desempefio, y de esta forma establecer criterios para
intervenir con mejoras educativas para estos grupos. Las categorias
y parametros utilizados han sido apropiados para realizar un primer
analisis de las trayectorias de los estudiantes con bajo desempeiio
académico. A su vez se puede advertir cuales son las categorias con
peor desempefio y al menos se han podido descartar la influencia de
algunos elementos institucionales como el plan de correlatividades o
el modelo de plan de estudio vigente.

El analisis del tiempo que el estudiante invierte para recorrer los
primeros afos de la carrera aportd valiosos datos para evaluar el gra-
do de dificultad, que una poblacién importante de los estudiantes
encontro en la primera parte del recorrido del plan de estudios. La
correlacion de los tiempos con la eficacia que el estudiante muestra
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en los cursos en los cuales la matricula resulté ser un importante
indicador del grado de dificultad del plan de estudios de la carrera.

Trayectorias en el ultimo tramo de la carrera
Promocion del egreso

En conjunto con la presidencia de la UNLP y a través de un pro-
grama colaborativo se esta trabajando con los estudiantes que se en-
cuentran en el tramo final de la carrera. A través de entrevistas per-
sonales se recaba la informacién que permita acceder rdpidamente a
soluciones para que estos estudiantes puedan completar sus estudios
en el menor tiempo posible.

Durante el afio 2015 se trabajo con el grupo de estudiantes per-
tenecientes al plan de estudios 1982 (ultima cohorte de inscripcién
afio 2005) que poseian el 80% de la carrera acreditada y habian per-
dido contacto con la institucion. Se plantearon los siguientes obje-
tivos de trabajo:

o Relevar y contactar en forma personalizada a los estudiantes
de dicho plan.

o Reinsertar a este grupo de estudiantes al ambiente univer-
sitario.

o Brindar las condiciones institucionales necesarias para pro-
mover el egreso de los mismos.

o  Facilitar el acceso de los estudiantes al contenido de los cursos.

» Favorecer el acceso de los estudiantes a las aulas virtuales de
los cursos adeudados.

o Favorecer dentro del proyecto, el contacto y la interaccion
de los estudiantes entre si y con el grupo de docentes a tra-
vés de la red social Facebook.
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La problematica de esta poblacidon estudiantil es el alejamiento de
la unidad académica, ya sea por poseer un trabajo (el 64% de los en-
trevistados) de medio tiempo o tiempo completo, por poseer familia
a cargo (25% de los entrevistados) y/o por haber tenido que cambiar
su domicilio a grandes distancias de la ciudad de La Plata (11% de los
entrevistados). Esta situacion resulté en el dilatacion de los tiempos
de la carrera con la consecuente pérdida de afiliacion a los grupos
de estudio y el vencimiento de las cursadas teniendo que revalidar o
volver a cursar las materias adeudadas, ademads de la pérdida de los
hébitos de estudio.

Este programa brinda las condiciones institucionales necesarias
para promocionar el egreso de los estudiantes antedichos a través
de intervenciones concretas detectadas a partir de entrevistas y del
contacto directo con los estudiantes ya sea de manera presencial o a
través de redes sociales. Se investigaron todos los datos en relacion a
sus cursadas y exdmenes finales (adeudados, vencidos, etc.), como asi
también los datos de contacto del estudiante (correo electrénico y/o
el teléfono). Se convocd a una reunion a todos los estudiantes del plan
1982 con el fin de comunicarles la puesta en marcha del Programa de
Promocién de Egreso. En dicho encuentro, se les especifico los des-
tinatarios y se plantearon los objetivos y fundamentos del proyecto.
Finalmente, se les inform¢ la decision de la facultad de brindarles
herramientas para promover su egreso e incentivarlos a rendir las tl-
timas materias. La red social tuvo como finalidad convocar a los estu-
diantes a participar y que fueran ellos mismos multiplicadores del pro-
grama ante los pares que tuvieran una situacion similar. En el grupo,
se brindé informacién de todo los elementos inherentes al programa:
novedades, fechas de exdmenes, horarios de consulta, y toda aquella
informacion que se creyd relevante. La participacion dentro del grupo
fue, no sdlo con los docentes tutores o coordinadores afectados a tal
fin, sino también entre los mismos estudiantes y con docentes de otras
asignaturas. Asimismo, se incentivo al grupo estudiantil a contactarse,
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solicitar fechas y horarios de consulta flexibles, coordinar exdmenes es-
peciales a través del grupo de la red social.

Los profesores no sélo aclararon contenidos no comprendidos
por los estudiantes, sino también asumieron cuando era requerido,
el rol de facilitadores, de tutores, de guias, de co-aprendices y de ase-
sores. Los estudiantes, por su parte, asumieron la responsabilidad de
aprender y crear vinculos entre ellos y con los docentes, interactuaron
entre todos para resolver variedad de contenidos, aclarando dudas a
otros compafieros, enfatizando algunas ideas y, al mismo tiempo, nu-
triéndose de los aportes de sus pares. Al tratarse de estudiantes del
ultimo tramo de la carrera, se los estimul6 para que se transformaran
en aprendices avanzados comprometidos para obtener aprendizajes
significativos que pudieran volcar la teoria en la practica cotidiana
del médico veterinario.

El programa cont6 con modificaciones en la normativa del plan
de estudio para facilitar el progreso de los estudiantes y acortar al-
gunos tiempos burocraticos. El Consejo Directivo autorizd a estos
estudiantes a recuperar la regularidad sin la necesidad de solicitar
la readmisidn, de forma que al estudiante se le abria inmediatamen-
te la oportunidad de revalidar los trabajos practicos de asignaturas
vencidas. De la misma forma, se aprob¢ la posibilidad de rendir re-
validas y exdmenes finales en mesas especiales no consideradas en
el calendario académico oficial. Se flexibilizaron todos los plazos y
estrategias para que los estudiantes pudieran acreditar los cursos sin
la necesidad de volver a cursar los trabajos practicos que por distintas
razones se les habian vencido.

Los resultados obtenidos hasta el momento son alentadores, el
22% de los estudiantes del plan 82 han logrado egresar en el ciclo
lectivo 2015, mientras que en el ciclo lectivo 2016 egresaron el 32%
de los estudiantes. El desafio es seguir trabajando con este grupo de
85 estudiantes y ademds proyectar el programa a los estudiantes del
plan 2004.
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Las principales inquietudes que motivan nuestra
reflexion

El andlisis de las diferentes etapas que transita el estudiante a lo
largo de la carrera nos permiti reflexionar sobre las intervenciones
coyunturales y prioritarias que debian llevarse adelante. En este sen-
tido, fue necesario implementar los cambios en el plan de estudio en
todos los afios de la carrera al mismo tiempo. Los datos obtenidos
del analisis de las trayectorias mostraban un “cuello de botella” en los
afos superiores donde el estudiante terminaba de cursar adeudando
muchos finales. Esto llevaba a un alargamiento de la carrera y del
vinculo con la institucién. La implementacién de bandas horarias y
el aumento del nimero de mesas de exdmenes finales permitieron
hacer mas dindmica la trayectoria de los estudiantes que se evidencié
por el aumento de las promociones en los cursos y la acreditacion de
los mismos por examen final.

Actualmente, se estd trabajando en una mejor y mas amplia di-
fusién de los diferentes aspectos que forman el plan de estudio, asi
como de los ambitos de la actividad profesional y su vinculacién con
la salud animal, la produccién y la salud publica. Ambas estrategias
intentan que el estudiante conozca més en detalle la profesion y realice
una mayor concientizacion sobre la carrera elegida. Paralelamente, el
trabajo realizado indic6 que es necesario explicar reiteradamente a la
comunidad de estudiantes, que los planes de estudio tienen un tiempo
de duracién acorde a los contenidos que se trabajan y a la adquisicion
de competencias especificas. Por esta razon, la dilatacion del tiempo
para que el estudiante transite cada etapa del plan trae como conse-
cuencia inevitable la pérdida del hilo conductor de la carrera y la des-
actualizacion de los contenidos aprendidos hace mucho tiempo.

Las investigaciones educativas realizadas en la Facultad de Cien-
cias Veterinarias y en especial la implementacion de los programas
institucionales impulsados por la presidencia de la UNLP han suge-
rido que el éxito o fracaso académico de los estudiantes del primer
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afio no se correlaciona con la escuela de procedencia, el nivel socioe-
condmico del estudiante, la profesion de los padres o los afios de per-
manencia dentro del sistema universitario. Por otro lado, se observo
que dentro de las trayectorias educativas analizadas, la mayoria de
los estudiantes de los dos primeros afios abordan sus estudios con re-
corridos curriculares alternativos donde toman unos cursos y dejan
otros sin un patrén comun en la toma de decisiones.

Es evidente que estas observaciones indican que las expectativas
de la institucion se encuentran muy alejadas de las expectativas de los
estudiantes. El tiempo, esfuerzo y dinero que invierte la institucién
educativa para formar un profesional, no es percibido de la misma
forma por el estudiante universitario. Por lo tanto, es dificil pensar en
proyectos generales que involucren a todos los estudiantes, debido a
que no se encontraron, como se menciono previamente, factores co-
munes que dificulten las trayectorias. En este sentido, se ha enfocado
el esfuerzo institucional en implementar estrategias niveladoras pre-
vias al inicio de la carrera que aporten al aspirante los medios necesa-
rios para favorecer su afiliacién tanto institucional como académica.
Para seguir esta logica de accion, se disefiaron e implementaron cinco
modulos introductorios no eliminatorios para los cinco cursos del
primer cuatrimestre de la carrera cuyo impacto como indicador de
mejora se evidencia en las primeras actividades de la carrera, aunque
los resultados finales ain se encuentran en etapa de analisis.

El ingreso universitario irrestricto carece de un sistema de selec-
cion previa de los estudiantes, pero en realidad realiza un proceso de
seleccion largo que expulsa, después de varios afios, a aquellos estu-
diantes que no logran afiliarse y progresar en sus estudios. En este
modelo, una consecuencia previsible es el incremento progresivo de
la matricula de los cursos de los primeros afios. Esto trae aparejado
como consecuencia nociva, que los docentes de los primeros cursos
cada vez tienen a su cargo mayor numero de estudiantes y esta modi-
ficacién de la relacién docente/alumno favorece el anonimato del es-
tudiante y posterga su compromiso con la institucién. De esta forma,
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se ingresa en un circulo vicioso que se transforma en una situacién cri-
tica para la institucion educativa: mayor abandono y desaprobacion del
curso que al aflo siguiente se traduce en una mayor matricula y esto, en
forma sucesiva se incrementa matematicamente cada afio. Sin embar-
go, el analisis realizado permitié identificar a los grupos de estudiantes
que mayores dificultades muestran en su trayecto inicial, a ellos se los
categorizé por desempefio académico y se dejo abierta la posibilidad
de implementar estrategias grupales para mejorar su rendimiento.

El trabajo de aula con un nimero reducido de estudiantes (30-35)
se ha mostrado como el mejor sistema para motivar el aprendizaje de
conocimientos y la adquisiciéon de competencias, este es el camino
que nos gustaria seguir si pretendemos generar una educacién uni-
versitaria inclusiva y de excelencia donde el estudiante pueda generar
un vinculo espiritual con su docente como principal factor motiva-
dor. Un modelo de enseflanza como este reduce al maximo la posibi-
lidad de invisibilidad del estudiante en la clase y como consecuencia
directa inicia la participacién activa del mismo estudiante en los tra-
bajos de aula, el debate de las ideas y el crecimiento de la autoestima
en su funcién de aprendiz y maestro al mismo tiempo.

En este trabajo se ha planteado que un 30-34% de la matricula ori-
ginal (aspirantes) de la carrera son estudiantes que no finalizan el se-
cundario en el tiempo requerido por la UNLP pero transitan por las
aulas universitarias durante varios meses. Esta superposicion de los
compromisos que tiene el estudiante lo mantiene en un estado de con-
fusién sobre sus prioridades, pues mientras la Universidad lo recibe
con plazos administrativos predeterminados, la escuela secundaria le
indica que puede finalizar sus estudios cuando él lo crea conveniente.

Si bien es ineludible, en el corto plazo, que las instituciones de la
educacion superior comiencen un trabajo conjunto con las escuelas
medias para facilitar la insercidn del estudiante en las universidades,
la implementacion de los programas impulsados por la presidencia
de la UNLP y las investigaciones educativas propias de la Facultad de
Ciencias Veterinarias abrieron una importante alternativa para que
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cada unidad académica pueda modificar algunos aspectos especificos
que afectan al estudiante. La flexibilizacién de las condiciones para
los estudiantes que se encuentran a poco de recibirse y la colabora-
cién de la planta docente para asistir a estos ha sido un logro que si
bien matematicamente parece poco importante, posee un gran valor
social y humano pues influy6 para obtener nuevos profesionales a
partir de personas que por distintas razones pensaban que no podian
lograrlo. En el lado opuesto de la piramide y enfocando en los estu-
diantes que comienzan sus estudios, la iniciativa institucional para
mejorar la divisién de las tareas y las condiciones de trabajo de los
docentes de los primeros afios, con el objetivo de poder trabajar en
las aulas con un nimero mas reducido de estudiantes ha tenido un
impacto positivo en el ambiente donde se ensefia y aprenden las cien-
cias veterinarias.
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Conclusiones

La experiencia transitada y los desafios que quedan
planteados

Los trabajos que compartimos en este libro son resultado del
recorrido que han realizado los equipos de trabajo de las distintas
UUAA, en el marco del Programa de Seguimiento de las Trayectorias
Estudiantiles impulsado por la UNLP. M4s alla de las diferencias en
las modalidades de puesta en préctica y en los procesos transitados
en las diferentes facultades, este Programa ha permitido interpelar y
poner en tension los hilos que condicionan los recorridos y las expe-
riencias formativas, generando objetivos comunes con miras a com-
prender y mejorar las trayectorias académicas desde una perspectiva
amplia y compleja. Los articulos aqui compilados dan cuenta de esta
diversidad en pos de un horizonte comun. En este sentido, cada uno
de ellos permite poner en discusion diferentes aspectos de las trayec-
torias académicas, al tiempo que habilita la reflexién en torno a ex-
periencias de intervencion implementadas y/o propuesta de trabajo
futuras.

Los articulos fueron organizados y presentados en funcion de ca-
tegorias de andlisis que resultan significativas en relacion a los ejes de
reflexion que cada escrito propone. Asi, un grupo de articulos centro6
sumiradaen  las practicas docentes, interpeldandolas, problemati-
zéndolas, proponiendo instancias de trabajo que puedan viabilizar
modificaciones, asi como generar nuevas practicas. Un segundo gru-
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po de articulos hizo referencia a ciertos aspectos de algunas condi-
ciones institucionales y curriculares y su impacto en las trayectorias.
Aqui se incluyen reflexiones que en algunos casos suponen un punto
de vista mas analitico y de diagnoéstico, mientras que en otros casos se
hace hincapié en estrategias de intervencion. Por tltimo, un grupo de
articulos focalizo sus reflexiones en torno a los sujetos, evidenciando
la heterogeneidad de la condicién estudiantil y la diversidad de tra-
yectorias posibles.

Como fue mencionado al inicio de este libro, la nocién de trayec-
torias académicas que ha orientado el disefio y la implementacién del
Programa, refiere a la posibilidad de reconocer la diversidad de reco-
rridos que pueden realizar los estudiantes en la universidad. Las tra-
yectorias se piensan como recorridos en permanente construccion,
con continuidades y discontinuidades, siempre situados y contextua-
lizados. Por ello, habilitar una instancia de trabajo y reflexion siste-
matica acerca de los recorridos académicos universitarios se vuelve
un desafio y un objetivo primordial para la gestion de la UNLP.

El itinerario de trabajo y discusiéon que queda planteado en este
libro intenta recuperar lo mas significativo del proceso vivenciado y
despliega un conjunto de dimensiones problematicas en torno de las
practicas de formacién en la universidad, que fueron identificadas
y abordadas por los equipos de trabajo conformados. Se trata de las
primeras aproximaciones que nos permiten iniciar algunos analisis
desde perspectivas tedricas diversas, sin la pretensién de agotarlas.
Asimismo, reconocemos la importancia de seguir avanzando sobre
lineas de accién que, inicialmente solo dejamos planteadas.

En este sentido uno de los desafios se relaciona con la necesidad
de repensar la problematica de las trayectorias estudiantiles sin cir-
cunscribirlas exclusivamente a las condiciones de los estudiantes. En
otras palabras, se trata de poner en didlogo estas condiciones, dispo-
siciones y expectativas de los sujetos, y las condiciones configuran la
formacion universitaria a partir de las tradiciones, planes de estudio y
normativas, constitutivas de las instituciones educativas. En el marco
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del proceso que hemos venido desarrollando, dentro de estas 16gicas
institucionales, se evidencian como cuestiones prioritarias a revisar:
la condicién de homogeneidad de las estrategias y dispositivos que
las instituciones sostienen; los ordenamientos, selecciones, jerarquias
y relaciones de los saberes que conforman el curriculo; las practi-
cas de evaluacidn y acreditacion de los aprendizajes. La experiencia
transitada supuso recuperar y profundizar el aporte de indagaciones
que ahondan en las condiciones de la experiencia y las trayectorias
estudiantiles, identificando nuevas dimensiones de los procesos de
inclusion-exclusion educativa en la enseflanza universitaria. Se inten-
td superar las perspectivas que se han centrado en la descripcion de
las condiciones de “entrada” de los estudiantes como tnica condi-
cion del desajuste de los procesos pedagdgicos que se despliegan en
el aula, para situar dichas condiciones en relacién a las condiciones
histdricas, institucionales y pedagdgicas de la experiencia.

Por otra parte reconocer el incipiente movimiento o pasaje de un
conjunto de estrategias institucionales, que inicialmente surgen en
los “bordes” del curriculum o como dispositivos periféricos, sin por
ello lograr necesariamente impactar en el nicleo duro de las légicas
y condiciones estructurantes. En este sentido, otro desafio supone
interpelar los nuevos sentidos sobre los cuales las universidades reac-
tualizan los procesos de inclusion /exclusion.

Por ultimo, los articulos que compartimos en este libro, aportan
procesos de analisis y proponen estrategias de intervencion que fo-
calizan su mirada en el primer ano de las carreras universitarias, en
tanto representa el momento critico de la afiliacién académica. Ade-
mas se evidencia la importancia y la necesidad de relevar, ordenar y
organizar datos e informacion referida a las trayectorias estudiantiles,
generando el compromiso de su actualizaciéon permanente. Enten-
demos que esto constituye un insumo fundamental para la compren-
sién y la consecuente toma de decisiones, superando perspectivas
que se limitan a pensar las trayectorias estudiantiles desde la logica
de la eficiencia.
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Confiamos en que la experiencia colectiva de trabajo que hemos
compartido en esta publicacion, constituya un aporte que promueva
la problematizacion de las condiciones estructurantes de la formacion
universitaria. Conflamos también en que cada una de las UUAA im-
plicadas en el proceso iniciado pueda apropiarse de este Programa ge-
nerando procesos de analisis que pueden ser sostenidos en el tiempo.

Ros - BENITO - GERMAIN - JuSTIANOVICH (CORD.) 244



Este libro recupera distintas experiencias que se vienen desarrollando en las
Unidades Académicas de la Universidad Nacional de La Plata, en el marco del
Programa de Seguimiento de las Trayectorias Estudiantiles impulsado por la
Secretaria de Asuntos Académicos. Los articulos dan cuenta de los recorridos
realizados y las iniciativas implementadas por los equipos de trabajo en las
facultades implicadas a partir de dos ejes: conocer el perfil y las caracteristicas de
los y las estudiantes y comprender como construyen sus trayectorias educativas; y
pensar las trayectorias de una manera integral, posibilitando el posterior diseno de
estrategias de acompanamiento.

La implementacién del Programa supuso un trabajo horizontal, viabilizando la
contextualizacion y apropiacion de la politica a partir de las caracteristicas singula-
res de cada Unidad Académica. Se asumieron como posicionamientos el recono-
cimiento de la educacion superior como derecho y de la diversidad de las expe-
riencias estudiantiles.
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